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 اٌّذْ ثجؼغ اٌغٓ وجبس أٔذ٠خ فٟ اٌش٠بػٟ اٌزش٠ٚؼ لأٔشطخ ِمزشػ رظٛس

 وٛسٚٔب عبئؾخ رذاػ١بد ظً فٟ اٌّظش٠خ
 ؽغ١ٓ ػجذاٌؼبؽٟ عؼ١ذ ِؾّذ/* د

 شؼشاٚٞ ِؾّذ اٌذ٠ٓ طفٟ ِؾّذ/د **             

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ اٌؼش٠ش ٚاٌزش٠ٚؼ اٌش٠بػ١خ الاداسحثمغُ  ِذسط* 

 عبِؼخ ؽٍٛاْ ٌٍج١ٕٓ  اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌغٓ وجبس ِذسط ثمغُ س٠بػخ**              

 

 :   البحث مقدمة
 ٖٓ ؽبُخ ًوٕٝ ك٤وًٝ ُول أؽلس

 اُشعؼٞة  ع٤ٔغ ث٤ٖ ٝاُوِن ٝاُقٞف اُِٜغ

 اُؾ٤عععبح ٝاُؼتهعععبد أٗٔعععب  ٝرـ٤عععود

 ؽعلٝس اُع٠ اُجبؽضٕٞ كزٞصَ الاعزٔبػ٤خ 

 وِععنٝاُ اُضععـٞ  ٓععٖ ػب٤ُععخ َٓعز٣ٞبد

 ٛعنٙ اص٘عب  كعع٢ كعع٢ أُغزٔعغ ٝالاًزئعبة

 ثلا٣عخ كع٢ الأثؾعبس أشعبهد ًٔعب اُغبئؾعخ 

ٓئشععواد  ٝعععٞك ػععلّ اُعع٠ اُغبئؾععخ

 كع٢ ٝالاًزئعبة اُوِعن َٓعز٣ٞبد لاٗقلعب 

 اٗزشعبه ٓعٖ الأُٝع٠ الأهثؼعخ الأٍعبث٤غ أص٘ب 

 (45:37) .اُغبئؾخ

 ("         عبثو ػ٢ِ ٣ؾ٢" ٣ٝوٟ

 ا٥ٕ اُؼعبُْ ٣شعٜلٙ ٓعب ًعَ ٓعغ إٔ ) 4242

 كع٢ ع٤ٔعغ ٝ رطٞهاد  ٍو٣ؼخ ـ٤وادر ٖٓ

 اُضـٞ  ٓصبكه ٝرؼلك أُقزِلخ أُغبلاد

 ٝأُغزٔعغ الأٍوح ػ٠ِ ٝثبُزب٢ُ اُلوك ػ٠ِ

 كع٢ أُقزِلعخ اُزطعٞهاد  ٍٝوػخ ٝرتؽن

 ػصو ك٢ ٗؼ٢ أصجؾ٘ب كول أُغبلاد شز٠

 ًٝضعوح اُزؼعت ٝارهٛعبم ٓعٖ ثٌض٤عو ٣زَعْ

 اُعنٟ ًٞهٝٗعب ك٤وًٝ ا٠ُ ثبرضبكخ اُؼَٔ

أُشعبًَ  ٓعٖ اٌُض٤عو ا٠ُ ٝأكٟ ؼبُْثبُ أ بػ

 ٝالاعزٔبػ٤ععخ الاهزصععبك٣خ ٝاُزؼو٤ععلاد

 ٝرَعججٚ ٝالاعزٔعبػ٢ الاهزصعبك١ ًبٌَُعبك

 ُغ٤ٔعغ ٝٓبك٣عخ ًج٤عوح ٓب٤ُعٚ فَعبئو كع٢

 اعٔععغ اُؼععبُْ َٓععزٟٞ ػِعع٠ ا٤ُٜئععبد

 اُعع٠ ثبرضععبكخ

 اُزععع٢ اُؾبُعععخ

 ٓعععٖ كوضعععٜب

ٝاُزجبػععل  اُؼيُععخ

 الاعزٔعععععبػ٢

 ٍععوػخ ُطج٤ؼععخ

 (38: 31).وًٝاُل٤    ٛنا اٗزشبه

 ٓؾَعٖ ثعٖ ٍعبُْ ٍعؼ٤ل" ٣ٝض٤ق

 ع٤ٔعغ هبٓعذ هعل اٗعٚ ) 4242 ("الأٍعٔو١

 اُزعلاث٤و الاؽزواى٣عخ  ًبكعخ ثبرقعبم اُعلٍٝ

 ًبٗعذ ٝهعل أُعو  اٗزشعبه كٕٝ ُِٔؾبُٝعخ

 الاؽزواى٣خ ٛٞ الاعوا اد  ٗزبئظ أثوى ٖٓ

 ٓعٖ ارٌٓعبٕ هعله ٝاُزو٤ِعَ اثطعب  اُزلشع٢

 ؽعلٝس كٕٝ ُِؾ٤ُِٞعخ أُصعبثخ الأػعلاك

 روعلٜٓب ٓئٍَعبد اُزع٢ اُقعلٓبد ك٢ اُشَِ

 عبئؾععخ ٝضععؼذ ُٝوععل أُقزِلععخ اُلُٝععخ

 ػِع٠ رياٍ  ٝلا اُٞاضؾخ ثصٔزٜب ًٞهٝٗب

 ٝالاهزصععبك٣خ اُوطبػععبد اُصععؾ٤خ ع٤ٔععغ

 أٗؾعب  ع٤ٔعغ كع٢ ٝاُ٘لَع٤خ ٝالاعزٔبػ٤عخ

ٝرؼط٤ععَ  رٞهععق كعع٢ رَععجت ٓٔععب اُؼععبُْ 

 ٝآصبه ٜٓلكاد ػٜ٘ب ٝٗزغذ اُؾ٤بح  ٓلبصَ

 ُِؾغععو اُ٘ععبً طواهاضعع ٗز٤غععخ ٗلَعع٤خ

 الا اُقعوٝط هعلهرْٜ ػِع٠ ٝػعلّ أُ٘يُع٢

 اُو٤عٞك أُٜعلكاد ٛعنٙ أْٛ ٖٝٓ ُِضوٝهح 

ٝاٗؼٌبٍعبرٜب  الأٍعوح اكعواك ػ٠ِ أُلوٝضخ

 اُزؼبٓعَ كع٢ الاعزٔعبػ٢ ٝاُزجبػعل اُ٘لَع٤خ 

 يناء لعلوم الرياضةمجلة س
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 ٓعغ ٣زؼعبه  ثٔعب الاكعواك  ثع٤ٖ ا٤ُع٢ٓٞ

 ٜٓٔخ اعزٔبػ٤خ ٣ؼزجو ػ٤ِٔخ اُن١ اُزٞاصَ

 (55:1ارَٗبٕ) ؽ٤بح ك٢

إٔ    "  ٣ٝLin, C. Yٞضعؼ   

ٖٓ أْٛ أٍجبة اُقعٞف ٓعٖ عبئؾعخ ًٞهٝٗعب 

ٛٞ اُزؼو  ُِضـٞ  ٝاُقعٞف ٓعٖ فعتٍ 

الأفجععبه اُزعع٢ ٣َععٔؼٜب اُلععوك ًععَ ٣ععّٞ ػععٖ 

ارصععبثبد ٝاُٞك٤ععبد كعع٢ ٍٝععبئَ ارػععتّ  

ٝٛععععنا ٣صععععبؽجٚ أػععععوا   ٓضععععَ اُشععععؼٞه 

ثععبُقٞف ٝاُوػععت ٝؿ٤وٛععب  ٝٛععنا ٓععب رععْ 

٤عوًٝ رَعجت كعع٢ اُزٞصعَ ا٤ُعٚ ثعؤٕ ٛععنا اُل

ى٣بكح َٓز١ٞ اُوِن  ٝٛعٞ ٓعب عؼعَ الاكعواك 

٣زغ٘جٕٞ ثؼضْٜ اُعجؼ  ٝثبُزعب٢ُ ٣جزؼعلٕٝ 

 (57:45ػٖ ٓٔبهٍخ اُو٣بضخ. )

 اُ٘بصعو ػجعل" ٓعٖ ًعَ ٣ٝعنًو

 ( "اُقط٤ععت ػجعله ٓؾٔععل"ٝ "ًعلػبٕ

ٝفبصعخ  الآعوا   اٗزشعبه إٔ ) 4222

 ٛعبعٌ ٛعٞ الأٝثئعخ ًٝعنُي ٜٓ٘عب أُؼل٣عخ

 اُلزعوح ٛعنٙ ٝك٠ ًِٚ اُجشوٟ اُغٌ٘ ٣ئهم

 ك٤ٜعب ٣ؼعب٠ٗ اُشعؼٞة ٝاُزع٢ ثٜعب رٔعو اُزع٢

 أؽعلاس ععوا  ػب٤ُٔعخ أىٓعخ ٓعٖ اُؼعبُْ

  corona v19  أَُعزغل ًٞهٝٗب ك٤وًٝ

 اَُِج٤خ  الأصبه ٖٓ اُؼل٣ل ػ٘ٚ ٝاُن١ ٗزغذ

 ع٤ٔعغ كع٢ اُقعٞف ٓعٖ ثؾبُخ رَججذ ٝاُز٢

 ٝظٜعٞه اٗزشعبهٙ ٗز٤غخ ٍعوػخ أُغزٔؼبد

 ٛعنا ثعلأ هعل بًٕع ٝإ ٓ٘عٚ عل٣علح ٍعتلاد

 ظٜٞه ٝععٞك ٗز٤غخ الاٗقلب  ك٢ اُقٞف

 كٝا  ٝععٞك كٕٝ ٌُعٖ ٓ٘عٚ ُِؾٔب٣عخ ٓصعَ

 اُزوعلّ ٛعنا ًعَ هؿعْ أػواضعٚ  ٓعٖ ُِشلب 

 اُؼبُْ شٜلٙ اُنٟ اُطج٢ ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ

 هل ٝاٗٚ ٝفبصخ الأف٤وح  اُلزوح ك٢ فبصخ

 اُؼعلٟٝ ٓعٖ الأٍِْ ُِٞهب٣عخ الاعوا  اصجؼ

 أُ٘يٍ ٖٓ قوٝطاُ ػلّ ٛٞ اُل٤وًٝ ثٜنا

ٛعنا  اٗؼٌعٌ ٝهعل اُؾز٤ٔعخ ُِضعوٝهاد  الا

 ٖٓ ٍِج٤ب أُغزٔغ أكواك  ػ٠ِ ثلٝهٙ الأٓو

 ٝالاهزصعبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤عخ اُ٘لَع٤خ اُ٘بؽ٤عخ

 (.9:2أ٣ضب )

 ًجعبه ُعلٟ اُجعل٢ٗ اُقٍٔٞ ٣ٝؼزجو

 اُؼبٓخ اُصؾخ ػ٢ِ ًج٤و هِن ٓصله اَُٖ

 ثبػزجبهٙ رؾل٣لٙ رْ ٝهل َٓزٟٞ اُؼبُْ  ػ٢ِ

 ػٔع٠ اُٞك٤بد ُؾلٝس هئ٢َ٤ طوف ػبَٓ

 هئ٤َعع٢ َٓععبػل اُؼععبُْ ٝػبٓععَ َٓععزٟٞ

 (86: 48ا٤َُئخ ) اُصؾ٤خ ٝاُ٘زبئظ ُلإػبهخ

 اُجل٢ٗ اُ٘شب  ٗوص ٣ٝورجط

 ٝثَ٘جخ ٣ٍٞ٘بً  ٝكبح ؽبُخ ٓت٤٣ٖ 3 ثؾٞا٢ُ

 ؿ٤و ؽلٝس الآوا   ٖٓ ٪ 10 ا٠ُ 6

  ( 592: 44)  .اُوئ٤َ٤خ أُؼل٣خ

( ٣ٝ4229ئًعععل ٣ؾععع٢ اُغ٤ٞشععع٢ )

إ اُزـ٤ععععواد الاعزٔبػ٤ععععخ اُؾل٣ضععععخ ػِعععع٢ 

ٍبٛٔذ كع٢ ى٣عبكح الاٛزٔعبّ ثبٍعزضٔبه ٝهعذ 

اُلواؽ ٝمُي ٗظوا ُِزشو٣ؼبد اُغل٣لح اُزع٢ 

هِِذ ٖٓ ٍبػبد اُؼٔعَ الاٍعجٞػ٤خ ٝى٣عبكح 

الاععععبىاد ٝاُؼطعععتد اَُععع٣ٞ٘خ   ًٝعععنُي 

اُؼطععتد أُلهٍعع٤خ اُصعع٤ل٤خ اُط٣ِٞععخ اُزعع٢ 

رؾزبط ا٢ُ الاٍعزـتٍ الآضعَ ُٞهعذ اُلعواؽ 

اُعععن١ ٣ؼعععل ظعععبٛوح اعزٔبػ٤عععخ ُٜعععب عٞاٗجٜعععب 

 .(44: 39أُقزِلخ الا٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ )

٣ٝععو١ ٓؾٔععل اُؾٔععبؽ٢ٔ ٝػب٣ععلح 

( ػِععععع٢ إ اُزعععععو٣ٝؼ 4222ػجعععععلاُؼي٣ي )

اُو٣بض٢ ٣ؼل ٗشب ب ٛبككب   كٜٞ ٣َبْٛ كع٢ 

ر٤ٔ٘ععخ ٝرطعع٣ٞو اُشقصعع٤خ ُِلععوك ٓععٖ فععتٍ 

أُشبهًخ كع٢ ٓٔبهٍعخ أُ٘بشعط أُقزِلعخ   

اُؼل٣ل ٖٓ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤عخ ًٔب إ ٛ٘بى 

اُزععع٢ ٣ٌٔعععٖ ٓٔبهٍعععزٜب كععع٢ ٝهعععذ اُلعععواؽ 

ثغبٗعععععت اُزعععععو٣ٝؼ اُو٣بضععععع٢   ٣ٝقزِعععععق 

اُؼِٔب  ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثبَُ٘جخ ُزص٤٘ق الاٗشطخ 

اُزو٣ٝؾ٤عععخ كععع٢ ٓغٔٞػعععبد ٓز٤ٔعععيح ٗظعععوا 

ُزؼلك الاٗشطخ كٜٔ٘ب اُزو٣ٝؼ اُضوبك٢ ٝاُل٢٘ 

      ٝالاعزٔععععععععععععععععععععععععععبػ٢ ٝاُقِعععععععععععععععععععععععععع١ٞ 

 ( 87: 34).ٝاُؼتع٢
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 كع٢ اُجبؽضعبٕ ػٔعَ فعتٍ ٖٝٓع

 اُو٣بضعع٤خ الاٗل٣ععخ ( اُو٣بضعع٢ أُغعبٍ

ػععيٝف   لاؽظععب كوععل )اُشععجبة ٓواًعيٝ

ٖٓ ًجبه اَُٖ  اُو٣بض٢ ُِ٘شب  أُٔبه٤ٍٖ

ػِععع٢ اُعععوؿْ ٓعععٖ رعععٞاكو ًبكعععخ الاععععوا اد 

 الاؽزواى٣ععخ ٝاصععبثزْٜ ثؾبُععٚ ٓععٖ اُزععٞرو 

 هبرعَ ك٤عوًٝ ًوٝٗعب ك٤عوًٝ إٔ ؽ٤عش

 اُصؾخ ٓ٘ظٔخ ٝأٝصذ ػ٢ِ اُؼبُْ ٣ٝئصو

 رشعغ٤غ ٝػعلّ الاعزٔعبػ٢ ثبُزجبػل اُؼب٤ُٔخ

 اٗزوعبٍ ػِع٢ اُ٘عبً َُِع٤طوح ثع٤ٖ الارصعبٍ

 كع٢ اُعلٍٝ ٓعٖ اُؼل٣عل ٓٔعب ٝضعغ  اُؼعلٝ

 ػِع٢ الاؽعلاس ٝاُزعؤص٤و الاؿعتم ٓعؤىم

  )ّ 2020 أُٝٔج٤ععبك( ٜٝٓ٘ععب اُو٣بضعع٤خ

 ٜٓ٘عب اُو٣بضع٤خ الارؾعبكاد أٗشعطخ ٝرؤع٤َ

 لاٝلادأُ ٖٓ اٌُض٤و ثؼل أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

 أه  ػ٢ِ اُتػج٤ٖ ؽضٞه ٓقب و ؽٍٞ

 اُتػجع٤ٖ ػ٢ِ اُؼل١ٝ ٌُٖ فطو أُتػت

 كع٢ اُو٣بض٤خ ثبرصبثبد ٓوبهٗٚ َٗج٤ب أهَ

 / 2020 ٝاُؼب٤ُٔعخ ٍُٔٞعْ أُؾ٤ِعخ اُلعوم

2021 ّ .  

 أصعو ًوٝٗب ُغبئؾخ ًبٕ كول ُٝنُي

 اُو٣بضع٤خ ػِع٢ اُغٞاٗعت ًبكعخ ػِع٢ ًج٤عو

 غع٤ٔع ػِع٢ ٣غعت ام أَُعز٣ٞبد ع٤ٔعغ

 ظعوٝف لأ١ اُزؤٛعت اُو٣بضع٤خ ا٤ُٜئعبد

 أٝ ٓؾ٤ِعب ٍعٞا  رؾعلس ثبَُٔعزوجَ  بهئعخ

 اُلائٔععخ اُزٞػ٤ععخ  ػِعع٢ ٝاُؼٔععَ ػب٤ُٔععب

 اُو٣بض٤خ ٝٓواًي  الاٗل٣خ ػ٢ِ ُِٔزوكك٣ٖ

ٓععٖ أُزععوكك٣ٖ ٓععٖ ًجععبه اَُععٖ     اُشععجبة

ٝػِععع٢ اُعععوؿْ ٓعععٖ رعععٞاكو ٓ٘شعععئبد رزٔزعععغ 

ثغٞكٙ ػب٤ُخ ًٝنُي رٞاكو اُقلٓبد أُولٓخ 

ٝىاهٙ اُشعععجبة ٝاُو٣بضعععخ ٝاُلاػٔعععخ ٓعععٖ 

ُٜععععنٙ الأٗل٣ععععخ ٝٓععععٖ ٛععععنا أُ٘طِععععن ػٔععععَ 

اُجبؽضععععبٕ ػِعععع٢ ٝضععععغ رصععععٞه ُٔٔبهٍععععخ 

الأٗشعطخ اُزو٣ٝؾ٤عخ ٌُجععبه اَُعٖ كع٢ ثؼعع  

أُلٕ أُصو٣خ ك٢ ظعَ اٍعزٔواه رعلاػ٤بد 

 عبئؾخ  ًٞهٝٗب .

ٝر٘ععععبهه ٛععععنٙ اُلهاٍععععخ  ٝضععععغ 

رصٞه ُؼعٞكح ٓٔبهٍعخ الاٗشعطخ اُزو٣ٝؾ٤عخ 

ٓغ  اٍزٔواه عبئؾخ ًوٝٗعب  ُل١ ًجبه اَُٖ 

ٝرؤص٤وارٜب ُعلٟ ٓٔبهٍع٢ اُ٘شعب  اُو٣بضع٢ 

ٖٓ ًجعبه اَُعٖ ٝأ٣ضعب آصبهٛعب  الاعزٔبػ٤عخ 

 ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُصؾ٤خ ػ٤ِْٜ .

 :اٌجؾش ٘ذف

رصٞه ُٔٔبهٍخ  ث٘ب  ا٠ُ اُجؾش ٣ٜلف

الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُل١ ًجبه اَُٖ ك٢ ظعَ 

ٖٓ فعتٍ اُزؼعوف ًٞهٝٗعب عبئؾعخ رلاػ٤بد

 :ػ٢ِ 

 ٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاهغ الا -2

 اٛلاف الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ  -0

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ -3

 أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ  -4

 الآٌبٗبد أُبك٣خ -5

 الآٌبٗبد اُجشو٣خ -6

 ِظطٍؾبد اٌجؾش :

 :وٛسٚٔب عبئؾخ

 ٣ب ؽبٍ َٓزٔوح ػب٤ُٔخ   عبئؾخ ٢ٛ

  ) 19 -ًٞك٤ل ( ًٞهٝٗب ك٤وًٝ ُٔو 

 ثبُٔزتىٓخ أُورجط ًٞهٝٗب ك٤وًٝ ٍججٜب

 (49)     اُشل٣لح بكحاُؾ اُز٘ل٤َخ

 الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ :) رؼش٠ف اعشائٟ  (  

ٓغٔٞػٚ ٖٓ الأٗشطخ اُو٣بض٤خ 

ٝاُجل٤ٗخ ٣ئك٣ٜب الاكواك ثـو  اٍزضٔبه 

ٝهذ اُلواؽ ٝأُؾبكظخ ػ٢ِ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ 

 ٝاُصؾخ اُ٘ل٤َخ .

 خطخ ٚاعشاءاد اٌجؾش

 -إٌّٙظ اٌّغزخذَ:

اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ 

تئٔزٚ  ج٤ؼخ اُجؾش ٝرؾو٤ن ٝمُي ُٔ

 أٛلاكٚ.

  -ِغزّغ اٌجؾش:

رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾعش ٓعٖ الافصعبئ٤٤ٖ 

ٝالاكاه٣عععع٤ٖ ٝٓغِععععٌ الاكاهح كعععع٢ الاٗل٣ععععخ 
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ٝٓواًععععي اُشععععجبة  اُزعععع٢ روععععلّ اُقععععلٓبد 

اُو٣بضعععع٤خ ٝاُزو٣ٝؾ٤ععععخ ٌُجععععبه اَُععععٖ كعععع٢ 

اُغ٤عيح  –ثؼ  أُعلٕ أُصعو٣خ ) اُوعبٛوح 

( 4شععععٔبٍ ٍعععع٤٘ب  ( ٣ٝٞضععععؼ عععععلٍٝ ) –

 ٓغزٔغ اُجؾش.رٞص٤ق 

 (2عذٚي )

 اٌزٛط١ف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش. 

ػذد الأذ٠خ  اٌؼ١ٕخ َ

ِٚشاوض 

 اٌشجبة

إٌغجخ  اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ

 اٌّئ٠ٛخ

الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ  2

 ِؾبفظخ اٌمب٘شح

21 
402 022 4..6% 

الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ  0

 ِؾبفظخ اٌغ١ضح

25 
320 262 52.0% 

الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ  3

 ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء

5 
262 232 52.05% 

 %54.1 412 510 31 اٌّغّٛع 

  -ػ١ٕٗ اٌجؾش:

( ٓععٖ اُؼععب٤ِٖٓ 652ثِععؾ ؽغععْ اُؼ٤٘ععخ )

ثبلأٗل٣ععععععخ اُو٣بضعععععع٤خ ٝٓواًععععععي اُشععععععجبة  

( كوك ػ٤٘خ اٍزطتػ٤خ ٓعٖ ؿ٤عو 322ٜٓ٘ب)

زصععععجؼ اُؼ٤٘ععععخ الاٍبٍعععع٤خ ػ٤٘ععععخ اُجؾععععش ُ

( كعععععوك   رعععععْ افزعععععبه٣ْٜ ثبُطو٣وعععععخ 552)

اُطجو٤ععععخ اُؼشععععٞائ٤خ ٝمُععععي ثؼععععل رصععععؾ٤ؼ 

ٝٓواعؼعععخ الاٍعععزٔبهاد. ٣ٝٞضعععؼ ععععلٍٝ 

( اُزٞص٤ق ارؽصبئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٓعٖ 5)

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ. 

ٝهعععل رعععْ افز٤عععبه اُؼ٤٘عععبد ٓعععٖ صعععتس 

ٓؾبكظععبد ٓقزِوععٚ شععِٔذ اُؼبصععٔخ ٓزٔضِععخ 

خ اُوبٛوح ًٝنُي ٓؾبكظخ اُغ٤عيح ك٢ ٓؾبكظ

اُز٢ رغٔعغ ثع٤ٖ اُطعبثغ اُؾضعو١ ٝاُو٣لع٢ 

ٝا٣ضععب ٓؾبكظععٚ شععٔبٍ ٍعع٤٘ب  اُزعع٢ رؼزجععو 

ٓؾبكظخ ؽلٝك٣عخ ماد  عبثغ فعبب ٝثزؼٔعل 

اُجبؽضععبٕ كعع٢ مُععي ػِعع٢ ه٤ععبً اُلععوٝم ثعع٤ٖ 

اُؼ٤بٗععبد أُقزِلععخ  جوععب ُٔٞهؼٜععب اُغـواكعع٢ 

 ٝاُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل 
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 ( 4عذٚي )

فٟ ػٛء  الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسحئٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌزٛط١ف الإؽظب

 اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ 

 =ْ(412) 

 إٌغجخ اٌؼذد اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش َ

 

2 

 

 إٌٛع

 6446 .32 روش

 3544 2.3 أٔضٝ

 %222 412 اٌّغّٛع

 

0 

 

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 445 02 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ.

 2343 65 ِبعغز١ش فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ.

 340 25 دثٍَٛ داسعبد ػ١ٍب فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ.

 146. 312 ِئً٘ ػبي ِزخظض.

 %222 412 اٌّغّٛع

 

3 

 

 

 ػذد

 عٕٛاد اٌخجشح

 .044 202 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 6240 322 عٕٛاد  22لألً ِٓ  -5ِٓ 

 22 41 عٕخ  25عٕٛاد لألً ِٓ 22ِٓ 

 445 02 25أوضش ِٓ 

 %222 412 اٌّغّٛع

 

 

4 

 

 اٌؼّش

 5542 0.2 عٕخ 35عٕخ لألً ِٓ  05ِٓ 

 3545 212 عٕخ 45لألً ِٓ  -35ِٓ 

 642 32 45أوضش ِٓ 

 %222 412 اٌّغّٛع

5 
اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد 

 رذس٠جخ 

 .554 352 ؽبطً ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ.

 2443 242 غ١ش ؽبطً ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ.

 %222 412 اٌّغّٛع

 

 (5عذٚي )

 الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسحاٌزٛط١ف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌؼ١ٕخ اٌؼ١ٕخ َ

 %42.5 022 الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ ِؾبفظخ اٌمب٘شح 2

 0..0 232 بفظخ اٌغ١ضحالاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ ِؾ 0

 %30 262 الاخظبئ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ِٚغٍظ الاداسح ثؤٔذ٠خ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء 3

 %222 412 اٌّغّٛع 
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   -أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

اػزٔل اُجبؽضبٕ ك٢ عٔغ ث٤بٗبد ثؾضٜٔعب 

ُٔؼوكعخ ٗوعب  اُوعٞح  (SWOTرؾ٤َِ )ػ٠ِ 

ٝاُلوب ًٝعنُي ٗوعب  اُضعؼق ٝأُقعب و 

هعععغ صعععْ ث٘عععب  رصعععٞه ٓعععٖ فعععتٍ هصعععل ُِٞا

َٓعععزوج٢ِ  ُطٗشعععطخ اُزو٣ٝؾ٤عععخ كععع٢ ظععععَ 

عبئؾعععخ ًٞهٝٗعععب  ػعععٖ  و٣عععن اُقطعععٞاد 

 -ا٥ر٤خ:

 -اٚلا: رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ:

ؽ٤ععش هععبّ اُجبؽضععبٕ كعع٢ اُجلا٣ععخ ثزؾل٣ععل 

أُؾععبٝه اُوئ٤َعع٤خ ُتٍععزج٤بٕ اػزٔععبكاً ػِعع٠ 

   -أُصبكه ا٥ر٤خ:

  رؾ٤ِععععععَ أُواعععععععغ ٝاٌُزععععععت اُؼ٤ِٔععععععخ

ٍ اُزععععو٣ٝؼ أُزقصصععععخ كعععع٢ ٓغععععب

ثبلاضعععبكخ اُععع٠ ٝالاكاهح اُو٣بضععع٤خ   

رؾ٤ِععععَ اُٞصععععبئن ٍٝععععغتد ٓ٘شععععآد 

اُشجبة ٝاُو٣بض٤خ ثغٜٔٞه٣عخ ٓصعو 

اُؼوث٤خ  ٓغ الا تع ػِع٠ اُلهاٍعبد 

ٝاُجؾععععععععٞس أُوعؼ٤ععععععععخ اُؼوث٤ععععععععخ 

ٝالأع٘ج٤ععخ كعع٢ ٓغععبٍ اُزععو٣ٝؼ ٝث٘ععب  

الاٍععزوار٤غ٤بد أُورجطععخ ثٔٞضعععٞع 

 اُجؾش.

 ٖكع٢  أُوبثِخ اُشقص٤خ ٓغ أُزقصص٤

ٓغععععبٍ اُجؾععععش ٓععععٖ أػضععععب  ٤ٛئععععٚ 

الا ععتع ػِعع٠ اُزععله٣ٌ )اُقجععوا ( ٝ

الاٍععزوار٤غ٤بد أُورجطععخ ثٔٞضعععٞع 

 اُجؾش.

 -رؾل٣ل أُؾبٝه أُوزوؽخ ُتٍزج٤بٕ:

هععععععبّ اُجبؽضععععععبٕ ثزصعععععع٤ْٔ اٍععععععزٔبهح 

لاٍعععزطتع ها١ اُقجعععوا   ٝاشعععزِٔذ ػِععع٠ 

ٍعجغ ٓؾععبٝه هئ٤َع٤خ ٓوزوؽععخ ُج٘عب  رصععٞه 

به اَُٖ كع٢ ٓوزوػ لاٗشطخ اُزو٣ٝؼ ُل١ ًج

ثؼعع  أُععلٕ أُصععو٣خ كعع٢ ظععَ رععلاػ٤بد 

عبئؾعععععخ ًٞهٝٗعععععب كععععع٢ صعععععٞهرٚ الا٤ُٝعععععخ 

( ٝػوضذ الاٍزٔبهح ٣ٝ5ٞضؾٜب علٍٝ )

ٓعٖ الاٍعبرنح  (3( فجوا  ٓوكعن )2ػ٠ِ ػلك )

 أُزقصص٤ٖ. 

 (3عذٚي )

 أساء اٌخجشاء ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبٚس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ                   

 = ْ(1) 

 اٌّؾبٚس  ِٛافك غ١ش ِٛافك ٌّئ٠ٛخإٌغجخ ا اٌزشر١ت
َ 

  -2 ٚالغ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ. 1 - 222% 2

  -0 ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ. 1 - 222% 2

  -3 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. . 0 5545% 6

  -4 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. . 0 5545% 6

  -5 الاِىبٔبد اٌّبد٠خ. 5 2 222% 2

  -6 الاِىبٔبد اٌجشش٠خ. 5 2 222% 2

  -. الأشطٗ اٌزش٠ٚؾ١خ ِؼٛلبد 0 . 03.3% 5

آساء اٌخجشاء ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبٚس الافزشاػ١خ 

 -ٌلاعزج١بْ:

 ( ِب ٠ٍٟ:٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

ؽصَ أُؾبٝه الار٤عخ ٝٝاهعغ الاٗشعطخ 

اُزو٣ٝؾ٤عععخ ٝاٛعععلاف الاٗشعععطخ اُزو٣ٝؾ٤عععخ 

ٝالآٌبٗعععبد أُبك٣عععخ ٝالآٌبٗعععبد اُجشعععو٣خ 

 %(.322الأٍٝ ثَ٘جٚ )

ؽصعععععَ ٓؾعععععٞه ا٤ٌُٜعععععَ اُز٘ظ٤ٔععععع٢ 

ثؼعععخ ٝاُزوععع٣ْٞ. ػِععع٠ اُزور٤عععت اُضعععب٢ٗ ٝأُزب

  %(.99.9ثَ٘جخ ) 

%( ٓعععٖ 92ارلوعععذ أها  أًضعععو ٓعععٖ ) 

اُقجععععوا  ػِعععع٠ إٔ أُؾععععبٝه الاكزواضعععع٤خ 

لاٍععزج٤بٕ اٍععزوار٤غ٤خ رطعع٣ٞو ٛعع٢ )اُوإ٣ععخ 

ٝاُوٍعععععبُخ  ٝاهعععععغ الاٗشعععععطخ اُزو٣ٝؾ٤عععععخ  
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الاٗشععععطخ اُزو٣ٝؾ٤ععععخ  ا٤ٌُٜععععَ اُز٘ظ٤ٔعععع٢  

  أُزبثؼعععععخ ٝاُزوععععع٣ْٞ  الآٌبٗعععععبد أُبك٣عععععخ

الآٌبٗععععبد اُجشععععو٣خ.( ٝهععععل رععععْ اٍععععزجؼبك 

أُؾععٞه اُضععبٖٓ ٓؼٞهععبد ٓٔبهٍععخ الاٗشععطخ 

اُزو٣ٝؾ٤ععععخ ٝث٘ععععب  ػِعععع٠ مُععععي كوععععل ارقععععن 

اُجبؽضبٕ ٛنٙ أُؾعبٝه ُج٘عب  رصعٞه ٓوزعوػ  

ُزطعع٣ٞو ٓٔبهٍععخ الاٗشععطخ اُزو٣ٝؾ٤ععخ ُععل١ 

ًجبه اَُٖ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗعب ٝٓعٖ صعْ 

ثععل  اُجبؽضععبٕ كعع٢ اػععلاك ػجععبهاد الاٍععزج٤بٕ 

 ك٢ ضٞ  ٛنٙ أُؾبٝه.

ِشاػبح إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ػٕذ اخز١ابس اٌؼجابساد 

 لاعزج١بْ 

إٔ ٣ٌععٕٞ ُِؼجععبهح ٓؼ٘عع٠ ٝاؽععل ٓؾععلك أٝ  -أ 

 رزج٠٘ كٌوح ٝاؽلح كوط ُزؼجو ػٜ٘ب.

اٍععزوت٤ُخ ًععَ ػجععبهح ػععٖ ؿ٤وٛععب ٓععٖ  -ة 

ػجععبهاد الاٍععزج٤بٕ  ثٔؼ٘عع٠ ألا رٌععٕٞ 

 ٓج٤٘خ ػ٠ِ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؼجبهاد.

هاد ثطو٣وععخ روو٣و٣ععخ صعع٤بؿخ اُؼجععب –ععع  

ٝالاثزؼععبك ػععٖ اٍععزقلاّ أٍععِٞة ٗلعع٢ 

 اُ٘ل٢.

رٔض٤عععَ اُؼجعععبهح ُٔٞهعععق ٓض٤عععو ٣زؾعععلٟ  -ك 

أُلؾععععٞب ؽزعععع٠ رٌععععٕٞ اٍععععزغبثزٚ 

ٓؼجوح ثبُلؼَ ػٖ ارغبٛعٚ ٝٓصعؾٞثخ 

 ثشؾ٘خ اٗلؼب٤ُخ.

افز٤عبه اُؼجعبهح اُزع٢ روجعَ اُزعله٣ظ كع٢  -ٛ  

الاٍعععزغبثخ ٗؾٞٛععععب  ثؾ٤ععععش رزععععواٝػ 

كوععخ اُزبٓععخ أٝ ا٥ها  ؽُٜٞععب ٓععٖ أُٞا

اُععععوك  اُزععععبّ ٝمُععععي ٝكوععععبً ٤ُٔععععيإ 

 اُزول٣و.

اٍععزجؼبك اُؼجععبهاد اُجل٤ٜ٣ععخ ٝاُؼجععبهاد  -ٝ 

 أُؼولح.

اٍزجؼبك اُؼجعبهاد اُزع٢ رٞاععٚ صعؼٞثخ  -ى 

 ك٢ رؾل٣ل ارغبٜٛب ثلهخ.

  -ط١بغخ ػجبساد الاعزج١بْ :

ثؼل رؾل٣ل أُؾبٝه الاكزواض٤خ 

ُتٍزج٤بٕ ػٖ  و٣ن اَُبكح اُقجوا  هبّ 

اُجبؽضبٕ ثٞضغ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ٖٓ 

 -فتٍ:

  كهاٍخ ًَ ٓؾٞه اكزواض٢ كهاٍخ

رلص٤ِ٤خ ٝمُي ُزؾل٣ل اُؼجبهاد اٌُبك٤خ 

اُقبصخ ثٚ اٍزوشبكا ثجؼ  أُواعغ 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ 

اُلهاٍخ ه٤ل اُجؾش  صْ هبّ اُجبؽضبٕ 

ثص٤بؿخ ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٢ 

ًَ ٓؾٞه ٝرْ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘لهط رؾذ 

ٝضغ ٤ٓيإ رول٣و صتص٢ ُؼجبهاد 

 الاٍزج٤بٕ.

  رععْ ػععو  الاٍععزٔبهح ٓوَععٔٚ أُؾععبٝه

الاكزواضعع٤خ ٝاُؼجععبهاد ػِعع٠ ٓغٔٞػععٚ 

ٓععٖ اَُععبكح اُقجععوا  ثٜععلف اٍععزجؼبك أ١ 

ػجععبهح ؿ٤ععو ٓ٘بٍععجخ ُِٝزؤًععل ٓععٖ ٓععل١ 

ٓ٘بٍععععجخ اُؼجععععبهاد ُتٍععععزج٤بٕ  ٝٓععععل١ 

ٝضععععٞػ اُؼجععععبهاد ٝٓ٘بٍععععجزٜب ُؼ٤٘ععععٚ 

 ٓتئٔخ الاٍزج٤بٕ ًٌَ.اُجؾش  ٝٓل١ 

  ثؼععععل اُؼععععو  ػِعععع٠ اُقجععععوا  افزععععبه

اُجبؽضعععبٕ اَُ٘عععجخ أُئ٣ٞعععخ ُؾَعععبة أها  

اُقجععوا  ٝمُععي ُزؾل٣ععل ٓ٘بٍععجخ ػجععبهاد 

الاٍزج٤بٕ ُِٔؾبٝه الاكزواضع٤خ  ٝهعل رعْ 

هجٍٞ اُؼجبهاد اُز٢ ؽصعِذ ػِع٠ َٗعجٚ 

%( ػِععع٠ الأهعععَ ٓعععٖ أها   17ٓئ٣ٞعععخ )

اُقجعوا   ٝأصععجؾذ ػجععبهاد الاٍععزج٤بٕ 

اُؼو  ػ٠ِ اُقجوا  ٝثؼعل اُؾعنف  ثؼل

 (. 6( ػجبهح علٍٝ )322)
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 (4عذٚي)

 أساء اٌغبدح اٌخجشاء فٟ ػجبساد الاعزج١بْ 

 = ْ(1 ) 

 أساء اٌخجشاء إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
ػجبساد 

 ِمجٌٛخ
 ػجبساد ِغزجؼذٖ

 ػجبساد

 أ١ٌٚٗ
 َ اٌّؾبٚس الافزشاػ١خ

  .2 ٚالغ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ. 02 0 25 5 55.5%

  .0 اٌزش٠ٚؾ١خ. الأشطخا٘ذاف  .2 0 25 . %....

  .3 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. 21 3 26 5 55.5%

  .4 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. 21 3 26 . %....

  .5 الاِىبٔبد اٌّبد٠خ. 02 5 26 5 5545%

  .6 الاِىبٔبد اٌجشش٠خ. 26 3 23 1 222%

  221 02 232 

 اٌّغّٛع

 

( إٔ ػلك ٣6زضؼ ٖٓ علٍٝ )

( 37ٍٝ )اُؼجبهاد أُوجُٞخ ك٢ أُؾٞه الأ

%(  ٝهجٍٞ 322ػجبهح ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ )

( ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ ثَ٘جٚ 39)

( ػجبهح ك٢ 37%(  ٝهجٍٞ )99.9ٓئ٣ٞخ )

%(  11.1أُؾٞه اُضبُش ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ )

( ػجبهاد ك٢ أُؾٞه اُواثغ 38ٝهجٍٞ )

( 38%(  ٝهجٍٞ)99.9ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ )

ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُقبٌٓ ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ 

( ػجبهاد ك٢ 38هجٍٞ)%(  11.1ٝ)

%(  99.9أُؾٞه اَُبكً ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ )

( ػجبهاد ك٢ أُؾٞه اَُبثغ 35ٝهجٍٞ)

%(  ٝرِي ٢ٛ 322ثَ٘جٚ ٓئ٣ٞخ )

%( ػ٠ِ 17اُؼجبهاد اُز٢ ؽصِذ ػ٠ِ )

الأهَ ٖٓ أها  اُقجوا  أُزقصص٤ٖ ك٢ 

 ٓغبٍ اُزو٣ٝؼ  ٝالاكاهح اُو٣بض٤خ.

ٓٔب ٍجن ٣زضؼ إٔ ػجبهاد اٍزج٤بٕ        

ُزصٞه أُوزوػ  ُزط٣ٞو ٓٔبهٍخ ا

الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُل١ ًجبه اَُٖ ك٢ 

( 322ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب أصجؾذ )

( ٓؾبٝه  1ػجبهح ٓٞىػٚ ػ٠ِ ) 

اكزواض٤خ  ٝهل رْ رؼل٣َ ص٤بؿخ ثؼ  

 اُؼجبهاد ٝكوب لأها  اُقجوا .

 (5عذٚي )

  رٛص٠غ ػجبساد الاعزج١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ثؼذ اٌؼشع ػٍٝ اٌخجشاء

 اٌّؾبٚس
اٌفشص 

 ٚاٌمٛح

اٌّخبؽش 

 ٚاٌؼؼف

 ػذد

 اٌؼجبساد 

% 

 %26.52 25 5 22 اٌّؾٛس الاٚي ٚالغ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

 %6..23 25 6 1 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

 %.24.6 26 5 5 اٌّؾٛس اٌضبٌش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 %.24.6 26 5 5 اٌّؾٛس اٌشاثغ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ.

 %.24.6 26 5 5 ّؾٛس اٌخبِظ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ.اٌ

 %22.13 23 6 . اٌّؾٛس اٌغبدط الاِىبٔبد اٌجشش٠خ.

 %222 14 44 52 اٌّغّٛع
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( إ اعٔععب٠ُ ٣6زضععؼ ٓععٖ عععلٍٝ ) 

( ػجععععبهح 26ػجععععبهاد الاٍععععزج٤بٕ ثِـععععذ )

ٓوَعععٔخ ٓعععب ثععع٤ٖ ػجعععبهاد اُلعععوب ٝاُوعععٞح 

( ثَ٘عععععجخ ٓئ٣ٞعععععخ 72ُِٔؾعععععبٝه اَُعععععبثؼخ )

ب ٣زضععععععؼ إ اعٔععععععب٠ُ %( ًٔعععععع75ه43)

( ثَ٘ععجخ 66ػجععبهاد أُقععب و ٝاُضععـق )

 %( .68ه12ٓئ٣ٞخ )

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:

هبّ اُجبؽضبٕ ثبعوا  رطج٤ن الاٍزج٤بٕ 

ػ٠ِ كهاٍخ اٍزطتػ٤ٚ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ هٞآٜب 

( كوك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘شآد 322)

اُو٣بض٤خ ثٞىاهح اُشجبة ٝاُو٣بضخ ٖٓ 

 -ٜلف:ؿ٤و ػ٤٘خ اُجؾش الاٍب٤ٍخ ٝمُي ث

  اُزؼععععوف ػِعععع٠ ٓععععل١ ٓ٘بٍععععجخ صعععع٤بؿخ

 اُؼجبهاد.

  اُزؤًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك أ١ ػجبهاد ٣صعؼت

 كٜٜٔب.

 .ٕرؾل٣ل ىٖٓ رطج٤ن الاٍزج٤ب 

  ٚاُزؼعععوف ػِععع٠ أ١ صعععؼٞثبد كععع٢ ػ٤ِٔععع

 اُزطج٤ن.

ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأ٢ُٝ إٔ 

الاٍزج٤بٕ عب  ٓ٘بٍجب ٖٓ ؽ٤ش اُص٤بؿخ 

د ٝاُِـخ أَُزقلٓخ ُْٝ رظٜو أ١ رؼ٤ِوب

شل٤ٜخ أٝ رؾو٣و٣خ رٞؽ٢ ثبُـٔٞ  أٝ 

ػلّ اُلْٜ  ًٔب أظٜود اُلهاٍخ إٔ 

الاٍزج٤بٕ ٣َزـوم ىٓ٘ب ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ 

( كه٤وٚ  ٝاٗٚ لا رٞعل صؼٞثبد 57:47)

 ك٢ ػ٤ِٔٚ اُزطج٤ن.

  -أُؼبٓتد اُؼ٤ِٔخ : -6

 أٝلا : اُصلم.

هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة صلم الاٍزج٤بٕ 

 ثبُطوم اُزب٤ُخ :

 ٖ.صلم أُؾ٤ٌٔ - أ

ؽ٤ش رْ ػعو  الاٍعزج٤بٕ ػِع٠ ػعلك 

( ًٝبٕ  3( ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ٓوكن )2)

اثلا  اُعوأ١ ٓعٖ فعتٍ ٤ٓعيإ روعل٣و صتصع٢ 

 ( اهزوؽٚ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ. 3 – 4 -5)

 صلم الارَبم اُلاف٢ِ. –ة 

 اُضجبد. -ط

  -اُصلم :

هبّ اُجبؽضبٕ ثؼل اُزؤًل ٖٓ صلم 

ٚ أُؾز١ٞ أٝ أُضٕٔٞ ُتٍزج٤بٕ ثزطج٤و

( كوك 322ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطتػ٤خ هٞآٜب )

ٖٓ ؿ٤و ػ٤٘خ اُجؾش الاٍب٤ٍخ ر٣غبك 

اُصلم ُتٍزج٤بٕ ػٖ  و٣ن ا٣غبك ٓؼبَٓ 

الاهرجب  ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝأُغٔٞع 

ا٠ٌُِ ُِٔؾٞه اُن١ رٔضِٚ اُؼجبهح ٣ٝٞضؼ 

 ( ؽَبة ٛنٙ أُؼبٓتد.8علٍٝ )
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 (6عذٚي )

 ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛسِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح 

 = ْ(222) 

 اٌّؾٛس اٌغبدط اٌّؾٛس اٌخبِظ اٌّؾٛس اٌشاثغ اٌّؾٛس اٌضبٌش  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌّؾٛس الاٚي اٌّؾبٚس

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ِؼبًِ الاسرجبؽ ِؼبًِ الاسرجبؽ ِؼبًِ الاسرجبؽ ِؼبًِ الاسرجبؽ ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح

2 2.4.4 2.536 2.0.4 2.320 2.6.4 2.544 

0 2.016 2.555 2.664 2.552 2.4.6 2.350 

3 2.42. 2.405 2.532 2.353 2..20 2.454 

4 2.411 2.562 2.5.1 2..55 2.651 2.516 

5 2.311 2.5.5 2.635 2.616 2.632 2.532 

6 2.42. 2.5.3 2.6.0 2..22 2.511 2.535 

. 2.454 2.554 2.652 2.065 2..25 2.510 

5 2.625 2.562 2.432 2.052 2.621 2.335 

1 2.322 2.525 2.356 2.0.5 2.350 2.003 

22 2.456  *2.235 2.452  *2.256 2.332 2.423 

22 2.4.5 2.01. 2.346 2.526 2.342 2.060 

20 2.324 2.351 2.01. 2.636 2.0.4 2.455 

23 2.432 2.352 2.036 2.626 2.32. 2.330 

24 2.342 2.3.4 2.30. 2.550 2.025  

25 2.452 2.446 2.523 2..06 2.050  

26 2.521  2.625 2..26 2.00.  

2. 2.426      

25 2.364      

 (2.25( ػٕذ ِغزٛٞ ) .2.02ل١ّخ " س " اٌغذ١ٌٚخ ) 

( إٔ ه٤ْ  ٣8زضؼ ٖٓ علٍٝ ) 

ٓؼبٓتد الاهرجب  ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ 

( ك٤ٔب ػلا 2.27كاُخ اؽصبئ٤ب ػ٘ل َٓز١ٞ)

( ٝثنُي أصجؼ ػلك 33ُؼجبهح ههْ ) ا

( ػجبهح ٝإٔ 36ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ )

ه٤ْ ٓؼبٓتد الاهرجب  ُؼجبهاد أُؾٞه 

( 2.27اُضبُش كاُخ اؽصبئ٤ب ػ٘ل َٓز١ٞ)

( ٝثنُي أصجؼ 32ك٤ٔب ػلا اُؼجبهح ههْ ) 

( ٝإٔ ه٤ْ 36ػلك ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ )

ٓؼبٓتد الاهرجب  ُؼجبهاد أُؾٞه 

خ اؽصبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُقبٌٓ كاُ

( 32( ك٤ٔب ػلا اُؼجبهح ههْ ) 2.27)

ٝثنُي أصجؼ ػلك ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ 

( ػجبهح ٝثبَُ٘جخ ُجبه٢ أُؾبٝه كول 37)

عب د ع٤ٔغ ٓؼبٓتد الاهرجب  ُؼجبهارٜب 

 (. 2.27كاُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓز١ٞ )

  -صبٌضب : اٌضجبد :

هبّ اُجبؽضبٕ ثبفزجبه صجبد الاٍزج٤بٕ 

ٍ اٍزقواط ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ٖٓ فت

Alpha ٖٓ ٌَُ ٝكوب ُِٔؼبكُخ ارؽصبئ٤خ

ٝه٣زشبهك ٍٕٞ  ٤ًKuderٞكه 

Richardson  ٝكوب ُزؼل٣َ ًوٝٗجبؿ

Cronbach ( ٍٝ٣ٞضؼ صجبد 2ٝاُغل )

 أثؼبك الاٍزج٤بٕ. 
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 (.عذٚي )

 لأثؼبد الاعزج١بْ Alphaل١ُ ِؼبًِ أٌفب 

 =ْ(222 ) 

 Alphaأٌفب ل١ّخ ِؼبًِ  ِغّٝ اٌّؾٛس اٌّؾٛس

 22..2 ٚالغ اٌخذِبد اٌزش٠ٚؾ١خ. الاٚي

 03..2 ا٘ذاف اٌخذِبد اٌزش٠ٚؾ١خ. اٌضبٟٔ

 05..2 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. اٌضبٌش

 34..2 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. اٌشاثغ

 22..2 الاِىبٔبد اٌّبد٠خ. اٌخبِظ

 31..2 الاِىبٔبد اٌجشش٠خ. اٌغبدط

 2.025( = 2.25ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

( إٔ هعععععع٤ْ ٣1زضععععععؼ ٓععععععٖ عععععععلٍٝ )

أُؼبٓتد ُِضجعبد ثطو٣وعخ   اُلعب   رزعواٝػ 

( ٝمُعععي ٣ئًعععل 2.152  2.121ٓعععب ثععع٤ٖ )

ػِعع٠ إٔ الاٍععزج٤بٕ ػِعع٠ كهعععخ ٓوجُٞععخ ٓععٖ 

 اُضجبد.

  -اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش :

ٝكععع٢ ضعععٞ  ار عععبه اُ٘ظعععو١ اُعععن١ 

ٗبهشععٚ اُجبؽضععبٕ كعع٢ اُلصععَ اُضععب٢ٗ  ٝثؼععل 

أُوعؼ٤عععخ اُزععع٢ ر٘بُٜٝعععب  رؾ٤ِعععَ اُلهاٍعععبد

ثعععبُزؼ٤ِن كععع٢ ٗلعععٌ اُلصعععَ  هعععبّ اُجبؽضعععبٕ 

ثٞضععععغ ثوٗععععبٓظ ىٓ٘عععع٠ ُزصعععع٤ْٔ ٝث٘ععععب  

( اُزٞى٣ععغ 9الاٍعزوار٤غ٤خ ٣ٝٞضعؼ ععلٍٝ )

 اُي٠٘ٓ ُقطٞاد رطج٤ن اُجؾش.
 (5عذٚي )

 اٌجشٔبِظ اٌضِٕٝ ٌزظ١ُّ ٚثٕبء اٌزظٛس اٌّمزشػ

 اٌج١ــبْ َ

 اٌّىٛٔبد

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌؼ١ٕخ

بٚ
ؾ

ِ
س

د 
سا

جب
ػ

 

 ػشع اٌّؾبٚس ٚرؼش٠فٙب ػٍٝ اٌخجشاء 2
. - 

1 

 خجشاء

 َ 32/4/0202اٌٝ  4/ 2

ػااشع اٌظااٛسح الأٌٚااٝ ٌلاعاازج١بْ ثؼجبسارااٗ  0

 ػٍٝ اٌخجشاء 
6  

1 

 خجشاء

 25/5/0202اٌٝ  5/5/0202

ػشع اٌظٛسح اٌضب١ٔخ ٌلاعزج١بْ ػٍاٝ ػ١ٕاخ  3

 اعزطلاػ١خ
6  

222 

 ِفؾٛص

 05/6/0202َاٌٝ 22/6/0225

رطج١اااك اٌظاااٛسح إٌٙبئ١اااخ ٌلاعااازج١بْ ػٍاااٝ  4

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ.
6  412 

 2/5/0202َاٌٝ 0225/./20

 00/5/0202َاٌٝ 5/5/0226 412  6 عّغ اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب  5

ػاااشع ِٕٚبلشاااخ إٌزااابئظ ٚالاعزخلاطااابد  6

 ٚاٌزٛط١بد.
6  412 

 22/1/0202َاٌٝ 5/1/0202 

 03/1/0202َاٌٝ 23/1/0202 412  6 ػ.ثٕبء اٌزظٛس اٌّمزش .

أُؼبُغبد ارؽصبئ٤خ: اٍزؼبٕ اُجبؽضبٕ ك٢ 

ٓؼبُغععععٚ اُج٤بٗععععبد ثبُجوٗععععبٓظ الاؽصععععبئ٤خ 

SPSS)) . 

( إ اَُ٘ت ٣32زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

%   19.4أُؾٞه الاٍٝ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  99.9
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%  86.3ٞح  ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )اُو

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  16.8

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  4اُضؼق  ٝعب د ه٤ْ ًب

 اُؼجبهاد ٝك٢ ارغبٙ اُزٌواه الأػ٠ِ

 -أٝلاً ك٤ٔب ٣ورجط ث٘وب  اُلوب ٝاُوٞح: 

رول٣ْ  (   ا3عب د اُؼجبهح ههْ )

أُٜوعبٗبد اُو٣بض٤خ ٝاُؼوٝ  

ٝؽصِذ    ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ اُزو٣ٝؾ٤خ.

% ٝعب د اُؼجبهح ههْ 99.9ػ٠ِ َٗجخ 

.  ك٢ الاٛزٔبّ ثبٗل٣خ ًجبه اَُٖ .(   32)

اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ  4% ٝعب د ًب 19.4

 الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

ٝٛنا ٓب رئًلٛب ٝىاهح اُشجبة 

ٝاُو٣بضخ
(36)

ّ( إ أَُبثوبد 4237) 

َٓزٟٞ  ٝأُٜوعبٗبد اُو٣بض٤خ ػ٠ِ

اُغٜٞه٣خ أُولٓخ ٌُجبه اَُٖ  رؼل ٖٓ اْٛ 

الاٗشطخ ٝاُجوآظ اُز٢ ر٘لنٛب اُٞىاهح 

ضٖٔ اُقطخ أُلهعخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

ٗشو اُٞػ٢ اُو٣بض٢ ٝا٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ 

اُو٣بضخ ث٤ٖ ًجبه اَُٖ   ؿوً ٝرو٤ٍـ 

أُلب٤ْٛ اُصؾ٤ؾخ ُٔٔبهٍخ الاٗشطخ 

اُو٣بض٤خ  ٝر٤ٔ٘خ الارغبٛبد الاعزٔبػ٤خ 

٤َُِٔخ ٝاًَبثْٜ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝر٤ٔ٘خ ا

اُوٝػ اُو٣بض٤خ  اُزقِص ٖٓ اُزٞرو 

اُ٘ل٢َ ٝرلو٣ؾ الاٗلؼبلاد ٝاٍز٘لبم اُطبهخ 

اُيائلح ٝاشجبع اُؾبعبد اُ٘ل٤َخ ٝاُز٤ٌق 

الاعزٔبػ٢ ٝرؾو٤ن اُناد  رول٣و أ٤ٔٛخ 

اٍزضٔبه ٝهذ اُلواؽ ثجؼ  اُ٘شب بد 

 اُو٣بض٤خ أُل٤لح .

بُٔقب و ٝٗوب  صب٤ٗبً ك٤ٔب ٣ورجط ث

 -اُضؼق:

(  اهرلبع 31عب د اُؼجبهح ههْ )

رٌب٤ُق الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ثؼ  

أُ٘شآد اُو٣بض٤خ.   ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ 

% ٝعب د 16.8ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

(   هِخ اٛزٔبّ ٍٝبئَ 36اُؼجبهح ههْ )

ارػتّ ثلٝه الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.  ك٢ 

اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ  4% ٝعب د ًب86.3

 الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ ًت ٖٓ 

ػط٤خ ػجلٙ ٓؾٔٞك ػجل اُؾ٤ِْ
(33)

 

ّ( ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ ث٘ب  4235)

اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ لاٍزضٔبه أُ٘شآد 

اُو٣بض٤خ ثٔل٣و٣بد اُشجبة ٝاُو٣بضخ 

ًٝبٗذ اْٛ  ثٔؾبكظبد ع٘ٞة اُصؼ٤ل

ؾل٣ل أٍؼبه فلٓبد اُ٘زبئظ ضوٝهح ر

أُ٘شآد اُو٣بض٤خ ٝاُشجبث٤خ ػ٠ِ أٌٍ 

ضوٝهح ٝضغ الأٍؼبه ثٔب  -ٝ وم ػ٤ِٔخ

٣ز٘بٍت ٓغ اُظوٝف الاهزصبك٣خ 

ضوٝهح إٔ رضغ  ٝالاعزٔبػ٤خ ُطكواك 

أُ٘شآد اٍزوار٤غ٤خ ُِزَؼ٤و ر٘بٍت ٓغ 

أُٞهق اُز٣َٞو٢ ٝػَٔ كهاٍبد رَؼ٤و٣خ 

ٓغ ٓواًي ٓزقصصخ ك٢ اُز٣َٞن  

رؾلك أٍؼبه الاٗشطخ  ضوٝهح إٔ

ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ ث٘ب  ػ٠ِ ؽبعبد 

ٝهؿجبد أَُزِٜي ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُلكغ  

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓٞاىٗخ ث٤ٖ أُ٘بكغ اُز٢ 

٣ؾصَ ػ٤ِٜب أَُزِٜي ٝث٤ٖ اُو٤ْ اُ٘ول٣خ 

اُز٢ ٣لكؼٜب  ضوٝهح إٔ ر٘بٍت أٍؼبه 

الاٗشطخ ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ ٝاُشجبث٤خ ٓغ 

لا ٣ئصو ػ٠ِ اُظوٝف رٌِلخ أُ٘شآد ٝثٔب 

ضوٝهح  الاهزصبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُطكواك 

رٞك٤و َٗجخ اُوثؼ ثؼل رؾل٣ل رٌِلخ اَُؼو 

ُِقلٓخ أُولٓخ ُِؼٔت  ؽز٠ رَزط٤غ ٛنٙ 

أُئٍَبد ٝأُ٘شآد اُصوف ػ٠ِ أػٔبٍ 
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اُزط٣ٞو ٝػَٔ ٓشوٝػبد فل٤ٓخ رَبْٛ 

 ك٢ اُٜ٘ٞ  ثبُو٣بضخ.

ٝاشبهد  كهاٍخ ػبصْ ٓو٢ٍ 

ؤٕ رٞاكو الآٌبٗبد أُبك٣خ (ث4229( )9)

 ٝ اُجشو٣خ ٣َبػل ػ٠ِ رول٣ْ فلٓخ ٓز٤ٔيح

ٝٛنا ٣زلن ٓغ إ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ماد 

اُغٞكح اُؼب٤ُخ رزطِت آٌبٗبد ٓبك٣خ 

 ٝثشو٣خ ٓ٘بٍجٚ .

 Beckerٝٛنا ٓب رئًلٛب كهاٍخ 

and Stanil, k
 (42)

ّ( ٝاُز٢ 4231) 

رٜلف ا٠ُ اهرجب  الأٍؼبه ثبلأٗشطخ 

خ ٝاٍلود اُ٘زبئظ ا٠ُ اٍزقلاّ اُزو٣ٝؾ٤

أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ٖٓ اعَ رص٤ْٔ فلٓبد 

رزلن ٝهؿجبد اُؼ٤َٔ ٝاَُؼو ٝأُٞهغ 

ٝآلاك اركاهح ثٔؼِٞٓبد رَبػل ػ٠ِ 

 ٝضغ اٍزوار٤غ٤خ ٓ٘بٍجخ.

ثوآظ ٣ٝوٟ  اُجبؽضبٕ  إ 

الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ ك٢ صٞهح 

َٓبثوبد ٓز٘ٞػخ ُطكواك ٤ٍِٝخ ٖٓ 

اُز٢ رَزقلّ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اٍُٞبئَ 

الاعزٔبػ٤خ ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٞضغ ك٢ ٌٓبٜٗب 

 اُصؾ٤ؼ ٝإٔ رؼط٢ اُؼ٘ب٣خ اُتىٓخ.

ُٜٝنا كبٕ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ  

ٜٓوعبٗبد  –َٓبثوبد  –اٗشطخ  –)ثوآظ 

ػوٝ ( رٔضَ ٗبؽ٤خ ٖٓ ٗٞاؽ٢  –

الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 ُٔصو١.اػلاك الأكواك ك٢ أُغزٔغ ا

٣ٝئًل اُجبؽضبٕ ػ٢ِ اٗٚ ٣غت إ         

رزٔبش٢ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ ٌُجبه 

اَُٖ  ٓغ اُضٞهاد اُلٌو٣خ أُؼبصوح ٝإ 

٣زْ الاٍزـتٍ الآضَ ٌُبكخ اُقلٓبد ٖٓ 

اعٜيح ٝلاػت ٝإ ٣زٔبش٠ مُي ٓغ 

٤ٍبٍبد رٞضؼ اُ٘ظبّ الاكاه١ ًٝنُي 

ؤًل ٖٓ ٓواػبح أُظٜو اُغٔب٢ُ ُِٔ٘شؤح ُِز

رٔزغ الاكواك أُٔبه٤ٍٖ ُطٗشطخ ُزو٣ٝؾ٤خ 

ثقلٓخ رو٣ٝؾ٤خ ماد عٞكح ٓز٤ٔيح ٝمُي 

 ك٢ ضٞ  اٗزشبه عبئؾخ ًٞهٝٗب .

ه٣ٜبّ ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ 

ؽَٖ ػ٢ِ 
(8)

( ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ 4232) 

ٝاهغ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ ا٤ُٜئبد 

ٝأٍلود  اُضوبك٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ

ك هصٞه ك٢ ٗشو اُضوبكخ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ؽَ ثؼ  

أُشٌتد أُغزٔغ ًبلأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه 

ك٢ ا٤ُٜئبد اُضوبك٤خ  ٛ٘بى هصٞها ك٢ هكغ 

أَُزٟٞ ا٤َُب٢ٍ ُطكواك ثٔب ٣زت ّ ٓغ 

الأؽلاس اُغبه٣خ ك٢ أُغزٔغ ٝأُشبهًخ 

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِٞ ٖ 

بظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ٝأُشبهًخ ػ٠ِ اُؾل

أُصو٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝهثط أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ثبُٔغزٔؼبد الأفوٟ  هصٞه ك٢ كٝه 

ٝا٤ُٜئبد اُضوبك٤خ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ هكغ 

 أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢.

( 7ًٔب أشبهد ها٤ٗب كزؾ٢ ٓؾٔل)

(ك٢ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ اُقلٓبد 4234)

اُزو٣ٝؾ٤خ ثٔل٣٘خ اُوبٛوح كهاٍخ عـواك٤ب 

ثؤٗٚ لا رٞعل ػلاُخ ك٢  ٝأشبهد اُ٘زبئظ

رٞى٣غ اُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ ثؤؽ٤ب  ٓؾبكظخ 

اُوبٛوح ٓٔب ٣ئصو ثبَُِت ػ٠ِ اكواك 

أُغزٔغ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛٚ ٝؽز٤ٔٚ ٝ ٝعٞك 

هإ٣ٚ ٝاضؾٚ ؽٍٞ اُقلٓبد ٝالاٗشطخ 

اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ شز٠ اُغٞاٗت ٝ ٛنا ٓب ٣زلن 

 ٓغ ٗزبئظ اُجؾش 

إ الاٗشطخ ٣ٝوٟ   اُجبؽضبٕ   

٤خ ُٜب أ٤ٔٛخ ًجوٟ  ك٢ٜ لا رقِٞ اُزو٣ٝؾ

ٖٓ ػ٘صو اُِنح ٝاَُؼبكح اُز٢ ٣ؾووٜب اُلوك 

ؽ٤ٖ ٣ٔبهً ٗشب بً ٣شجغ هؿجزٚ ٜٓٔب 
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ًبٗذ  ج٤ؼخ ٛنا اُ٘شب  ٜٝٓٔب رطِت ٖٓ 

عٜل ٣ؾون ُصبؽجٚ اُلبئلح ٝأُزؼخ لأٗٚ 

ٓزصَ ثؾبعبد اُلوك مارٚ ثـ  اُ٘ظو 

ػٖ اُزيآبرٚ ٗؾٞ أُغزٔغ  ٝٛٞ ٣ؾوه 

ٝر٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ  ٣ٝقِصٚ اُلوك ٖٓ ه

ٖٓ اُزٞرو اُؼصج٢ اُ٘برظ ػٖ أَُِ اُن١ 

ٝ ٛنا ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ارَٗبٕ ك٢ أُغزٔغ   

٣زؾون ٓغ ٗزبئظ اُجؾش ؽ٤ش ٣وٟ اُجبؽضبٕ 

إٔ ٝعٞك هإ٣ٚ ٝ كَِلٚ ٝاضؾٚ ر٘جضن ٖٓ 

فتُٜب أٛلاف أُٔبهٍخ اُزو٣ٝؾ٤خ  

أُوعٞح ٣ئصو ا٣غبث٤ب  ػ٢ِ ًجبه اَُٖ ٖٓ 

و٤ن ػبئل أ٢٘ٓ ٝ اهزصبك١ ٝ فتٍ رؾ

ًنُي ػبئل صؾ٢ ٝثل٢ٗ ُِلوك أُٔبهً 

 ُِو٣بضخ ٝاُزو٣ٝؼ.

 (22عذٚي )

لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ " ٌذٞ  0اٌزىشاساد ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚوب

 ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ

=ْ(412) 

ِغّٛع اٌذسعبد  اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ

 ذسحاٌّم

اٌزشر١ 0وب %

 لا اٌٝ ؽذ ِب ِٛافك ة

        أٚلا اٌفشص ٚٔمبؽ اٌمٛح 

 –اشجبع ِخزٍف اٌٙٛا٠بد )صمبف١خ   2

 اعزّبػ١خ( –ع١بع١خ  –ف١ٕخ 

363 5. 42 2323 55.6 3.3.2 2 

رزّبشٝ ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ ِغ  0

 ِب ٠ش٠ذٖ اٌّغزّغ اٌّظشٞ.

325 202 50 2046 54.5 033.1 4 

اعزغلاي اِضً ٌٛلذ اٌفشاؽ ٚاعزضّبس  3

 ؽبلبد وجبس اٌغٓ.

325 20. 55 2033 53.1 025.2 6 

 5 250.3 52.2 ..22 15 223 010 سػب٠خ وجبس اٌغٓ ٚشؾز ُّّ٘ٙ . 4

رى٠ٛٓ ارغب٘بد عٍٛو١خ ا٠غبث١خ ٔؾٛ  5

 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ.

33. 226 3. 2052 5..2 016.2 0 

 3 2..04 55.3 2054 45 202 300 ف١ذ٠ٓ. ر١ّٕخ عّبد ٚاِىبٔبد اٌّغز 6

اششان اوجش ػذد ِٓ وجبس اٌغٓ فٟ  .

 ثشاِظ اٌش٠بػخ ٌٍغ١ّغ.

054 1. 221 2255 .5.6 234.0 1 

غشط اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ٚر١ّٕخ اٌززٚق  5

 اٌفٕٟ ٌذٞ وجبس اٌغٓ .

324 222 .5 2021 50.0 255.. . 

ر١ّٕخ اٌؼبداد اٌظؾ١خ اٌغ١ٍّخ ِغ  1

 خ وٛسٚٔب .اعزّشاس عبئؾ

305 16 66 2040 54.5 052.5 5 

        -صب١ٔب اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف: 

رئصش اٌظشاػبد ٚاٌّؼزمذاد اٌفىش٠خ  22

فٟ اٌؾذ ِٓ رؾم١ك ا٘ذاف الأشطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ 

215 223 210 1.. 66.5 33.5 4 

ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ لا رزٕبعت  22

 ِغ اؽذاس عبئؾخ وٛسٚٔب  .

222 234 055 2234 ...2 52.5 2 

٠زُ رؼذ٠ً ا٘ذاف الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ  20

 ؽجمبً ٌٍظشٚف اٌطبسئخ فمؾ.

246 232 024 2245 .2.3 04.4 3 

ػذَ ٚعٛد لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ث١ٓ  23

 اٌمبدح ٚالاػؼبء 

23. 235 025 2262 .0.0 0..5 0 

غ١بة اٌضمبفخ اٌزش٠ٚؾ١خ رئصش ثبٌغٍت  24

ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف الأشطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

026 223 2.2 145 64.3 0..2 5 
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( إ اَُ٘ت ٣33زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

%   19.8أُؾٞه اُضب٢ٗ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  99.8

%  86.5اُوٞح  ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  11.3

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  4اُضؼق  ٝعب د ه٤ْ ًب

 اُؼجبهاد ٝك٢ ارغبٙ اُزٌواه الأػ٠ِ. 

 -أٝلاً ك٤ٔب ٣ورجط ث٘وب  اُلوب ٝاُوٞح:

(   اشجبع 3عب د اُؼجبهح ههْ )

٤ٍب٤ٍخ  –ك٤٘خ  –ٓقزِق اُٜٞا٣بد )صوبك٤خ 

اعزٔبػ٤خ(  ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ  –

% ٝعب د اُؼجبهح ههْ 99.8ػ٠ِ َٗجخ 

ة ك٢ (   اشواى اًجو ػلك ٖٓ اُشجب1)

ثوآظ اُو٣بضخ ُِغ٤ٔغ.  ك٢ اُزور٤ت 

 19.8الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث   4% ٝعب د ًب

 )ٓٞاكن(. 

ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ ًت ٖٓ 

salvan  linhardetٍبُلٖ  ٤ُٜ٘وكد 
 

(41)
ّ( ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ اُزؼوف 4234) 

ػ٠ِ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُٞهذ اُلواؽ. 

بهد ا٠ُ إ اْٛ اُ٘زبئظ إ اُجوآظ ٝاش

اُضوبك٤خ ٝاُو٣بض٤خ ٝا٤ٍُٞٔو٤خ ٢ٛ 

  . أُٔبهٍخ ك٢ ٝهذ اُلواؽ

صب٤ٗبً ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  

 -اُضؼق:

اٛلاف  ( 33عب د اُؼجبهح ههْ )

الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لا رز٘بٍت ٓغ اؽلاس 

ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ عبئؾخ ًٞهٝٗب.  

 د ٝعب% 11.3ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

  ؿ٤بة اُضوبكخ ( 36اُؼجبهح ههْ )

اُزو٣ٝؾ٤خ رئصو ثبَُِت ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاف 

ك٢ اُزور٤ت الاف٤و الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.  

% 86.5ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث   4ًبٝعب د 

 )ٓٞاكن(. 

 أًوّ" ٖٓ ًَ ػ٤ِٚ ٣زلن ٓب ٝٛنا

 ٓؾٔل ٣بٍو"  ) 5)ػجلاُوىام أُشٜلا٢ٗ

  4242  "ٓؾٔل هؾطبٕ ٗٞكَ"  "ٓؾٔٞك

 ا٠ُ رٞصِٞا ؽ٤ش كهاٍزْٜ ٗزبئظ ك٢ (37)

رؤص٤و ٍِج٢ ػ٢ِ الاكواك  ًوٝٗب ُغبئؾخ إٔ

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ل٤َٚ ٝالاعزٔبػ٤خ  

ٝالاهزصبك٣خ ٓٔب ٣٘جـ٢ رؼل٣َ الاٛلاف 

أُٞضٞػخ ُِزو٣ٝؼ  ُز٘بٍت الاصبه اَُِج٤خ 

أُزورجٚ ػ٢ِ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٝثبلافص كئٚ 

 َُٖ . ًجبه ا

 Liuهاٍخ   ٤ُٞ ٣ب ك١ ٝرش٤و ك

Yi - De " 
(46)

ّ(  ؽ٤ش ٛلكذ 4233) 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣زْ 

اٍزقلاّ أُ٘شآد اُزو٣ٝؾ٤خ اُؼبٓخ ٖٓ هجَ 

اُلئبد أُؾوٝٓخ اعزٔبػ٤ب ك٢ اٗغِزوا  

ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ ٣ٞعل اٗقلب  ًج٤و ك٢ 

ْٛ ٓشبهًخ ًجبه اَُٖ  اُن٣ٖ رزواٝػ اػٔبه

( ػبٓبً  رٞعل صـواد ًض٤وح 16 – 82ٖٓ )

ثٔئشواد رو٤٤ْ أُ٘شآد اُزو٣ٝؾ٤خ رورجط 

ثبُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاركاه٣خ ٝآٌبٗبد 

أُٔبهٍخ كافَ ٛنٙ أُ٘شآد ٗزغذ ػٖ 

  اُصواػبد ٝاُضٞهاد ث٤ٖ اُشؼٞة.

٣وٟ  اُجبؽضبٕ  ضوٝهح الاٛزٔبّ 

ثبلاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ اًَبة 

ُقجواد اَُبهح ار٣غبث٤خ ٝك٢ اُٞهذ اُلوك ا

ٗلَٚ رَبػل ػ٠ِ ٗٔٞ شقص٤زٚ ٝرٌَجٚ 

اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل اُقِو٤خ ٝاُصؾ٤خ ٝاُجل٤ٗخ 

ٝاُل٤٘خ  ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رؼَٔ 

ػ٠ِ الاهروب  ثبَُٔزٟٞ اُصؾ٢ ٝاُجل٢ٗ 

ٝرٌَت اُوٞاّ اُغ٤ل ٝرٔ٘ؼ اُلوك اَُؼبكح 
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ث٤خ ٝاَُوٝه ٝأُوػ ٝالاٗلؼبلاد ار٣غب

اَُبهح ٣ٝغؼِٚ هبكهاً ػ٠ِ اُؼَٔ ٝارٗزبط 

ٝاُلكبع ػٖ اُٞ ٖ  ٝرؼَٔ ػ٠ِ الاهروب  

ثبَُٔزٟٞ اُو٣بض٢ ُِلوك  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ 

أفوٟ رَْٜ ك٢ اًَبة اُ٘ٔٞ اُشبَٓ 

ٝرَبْٛ ك٢ ٓؾبهثخ الاصبه  أُزيٕ ُِلوك

 اَُِج٤خ أُزورجخ ػ٢ِ عبئؾخ ًٞهٗب .

٣ٝئًل اُجبؽضبٕ ػ٢ِ ضوٝهح 

اٛلاف الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اػبكح ص٤بؿٚ 

أُولٓخ ا٢ُ ًجبه اَُٖ ثٔب ٣زتئْ ٓغ 

آٌب٤ٗبرْٜ ٝهلهارْٜ ًٝنُي ضوٝهح 

الاٍزؼبٗٚ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضٚ ٓٔب ُٜب 

الاصو ك٢ اؽ٤ب  الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُ٘ي٤ُٚ 

ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اثزٌبه ه٣بضبد ٝاُؼبة 

خ رو٣ٝؾ٤خ رواػ٢ الاعوا اد الاؽزواى٣

ٓٔب ٣ؾون ؽبُخ اُوضب ُل١ أُٔبه٤ٍٖ 

 ٝأَُئ٤٤ُٖٞ .

 (20عذٚي )

لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٌش  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ " ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش  0اٌزىشاساد ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚوب

 ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ

=ْ(412) 

ِغّٛع  اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ

اٌذسعبد 

 اٌّمذسح

 اٌزشر١ت 0وب %

اٌٝ  كِٛاف

 ؽذ ِب

 لا

        -أٚلاً اٌفشص ٚٔمبؽ اٌمٛح: 

٠ٛعذ ١٘ىً رٕظ١ّٟ رزؼؼ ثٗ خطٛؽ اٌغٍطخ  2

 ٚاٌّغئ١ٌٛخ ثبٌّٕشآد .

364 .6 52 2014 55.2 3.2.1 2 

رٛعذ اداسح ِزخظظخ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ  0

 اٌزٟ رمذَ خذِبد ٚأشطخ رش٠ٚؾ١خ.

32. 55 15 2251 52.1 212.2 . 

١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ دسعخ اٌزخظض ٠شاػٟ فٟ ا 3

 ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ.

322 221 52 2022 52.. 2.6.. 4 

٠ؾزٛٞ ا١ٌٙىً ثبٌّٕشآد ػٍٝ سائذ ِزخظض  4

 ٌزمذ٠ُ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

30. 15 65 2031 54.3 045.3 3 

٠شزًّ ا١ٌٙىً ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌلإششاف  5

خ اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ػٍٝ ع١ّغ الأشط

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

015 .6 226 2260 .1.2 2.2.5 5 

رزؼؼ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌّىٍف ثٙب  6

اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رط٠ٛش الأشطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

322 223 .. 2023 50.5 211.. 6 

٠شاػٟ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رٕٛع الأشطخ  .

 اٌزش٠ٚؾ١خ فٟ ِششٚػبد اٌش٠بػخ ٌٍغ١ّغ.

333 5. .2 2043 54.6 065.3 0 

٠غت رٛافش اٌخشائؾ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛػؼ  5

 الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ.

305 1. 65 203. 54.2 040.6 5 

        -صب١ٔب اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف: 

لا ٠ٛعذ رٕغ١ك ٚرؼبْٚ ث١ٓ الإداساد اٌؼبٍِخ  1

 فٟ ِغبي الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

265 220 022 2200 61.5 01.6 6 

لا ٠ؼًّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ رؾف١ض اٌىٛادس  22

 اٌؼبٍِخ ػٍٝ الاثزىبس فٟ رط٠ٛش الأشطخ.

244 225 032 226. .0.6 44.6 4 

لا ٠زٛافش ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕشآد اٌىٛادس  22

 اٌّئٍ٘خ ٌزط٠ٛش الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

254 22. 211 115 6... 01.5 . 
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ٟ إٌّشآد لا رزٕبعت أػذاد اٌىٛادس اٌؼبٍِخ ف 20

 اٌش٠بػ١خ ِغ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ.

16 202 0.3 225. .5.. 220.4 2 

لا ٠شزًّ اٌزٕظ١ُ اٌؾبٌٟ ثبٌّٕشآد  ػٍٝ  23

 ػلالخ ِزٛاصٔخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌغٍطبد.

205 230 033 2255 .4.2 44.. 3 

اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌّىٍفخ ثٙب اٌىٛادس  24

رفٛق اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ 

 لذسارُٙ.

205 225 04. 2211 .4.5 64.5 0 

رؾزبط الاداساد اٌّشوض٠خ لإػبدح ١٘ىٍخ ٌض٠بدح  25

 فبػ١ٍزٙب ٔؾٛ رذػ١ُ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

022 222 255 16. 65.5 36.0 5 

لا رٛعذ لبػذح ث١بٔبد رشثؾ الاداساد اٌّشوض٠خ  26

 اٌّؼ١ٕخ ثزمذ٠ُ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

262 12 031 2255 .0.2 65.2 5 

( إ اَُ٘ت ٣34زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

%   12أُؾٞه اُضبُش رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  اُوٞح  99

%( 19.1%  87.9ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  اُضؼق  

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبهاد  4ٝعب د ه٤ْ ًب

 بٙ اُزٌواه الأػ٠ِ. ٝك٢ ارغ

 -أٝلاً ك٤ٔب ٣ورجط ث٘وب  اُلوب ٝاُوٞح:

(   ٣ٞعل 3عب د اُؼجبهح ههْ )

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ رزضؼ ثٚ فطٞ  اَُِطخ 

ٝأَُئ٤ُٞخ ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ.  ك٢ 

% 99اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

(   ٣شزَٔ ا٤ٌَُٜ 7ٝعب د اُؼجبهح ههْ )

ػ٠ِ ا٤ُ٥بد اُتىٓخ ُلإشواف اُل٢٘ 

ٝاركاه١ ػ٠ِ ع٤ٔغ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.  

ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ  4% ٝعب د ًب 12ٓئ٣ٞخ 

 الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

صب٤ٗبً ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  

 -اُضؼق:

لا  ( 34عب د اُؼجبهح ههْ )

رز٘بٍت أػلاك اٌُٞاكه اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘شآد 

ك٢ َٔزل٤ل٣ٖ.  اُو٣بض٤خ ٓغ أػلاك اُ

اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

  ( 37ٝعب د اُؼجبهح ههْ )% 19.1

رؾزبط الاكاهاد أُوًي٣خ رػبكح ٤ٌِٛخ 

ُي٣بكح كبػ٤ِزٜب ٗؾٞ رلػ٤ْ الاٗشطخ 

ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ اُزو٣ٝؾ٤خ.  

 4ًبٝعب د % 87.9ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

 كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

١ كهاٍخ  ػي اُل٣ٖ ؽ٠٘٤َ ًٔب رو 

٤ٍِٔبٕ 
(32)

ّ( ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ 4226) 

رو٣ْٞ أكا  اركاهح اُو٣بض٤خ ثبُغبٓؼبد 

أُصو٣خ  ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

اُٞصل٢ ثبٍزقلاّ الأٍِٞة أَُؾ٠  

ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: لا ٣ٞعل فطط  ٣ِٞخ 

الأعَ  لا ٣ٞعل ر٤َ٘ن ث٤ٖ اركاهاد 

 ٤ئبد الأفوٟ.اُو٣بض٤خ ثبُغبٓؼبد ٝاُٜ

إ ا٤ُٜبًَ ٣ٝو١   اُجبؽضبٕ   

اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؾزَ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُ٘ظْ 

اركاه٣خ اُؾل٣ضخ  ٝرَ٘ل ا٤ُٜب اكٝهاً ؽ٣ٞ٤خ 

رزؼِن ثبثواى اُصٞهح أُشوهخ ُِٔئٍَخ 

ُنُي  ٝٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ُٔغزٔؼٜب

٣غ٤ت ضوٝهح اُٞهٞف ػ٤ِٜب ك٢ 

 أُئٍَبد ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ثبُـخ.
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 (23عذٚي )

لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌشاثغ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ " ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش  0اٌزىشاساد ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚوب

 اٌى١ٍخ

 

( إ اَُ٘ت ٣35زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

 12.8أُؾٞه اُواثغ  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  %98.7  

%  81.8اُوٞح  ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  14.9

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  4اُضؼق  ٝعب د ه٤ْ ًب

 اُؼجبهاد ٝك٢ ارغبٙ اُزٌواه الأػ٠ِ. 

ِغّٛع  اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ

اٌذسعبد 

 اٌّمذسح

اٌزشر 0وب %

اٌٝ  ِٛافك ٠ت

 ؽذ

 لا

        -شص ٚٔمبؽ اٌمٛح:أٚلاً اٌف 

٠زُ ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ٌٍجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌزش٠ٚؼ ٌٍزؾمك ِٓ  2

 أغبص٘ب ٚفمبً ٌٍخطخ اٌّمشسح.

346 51 55 20.2 56.5 322.2 2 

رزٕبعت ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌخبطخ ثجشاِظ ٚأٔشطخ اٌزش٠ٚؼ  0

ِغ اٌّغٙٛداد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّجزٌٚخ فٟ ظً عبئؾخ 

 وٛسٚٔب .

015 220 53 2210 52.2 262.5 . 

رغبُ٘ اٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ لأٔشطخ ٚثشاِظ اٌزش٠ٚؼ فٟ  3

 رؾغ١ٓ رمذ٠ُ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

30. 223 62 204. 54.5 052.. 0 

رمذَ إٌّشآد ِمزشؽبد ػٓ و١ف١خ الاسرمبء ثّغزٜٛ  4

 الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ فٟ ظً اعزّشاس عبئؾخ وٛسٚٔب .

012 222 222 22.2 .1.6 24..4 5 

ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌخبطخ ثجشاِظ ٚأٔشطخ اٌزش٠ٚؼ ٌٍّٕشآد  5

 ػ١ٍّخ ِغزّشح ٚفك ِغزغذاد الاؽذاس اٌغبس٠خ.

325 223 .0 2023 50.5 251.5 5 

رٛعذ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌزم١١ُ ٚرم٠ُٛ ِغزٜٛ  6

 ثشاِظ ٚأٔشطخ اٌزش٠ٚؼ ثبٌّٕشآد.

01. 202 .0 2025 50.2 2.2.5 6 

١ٓ ِب ٠زُ رٕف١زٖ فؼ١ٍبً ِٚب ٠غت أْ ٠زُ رمبسْ اٌّزبثؼخ ث .

 رٕف١زٖ ٚفمبً ٌٍخطؾ اٌّٛػٛػخ.

325 222 65 2032 53.. 02..5 3 

اعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزبثؼبد اٌّشوض٠خ ٌم١بط ِب رُ رمذ٠ّخ  5

 ِٓ خذِبد  ٚأشطخ رش٠ٚؾ١خ.

321 51 50 202. 50.5 000.. 4 

        -صب١ٔب اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف: 

شاعؼخ ِٛلف إٌّشآد اٌزٟ رمذَ خذِبد لا ٠زُ ِ 1

رش٠ٚؾ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ وفبءح الأعٙضح ٚالادٚاد ٚخطؾ 

اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ ثظٛسح ِٕزظّخ ِغ اعزّشاس عبئؾخ 

 وٛسٚٔب .

2.5 206 251 114 6..6 23.4 . 

ػذَ ل١بَ اٌمبدح ثبػذاد رمبس٠ش رشفغ اٌٝ الأعٙضح  22

ٚوزٌه اٌّغئٌٛخ رزؼّٓ رؾ١ًٍ لأعجبة الأؾشافبد 

 الا٠غبث١بد فٟ ػٛء الاؽذاس اٌّغزغذح .

245 231 023 2235 .2.4 24.. 4 

لا ٠مَٛ اٌمبدح ثّشالجخ ِٚشاعؼخ وبفخ الأػّبي اٌزٟ  22

 ٠ششفْٛ ػ١ٍٙب ثظٛسح ِغزّشح .

263 223 004 2242 .2.5 44.5 3 

ػذَ اعزخذاَ الاعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ رم٠ُٛ الأشطخ  20

 –اٌّمب١٠ظ  –)الاخزجبساد اٌزش٠ٚؾ١خ اٌّمذِخ ِٓ خلاي 

 اٌّلاؽظخ(.

250 16 040 22.2 .0.5 66.4 2 

ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رزغُ ثبٌزؾ١ض ٚػذَ اظٙبس اٌغٍج١بد ف١ٙب  23

 ِضً ِب رظٙش ا٠غبث١بد.

266 226 025 2230 .2.0 35.5 6 

لا ٠زُ ِزبثؼخ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌلأػؼبء اٌّشزشو١ٓ فٟ  24

 عبئؾخ وٛسٔب .الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ ؽجمب ٌّغزغذاد 

201 253 025 2251 .0.2 02.2 0 

 5 24.5 2.3. 2234 023 235 241 لا ٠زُ اشزشان اٌّّبسع١ٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ. 25
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 -أٚلاً ف١ّب ٠شرجؾ ثٕمبؽ اٌفشص ٚاٌمٛح:

(   ٣زْ 3عب د اُؼجبهح ههْ )

ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ُِجوآظ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؼ 

ٝكوبً ُِقطخ أُووهح.   ُِزؾون ٖٓ اٗغبىٛب

ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

رمذَ (   6% ٝعب د اُؼجبهح ههْ )98.7

إٌّشآد ِمزشؽبد ػٓ و١ف١خ الاسرمبء 

ثّغزٜٛ الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ فٟ ظً 

.  ك٢ اُزور٤ت اعزّشاس عبئؾخ وٛسٚٔب .

 12.8الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

بثخ ث  كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغ 4% ٝعب د ًب

 )ٓٞاكن(. 

اٌىغٕذس ٝٛنا ٓب رئًلٛب كهاٍخ 
(21)

رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو َ( اٌزٟ 0222) 

ٗٔٞمط رو٣ْٞ الأكا  أُضب٢ُ ٣ؼزٔل ػ٢ِ 

عٞكح اُقلٓخ ك٢ أُواًي اُو٣بض٤خ . 

ٝاٍلود اُ٘زبط ا٠ُ إٔ اُوهبثخ أَُزٔوح 

ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٝعٚ اُ٘شب  اُو٣بض٢ ك٢ ؿب٣خ 

كزواد الأ٤ٔٛخ ٝإٔ اعوا  اُوهبثخ ػ٠ِ 

كغبئ٤خ ٖٓ أَٗت الأٍب٤ُت ُتهروب  

ثَٔزٟٞ أُواًي ٖٓ أْٛ ػ٘بصو اُزولّ 

ٛٞ ؽصٍٞ أُل٣و٣ٖ ٝأُشوك٤ٖ ػ٠ِ 

كٝهاد صوَ َٓزٔوح ٝإٔ اُزو٣ْٞ ٣شزَٔ 

 ع٤ٔغ عٞاٗت أُوًي.

"ولا ِٓ اثشا١ُ٘ ٣ٝو١ 

 ػجذاٌّمظٛد ٚؽغٓ اٌشبفؼٟ 
(2)

 

إ اركاهح اُو٣بض٤خ أصجؾذ  (.022)

زؾو٤ن أٛلاف ا٤ُٜئبد ٤ٍِٝخ هئ٤َ٤خ ُ

اُشجبث٤خ ٝاُو٣بض٤خ ٝمُي ٖٓ فتٍ 

الاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ أُٞاهك ٝارٌٓبٗبد 

أُزبؽخ ثبُزقط٤ط ٝأُزبثؼخ ٝاُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل 

ٝالاٍزضٔبه اٌُبَٓ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ُنُي 

ٗؾزبط ك٢ اكاهرٜب ا٠ُ ٓزقصص٤ٖ 

ٓز٤ٌٖ٘ٔ ك٢ أُغبٍ اُو٣بض٢ ثبرضبكخ 

كاه٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ ا٠ُ رٞاكو اُقجوح ار

اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ؽز٠ رَزط٤غ ٓٞاعٜخ 

 اُزـ٤واد ٝأَُزؾلصبد اُؼب٤ُٔخ.

صب١ٔبً ف١ّب ٠شرجؾ ثبٌّخبؽش ٚٔمبؽ 

 -اٌؼؼف:

(  ػلّ 34عب د اُؼجبهح ههْ )

اٍزقلاّ الاٍِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ رو٣ْٞ 

الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ ٖٓ فتٍ 

  أُتؽظخ(.  –أُوب٤٣ٌ  –)الافزجبهاد 

ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

لا ٠زُ (   2% ٝعب د اُؼجبهح ههْ )14.9

ِشاعؼخ ِٛلف إٌّشآد اٌزٟ رمذَ خذِبد 

رش٠ٚؾ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ وفبءح الأعٙضح 

ٚالادٚاد ٚخطؾ اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ 

ثظٛسح ِٕزظّخ ِغ اعزّشاس عبئؾخ 

.  ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ وٛسٚٔب .

 4ٝعب د ًب %81.8ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

 كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

" اثشا١ُ٘ ػجذ اٌّمظٛد، ٣ٝئًل 

ؽغٓ اٌشبفؼٟ" 
(2)

: إٔ اُوهبثخ (.022) 

ُٜب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اُؼ٤ِٔخ 

اركاه٣خ ُِٝ٘شب  اركاه١ ك٢ ًبكخ ٓواؽِٚ 

ُٜٝب ػتهخ ثبُؼ٤ِٔبد اركاه٣خ  ٝاٗٔب رزْ 

أص٘ب  ٝثؼل ر٘ل٤ن  ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ثبٍزٔواه

الأػٔبٍ اُغيئ٤خ ٝا٤ٌُِخ ٝاُز٢ رلفَ 

ضٖٔ ا به فطخ ماد ٓل١ ى٢٘ٓ 

ٓؼوٝف رجلأ ثؼلٛب كزوح ى٤٘ٓخ أفو١ 

عل٣لح رؤفن ك٢ الاػزجبه أٗٔب  الأكا  

َٝٓزٟٞ اُز٘ل٤ن ػ٠ِ ضٞ  روبه٣و اُوهبثخ 

ػٖ اُلزوح اَُبثوخ ٝرٌٕٞ اُوهبثخ ػ٤ِٔخ 
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ٓغ  َٓزٔوح ٝٓتىٓخ ُِزقط٤ط ٝاُز٘ل٤ن

الافن ك٢ الاػزجبه أَُزغلاد اُطبهئخ 

ُغبئؾخ ًٞهٝٗب ٝٓبرورت ػ٤ِٜب ٖٓ ٗزبئظ 

ٝاصبه ٣َزِيّ اعوا اد ههبث٤ٚ ػ٢ِ اػ٢ِ 

 . َٓز١ٞ

إ اُزقط٤ط " اٌجبؽضبْ "  ٣ٝوٟ

ا٤َُِْ اكاٙ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف 

اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ثبرضبكخ ا٠ُ رؾو٤ن 

ُٔزبؽخ اُزٞاىٕ ث٤ٖ الاٛلاف ٝالآٌب٤ٗبد ا

مُي ٖٓ فتٍ أُزبثؼخ اُغ٤لح ٝرضٖٔ 

ػ٤ِٔخ اُزقط٤ط ٓؾبٝلاد عبكح ٖٓ عبٗت 

الاكاهح ُِز٘جٞ  ثبُٔشبًَ اُز٢ هل رصبكف 

رؾو٤ن اٛلاف ٓؼ٤٘خ ٝثبُزب٢ُ اُزٞاصَ ا٠ُ 

أكضَ الاٍب٤ُت ُٔوبثِخ ٛنٙ أُشبًَ رغ٘جب 

ُؼ٘صو أُلبعؤح ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ ارقبم 

 أُٞاهك أُزبؽخ.هواهاد ُزوش٤ل اٍزـتٍ 

٣ٝئًل اُجبؽضبٕ إ عبئؾٚ ًٞهٗب 

ًبٗذ ثٔضبثخ افزجبه ؽو٤و٢ ُولهاد الاٗل٣خ 

ٝأُ٘شبد ك٢ ٓٞعٜٚ اُغبئؾٚ 

ٝالاٍزٔواه٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اكا  اُقلٓخ 

أُولٓخ ا٢ُ ًجبه اَُٖ   ٓٔب رورت ػ٤ِٜب 

ٖٓ اعوا اد اٍزٞعجذ أُزبثؼٚ ٝاُوهبثٚ 

 ٞاٍ اُٞهذ   ؽ٤ش اصجؾذ اُو٣بضٚ 

ٔٔبهٍخ ك٢ أُ٘يٍ ضوٝهح رورت ك٢ اُ

ثلا٣خ اُغبئؾٚ ًٝنُي الاعوا اد 

الاؽزواى٣خ أُطجوٚ ٓٔب ٣َزِيّ رشل٣ل 

 اعوا اد اُوهبثٚ ٝأُزبثؼٚ .
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(24عذٚي )  

لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌخبِظ   0اٌزىشاساد ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚوب

اٌّبد٠خ " ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخالاِىبٔبد   

=ْ(412)  
ِغّٛع  اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ

اٌذسعبد 

 اٌّمذسح

 اٌزشر١ت 0وب %

اٌٝ ؽذ  ِٛافك

 ِب

 لا

        -أٚلاً اٌفشص ٚٔمبؽ اٌمٛح: 

الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد  2

 ِٚزطٍجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّٕشآد .

336 5. 6. 2041 55.2 0.5.2 2 

ػٍٝ الأشطخ  ٠خظض ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌٍظشف 0

 اٌزش٠ٚؾ١خ ٚفك ِغزغذادد عبئؾخ وٛسٚٔب .

324 12 16 2255 52.5 252.1 5 

٠ٛعذ رىبًِ فٟ اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ ٌٍّٕشبح ِٓ  3

ؽ١ش اٌظبلاد اٌّغطبح ٚاٌّلاػت اٌّفزٛؽخ 

٠غّؼ ثبعزّشاس٠خ إٌشبؽ فٟ ظً عبئؾٗ 

 وٛسٚٔب .

322 220 .5 2020 50.4 211.4 4 

غ١ً إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ٠زٕبعت ػذد عبػبد رش 4

فٟ ظً ِغ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 .عبئؾٗ وٛسٚٔب

05. 13 222 225. .5.. 242.4 5 

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح رىفٟ ٌٍظشف ػٍٝ الاِىبٔبد  5

 .فٟ ظً عبئؾٗ وٛسٚٔباٌّبد٠خ 

32. 221 .4 2023 50.5 213.3 3 

رزٛافش ؽغشاد ٚؽّبِبد )دٚساد ١ِبٖ( ثشىً  6

فٟ ظً عبئؾٗ وٛس ٚاخشٞ ٌلإٔبس ِٕبعت ٌٍز

 .وٛسٚٔب

0.5 225 1. 2262 .1.2 202.5 . 

٠زٛافش ثبٌّٕشآد ػٕبطش الآِ اٌظٕبػٟ  .

ؽفب٠بد اٌؾش٠ك( ٚوزٌه  -)ٚؽذاد الأزاس

 الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ 

302 226 63 2035 54.0 034.2 0 

٠زٛافش ثبٌّٕشآد الأغغبَ ث١ٓ الاٌٛاْ  5

ب ِشاػ١خ ٌزٚق ٚاٌزظ١ُّ ٌّخزٍف ِىٛٔبرٙ

 اٌّزشدد٠ٓ.

0.2 236 54 2266 .1.3 220.5 6 

         -صب١ٔب اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف: 

اٌّغبؽبد اٌّخظظخ ٌّّبسعخ الأشطخ  1

اٌزشٚؽ١خ لا رزٕبعت ِغ اػذاد الاػؼبء 

 .فٟ ظً عبئؾٗ وٛسٚٔباٌّزشدد٠ٓ 

14 12 326 2210 52.2 25..2 3 

بسعخ اٌّلاػت ثبٌّٕشآد غ١ش طبٌؾخ ٌّّ 22

الأشطخ اٌش٠بػ١خ اٌزش٠ٚؾ١خ فٟ ػٛء 

 ِغزغذاد عبئؾخ وٛسٚٔب .

65 226 326 2025 50.1 214.2 0 

لا رزٛافش ثبٌّٕشآد اٌّىزجبد اٌّغٙضح ثبٌىزت  22

 ٚاٌغغلاد ٚالافلاَ اٌش٠بػ١خ. 

61 5. 334 2045 54.. 065.5 2 

 5 201.4 5.1. 2262 050 226 220 لا ٠زٛافش ؽّبِبد عجبؽخ ثجؼغ إٌّشآد. 20

اػذاد الادٚاد ٚالاعٙضح اٌش٠بػ١خ غ١ش طبٌؾخ  23

 ٌلاعزخذاَ ٚرؾزبط ط١بٔخ.

252 16 044 22.4 .3.2 65.. 5 

 . 63.6 4.6. 2216 046 224 232 لا ٠ٛعذ طبلاد ِغطبح ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ . 24

غشف خٍغ اٌّلاثظ غ١ش طبٌؾخ ٌلاعزخذاَ ٚلا  25

 . رزٛافش ثٙب الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ

55 221 013 2255 52.6 255.5 4 

لا رزٛافش ادٚاد ٚاعٙضح ثذ٠ٍٗ ٌّّبسعخ  26

 الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ.

220 221 061 223. ...3 220.6 6 
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( إ اَُ٘ت ٣36زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

 19.1أُؾٞه اُقبٌٓ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  %97  

%  15.3اُوٞح  ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  96.1

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  4اُضؼق  ٝعب د ه٤ْ ًب

 اُؼجبهاد ٝك٢ ارغبٙ اُزٌواه الأػ٠ِ. 

 -أٚلاً ف١ّب ٠شرجؾ ثٕمبؽ اٌفشص ٚاٌمٛح:

(   3عب د اُؼجبهح ههْ )

ارٌٓبٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ رز٘بٍت ٓغ 

ل٣ٖ ثبُٔ٘شآد اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أَُزل٤

.  ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

(   ٣ز٘بٍت 6% ٝعب د اُؼجبهح ههْ )97

ػلك ٍبػبد رشـ٤َ أُ٘شآد اُو٣بض٤خ ٓغ 

اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ ظَ 

عبئؾخ ًٞهٝٗب .  ك٢ اُزور٤ت الاف٤و 

%  19.1ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث   4ٝعب د ًب

 اكن(. )ٓٞ

ٝٛنا ٓب اًلرٚ كهاٍخ ٓؾٔل ٍؼ٤ل 

( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٢ُ ٝضغ 35( )4232)

هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُغٞكح اُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ 

ك٢ أُ٘شبد اُشجبث٤خ ٝاُو٣بض٤خ   ؽ٤ش 

أًلد ػ٢ِ ا٤ٔٛخ ر٘بٍت الآٌبٗبد أُزبؽخ 

 ٓغ اُقلٓبد أُولٓخ ُتكواك .

٣ٝو١ اُجبؽضبٕ ضوٝهح الاػزٔبك ػ٢ِ 

٤و ٗٔط٤خ رؼزٔل ػ٢ِ ٓصبكه ر٣َٞٔ ؿ

 اُز٣َٞن ٝالاٍزضٔبه.

 

صب١ٔبً ف١ّب ٠شرجؾ ثبٌّخبؽش ٚٔمبؽ 

 -اٌؼؼف:

لا  ( 33عب د اُؼجبهح ههْ )

رزٞاكو ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ أٌُزجبد 

أُغٜيح ثبٌُزت ٝاَُغتد ٝالاكتّ 

ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٝؽصِذ اُو٣بض٤خ.   

ٝعب د اُؼجبهح ههْ % 96.1ػ٠ِ َٗجخ 

لاكٝاد ٝالاعٜيح   اػلاك ا( 35)

اُو٣بض٤خ ؿ٤و صبُؾخ ُتٍزقلاّ ٝرؾزبط 

ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ص٤بٗخ.  

 4ًبٝعب د % 15.3ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

 كاُٚ ك٢ ارغبٙ الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

 ٝرزلععن ٛععنٙ اُ٘زععبئظ ٓعععغ ثععب٤ٓت

Pamela Wicker et al    ")47 )

 ُطٗل٣عخ اُز٘ظ٤ٔ٤عخ أُوٝٗعخ كهاٍخ ثؼ٘عٞإ 

 ثعبٌُٞاهس أُزعؤصوح الاعزٔبػ٤عخ خاُو٣بضع٤

 الاٍزقتصبد ٖٓ أْٛ ًبٕ ٝ   " اُطج٤ؼ٤خ

 ٝ اُجشعو٣خ أُعٞاهك اٍعزقلٓذ الأٗل٣عخ إٔ

 إٔ أُوٝٗعخ ٝ اُزؼعبك٢ عٜعٞك كع٢ أُب٤ُعخ

 أُ٘ؼ اٍزقلاّ ٝ الأػضب  ػلك ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 كع٢ اُزؼعبك٢ ًج٤عو ا٣غعبث٢ رعؤص٤و اُؾ٤ٌٓٞعخ

 اٌُععٞاهس ٓععٖ أُزضععوه ُِ٘ععبك١ اُؼععبّ

 ثشعٌَ اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘ؼ رؾل٣ل إٔ ٝ ج٤ؼ٤خاُط

 ثع٤ٖ اُؼتهعبد ٝ اُزؤ٤٘٤ٓعخ اُزـط٤خ ٝ َٓجن

 إٔ ػ٠ٔ الأٗل٣خ ٍبػلد ػٞآَ أُ٘ظٔبد

ٓٔعععب ٣ؼعععيى اُعععلٝه  .ٓوٝٗعععخ رصعععجؼ أًضعععو

اُؾ٢ٌٓٞ ًٝنُي الآٌبٗبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ 

اُزؼعععبك٢ ٓعععٖ اصعععبه عبئؾعععٚ ًٞهٗعععب ًٝعععنُي 

 اٍزٔوا٣ٚ اُ٘شب  ٝكن الآٌب٤ٗبد 

رؼل الآٌبٗبد اٌجبؽضبْ" اْ  ٣ٝوٟ  

أُبك٣خ ٢ٛ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُٔقزِق 

أُئٍَبد ٢ً رؾون اُٜلف اُن١ رٞاعلد 
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ٖٓ أعِٚ ٝٛنا ٣َزِيّ اُغٜل أُبك١ 

أُ٘بٍت اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ فِن أُ٘بكغ ك٢ 

 ٓقزِق أُٞاهغ.

 (25عذٚي )

اٌغبدط لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّؾٛس  0اٌزىشاساد ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚوب

 اٌجشش٠خ " ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخالاِىبٔبد 

=ْ(412) 
ِغّٛع  اٌزىشاساد اٌؼجبساد َ

اٌذسعبد 

 اٌّمذسح

 اٌزشر١ت 0وب %

اٌٝ ؽذ  ِٛافك

 ِب

 لا

        -أٚلاً اٌفشص ٚٔمبؽ اٌمٛح: 

٠زٕبعت رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌّزخظظخ ِغ  2

ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚالأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ 

 اٌّمذِخ.

352 52 51 20.2 56.5 302.5 3 

رؾشص إٌّشآد  ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌىٛادس  0

فٟ ِغبي الأشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ ثّخزٍف 

 اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ.

303 22. 52 2053 55.0 04..1 5 

رزٌٟٛ إٌّشآد  ا٘زّبِبً وج١شاً ٌزؤ١ً٘  3

اٌىٛادس اٌّزخظظخ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

 ٚاٌزش٠ٚؼ اٌش٠بػٟ.

320 14 54 2025 50.0 023.3 . 

٠زٛافش اخظبئ١ٓ ِزخظض ٌىً ٔشبؽ  4

 ثبٌّٕشآد .
343 14 53 20.2 56.4 322.. 4 

٠ؼًّ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ِزخظظ١ٓ  5

 ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لاد ػ١ٍب.
364 54 40 2320 55.6 3.5.3 2 

اػذاد اٌّششف١ٓ اٌش٠بػ١١ٓ رزٕبعت  6

 ِغ اػذاد الاػؼبء ثبٌّٕشآد.
333 55 61 2044 54.6 065.5 6 

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  رٛعذ .

 ِٙبساد الاخظبئ١١ٓ ثبٌّٕشآد.
352 5. 50 20.1 5..2 30..3 0 

         -صب١ٔب اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف: 

لا ٠مَٛ اٌّششف١ٓ اٌش٠بػ١١ٓ ثبسشبد  5

الاػؼبء ٔؾٛ الاشزشان فٟ أشطخ 

اٌزش٠ٚؼ اٌش٠بػٟ اٌّمذِخ ثبٌّٕشبح 

 ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ ١ٌُِٛٙ ٚلذسارُٙ.

221 225 053 2224 .5.5 .3.1 3 

لا ٠ٛعذ اخظبئٝ رش٠ٚؾٝ ِئً٘ ٌٍؼًّ  1

ِغ وجبس اٌغٓ  ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ 

 ثبٌّٕشبح.

2.3 51 005 2235 .2.4 62.2 5 

لا ٠زٛافش اخظبئ١١ٓ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد  22

 اٌخبطخ .
254 .3 033 2201 .2.2 50.3 6 

لا ٠ٛعذ ػذد ِٕبعت ِٓ ػّبي إٌظبفخ  22

 شآد اٌش٠بػ١خ.ثبٌّٕ
204 13 0.3 2201 .6.5 223.4 2 

لا رٙزُ إٌّشآد ثّؼشفخ اؽز١بعبد  20

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ اٌزبثؼخ 

 ٌٙب.

246 15 041 2253 .3.. .5.4 4 

لا ٠زٛافش ثبلاخظبئ١١ٓ اٌمذسح ػٍٝ  23

الارظبي ٚرذ٠ؼ١ُ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ 

 ثبٌّٕشآد.

204 22. 051 2225 .5.1 55.2 0 
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( إ اَُ٘ت ٣37زضؼ ٖٓ علٍٝ )

أُئ٣ٞخ ٝكوب لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

 94.4أُؾٞه اَُبكً  رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُلوب ٝٗوب  %99.8  

%  12اُوٞح  ٝرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

%( ك٤ٔب ٣ورجط ثبُٔقب و ٝٗوب  18.9

كاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ  4اُضؼق  ٝعب د ه٤ْ ًب

 زٌواه الأػ٠ِ. اُؼجبهاد ٝك٢ ارغبٙ اُ

 -أٚلاً ف١ّب ٠شرجؾ ثٕمبؽ اٌفشص ٚاٌمٛح:

(   ٣ؼَٔ 7عب د اُؼجبهح ههْ )

ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ ٓزقصص٤ٖ ٣ؾِٕٔٞ 

ٓئٛتد ػ٤ِب.  ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ 

ٝعب د  % 99.5ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

(   رز٢ُٞ اُٞىاهح اٛزٔبٓبً 5اُؼجبهح ههْ)

ًج٤واً ُزؤ٤َٛ اٌُٞاكه أُزقصصخ ك٢ 

ُجل٤ٗخ ٝاُزو٣ٝؼ اُو٣بض٢.  ك٢ اُزوث٤خ ا

اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ  4ٝعب د ًب 15.1%

 الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

صب١ٔبً ف١ّب ٠شرجؾ ثبٌّخبؽش ٚٔمبؽ 

 -اٌؼؼف:

(  لا 33عب د اُؼجبهح ههْ )

٣ٞعل ػلك ٓ٘بٍت ٖٓ ػٔبٍ اُ٘ظبكخ 

ثبُٔ٘شآد اُو٣بض٤خ.  ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ 

% ٝعب د 26.7ِذ ػ٠ِ َٗجخ ٝؽص

(   لا ٣ٞعل أفصبئ٢ 2اُؼجبهح ههْ )

رو٣ٝؾ٠ ضٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔ٘شبح.  

ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٝؽصِذ ػ٠ِ َٗجخ 

كاُٚ ك٢ ارغبٙ  4% ٝعب د ًب69.5ٓئ٣ٞخ 

 الاٍزغبثخ ث  )ٓٞاكن(. 

ِؾّذ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ   

عؼ١ذ "
(23)

 : ٝاُز٢ اًلد ػ٢ِ َ(0221) 

ى٣بكح أػلاك الأفصبئ٤٤ٖ ٖٓ ٓلهث٤ٖ 

ٝاكاه٤٣ٖ ٝٓشوك٤ٖ ٝؽٌبّ ٝأ جب   ٝضغ 

أٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٓ٘بٍجخ لافز٤به اُوبكح 

اُو٣بض٤٤ٖ ٝالاٛزٔبّ ثبُٔتػت ٝأُ٘شآد 

اُو٣بض٤خ ٝارٌٓبٗبد أُِؾوخ ثٜب ٓٔب 

 ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤ن فلٓٚ رو٣ٝؾ٤خ ٓز٤ٔيح .

أؽّذ كهاٍخ    ٝٛنا ٓب رئًلٛب 

بدس"فبسٚق ػجذ اٌم
(0)

ثؼ٘ٞإ  َ(0222) 

 هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُطٗل٣خ اُو٣بض٤خ 

ثبُغبٓؼبد أُصو٣خ  اٍزٜلكذ اُلهاٍخ 

ٝضغ ٗظبّ أٍب٢ٍ ٓٞؽل ُٜب  ًٝبٗذ أْٛ 

اُ٘زبئظ رٞكو اُلوب رهبٓخ الأٗل٣خ 

اُو٣بض٤خ ثبُغبٓؼبد أُصو٣خ  ٝٝعٞك 

ػٞآَ عنة ٓزؼلكح ُٔٔبهٍخ اُو٣بضخ 

ُج٤ئخ كافَ اُغبٓؼبد  اُؾبعخ ُزط٣ٞو ا

الأٍب٤ٍخ ٝارٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ 

ػ٠ِ اػزجبهْٛ أكا  اُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُقطط 

 أُٞضٞػخ.

إ الآٌبٗبد اُجشو٣خ  " اٌجبؽضبْ"٣ٝوٟ 

٢ٛ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُٔقزِق أٗٞاع 

ارٌٓبٗبد ٢ً رؾون اُٜلف اُن١ رٞاعلد 

ٖٓ أعِٚ ٝٛنا ٣َزِيّ اُغٜل ارَٗب٢ٗ 

ا٠ُ فِن  الاهاك١ اُٞاػ٢ اُن١ ٣ٜلف

أُ٘بكغ ك٢ ٓقزِق أُٞاهغ  ٝك٢ ٓغبٍ 

ٚإوذ اٌجبؽبصبْ .اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بضخ

ػٍٟ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٚاٌغٛ٘شٞ ٌلاِىبٔبد 

اٌجشش٠ٗ فٟ دػُ اعزّشاس٠خ الأشطخ 

اٌزش٠ٚؾ١ٗ ٚاٌخذِبد ٚاٌزش٠ٚؾ١خ اٌّمذِخ 

 ٌىجبس اٌغٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب .
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 )26عذٚي )

 غّٛػبد اٌضلاصخ ػٍٝ ِؾبٚس الاعزج١بْرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّ
 

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾبٚس

ِغّٛع 

 دسعخ اٌؾش٠خ اٌّشثؼبد

ِزٛعؾ 

ِغّٛع 

 اٌذلاٌخ ل١ّخ ف اٌّشثؼبد

2.   

ٚالااااااااغ الأشااااااااطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

 004.504 4024.513 3 20644.6.1 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 3...25 456 1203.460 داخً اٌّغّٛػبد داي

  451 02.65.242 اٌّغّٛع

0.   

ا٘اااااذاف الأشاااااطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

 222..26 0536.245 3 625.445. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 25.2.6 456 65..3.5. داخً اٌّغّٛػبد داي

  451 24154.020 اٌّغّٛع

3.   

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 034.122 25..4325 3 254..2014 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 25.3.0 456 5101.205 داخً اٌّغّٛػبد داي

  451 025.6.250 اٌّغّٛع

4.   

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ.

 055.644 4.43.215 3 24001.514 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 26.433 456 156.0.6. داخً اٌّغّٛػبد داي

  451 00025.561 اٌّغّٛع

5.   

 الاِىبٔبد اٌّبد٠خ.

 021..25 0612.065 3 52.3.525 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 225..2 456 5321.325 ػبدداخً اٌّغّٛ داي

  451 26313.202 اٌّغّٛع

6.   

 الاِىبٔبد اٌجشش٠خ.

 261.242 2122.520 3 5.30.436 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

 

 .22.01 456 5412.423 داخً اٌّغّٛػبد داي

   451 22000.541 اٌّغّٛع

 0.60( = 2.25ل١ّخ ف ػٕذ ِغزٜٛ )

( إ ه٤ٔخ ٣38زضؼ ٖٓ علٍٝ )

 د كاُخ اؽصبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ف عب

( ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ  ُنا 2.27)

ٍٞف ٣وّٞ اُجبؽضبٕ ثبٍزقلاّ افزجبه اهَ 

كوم ٓؼً٘ٞ ر٣غبك اُلوٝم ٣ٝوعغ مُي 

كوٝم ث٤ٖ اُؼ٤٘خ ك٠ ضٞ  أُئَٛ 

ٝاُقجوح ٝاُؾصٍٞ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

 ٝالأُبّ ثٔقب و عبئؾخ ًٞهٝٗب

ْٛ ٣ئًل اُجبؽضبٗبٕ ػ٢ِ إ ا

الاٍجبة اُز٢ اكد ا٢ُ ؽلٝس اُزجب٣ٖ ث٤ٖ 

اُؼ٤٘بد اُضتس ا٢ُ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

أُٞهغ اُغـواك٢ ُِؼ٤٘بد ه٤ل اُزطج٤ن 

كهعٚ اُٞػ٢ ٓقب و عبئؾٚ  ًٝنُي

 . ًٞهٗب

 (4232) (ٝهل اشبه )ٓؾٔل ٍؼ٤ل

( ا٢ُ إ اُؼٞآَ اُغـواك٤ٚ رئصو 35)

ربص٤وا ٓجبشوا ػ٢ِ أَُز١ٞ اُضوبك٢ 

٣ؼط٢ ٓئشواد افزتف  ُتكواك ٓٔب

 اُ٘زبئظ ٝكوب ُِٔٞهغ اُغـواك٢ . 
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 (.2عذٚي ).

دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌضلاس ػٍٝ ِؾبٚس الاعزج١بْ ثبعزخذاَ اخزجبس الً فشق 

 LSDِؼٕٛٞ 

ِغّٟ  َ

 اٌّؾبٚس

اٌّزٛعطبد 

 اٌؾغبث١خ

ِؾبفظخ شّبي  ِؾبفظخ اٌمب٘شح اٌّغّٛػبد

 ع١ٕبء

ِؾبفظخ 

 اٌغ١ضح

2.   

ٚالغ 

طخ الأش

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

 *1.1 *5.4 *20.3 ِؾبفظخ اٌمب٘شح  .5..4

ِؾبفظخ شّبي  35.02

 ع١ٕبء

 3.1* 0.3* 

 *2.56   ِؾبفظخ اٌغ١ضح  31.26

0.   

ا٘ذاف 

الأشطخ 

 اٌزش٠ٚؾ١خ.

 *6.6 *3.2 *..22 ِؾبفظخ اٌمب٘شح  35.16

ِؾبفظخ شّبي  05.00

 ع١ٕبء

 ..6* 4.25* 

 *3.54   ِؾبفظخ اٌغ١ضح  35.55

3.   

ا١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ.

 *1.46 *6.24 *23.60 ِؾبفظخ اٌمب٘شح  4..40

ِؾبفظخ شّبي  01.22

 ع١ٕبء

 ..45* 4.26* 

 *3.30   ِؾبفظخ اٌغ١ضح  36.62

4.   

اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزم٠ُٛ.

 *5.12 *4.53 *24.54 ِؾبفظخ اٌمب٘شح  40.32

ِؾبفظخ شّبي  46..0

 ع١ٕبء

 22.22* 5.14* 

 *4.26   اٌغ١ضح ِؾبفظخ  .4..3

5.   

الاِىبٔبد 

 اٌّبد٠خ

 *22.66 *3.62 *.6.0 ِؾبفظخ اٌمب٘شح  40.56

ِؾبفظخ شّبي  36.05

 ع١ٕبء

 0.66* 4.35* 

 *25..   ِؾبفظخ اٌغ١ضح  35.15

6.   

الاِىبٔبد 

 اٌجشش٠خ

 *5.20 *.4.2 *42.. ِؾبفظخ اٌمب٘شح  .35.2

ِؾبفظخ شّبي  66..0

 ع١ٕبء

 3.03* 2.62 

 *3.55   ِؾبفظخ اٌغ١ضح  32.12

( كلاُخ ٣31زضؼ ٖٓ علٍٝ )          

اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُضتُضخ ػ٠ِ 

 ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ.

 الاعزٕزبعبد  -

فٟ ػاٛء اٌج١بٔابد ٚإٌزابئظ اٌزاٟ 

 رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ اعزٕزغب ِب ٠ٍٟ:

٣زٔضَ أُؾٞه الاٍٝ  ٝاهغ اُقلٓبد  -3

 -اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ الار٢:

  ٝاُلٝه٣بد اُو٣بض٤خ أَُبثوبد

ثبلأٗل٣خ  اُز٢ رولّ اُقلٓخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

 ُل١ ًجبه اَُٖ.

  أُق٤ٔبد اُص٤ل٤خ اُل٤ُٝخ

 ٝأُؼٌَواد اُزطج٤و٤خ.

 .اُوؽتد اُزؼو٣ل٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

٣زٔضَ أُؾٞه اُضب٢ٗ  اٛلاف اُقلٓبد  -5

 اُزو٣ٝؾ٤خ ك٢ الار٢ 
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  ك٤٘خ  –اشجبع ٓقزِق اُٜٞا٣بد )صوبك٤خ

 اعزٔبػ٤خ( –٤ٍخ ٤ٍب –

  ٞر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ٤ًٍِٞخ ا٣غبث٤خ ٗؾ

 أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ.

  .ٖر٤ٔ٘خ ٍٔبد ٝآٌبٗبد أَُزل٤ل٣ 

٣زٔضَ أُؾٞه اُضبُش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  -6

  -ك٢ الار٢:

 . ٣ٞعل ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ رزضؼ ثٚ فطٞ  اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٞخ ثبلأٗل٣خ 

 ؾ٤خ ك٢ ٓشوٝػبد اُو٣بضخ ُِغ٤ٔغ.٣واػ٢ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ر٘ٞع الاٗشطخ اُزو٣ٝ 

 .٣ؾز١ٞ ا٤ٌَُٜ ثبلأٗل٣خ ػ٠ِ هائل ٓزقصص ُزول٣ْ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

٣زٔضَ أُؾٞه اُواثغ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ  -7

  -ك٢ الار٢:

  ٣زْ ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ُِجوآظ ٝالأٗشطخ

اُزو٣ٝؼ ُِزؾون ٖٓ اٗغبىٛب ٝكوبً 

 ُِقطخ أُووهح.

 ٗشطخ ٝثوآظ رَبْٛ أُزبثؼخ اُل٤٘خ لأ

اُزو٣ٝؼ ك٢ رؾ٤َٖ رول٣ْ الاٗشطخ 

 اُزو٣ٝؾ٤خ.

  ًروبهٕ أُزبثؼخ ث٤ٖ ٓب ٣زْ ر٘ل٤نٙ كؼ٤ِب

ٝٓب ٣غت إٔ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ٝكوبً ُِقطط 

 أُٞضٞػخ.

٣زٔضَ أُؾٞه اُقبٌٓ الآٌبٗبد  -8

 -أُبك٣خ ك٢ الار٢:

  ارٌٓبٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ رز٘بٍت ٓغ

اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أَُزل٤ل٣ٖ 

 بلأٗل٣خ .ث

  ٖٓ٣زٞاكو ثبلأٗل٣خ  ػ٘بصو الا

 لب٣بد  -اُص٘بػ٢ )ٝؽلاد الاٗناه

 اُؾو٣ن( ًٝنُي الاعوا اد الاؽزواى٣خ 

  ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾلكح رٌل٢ ُِصوف ػ٠ِ

الآٌبٗبد أُبك٣خ ك٢ ظَ عبئؾٚ 

 ًٞهٝٗب.

٣زٔضَ أُؾٞه اَُبكً الآٌبٗبد  -1

 -اُجشو٣خ ك٢ الار٢:

 ص٤ٖ ٣ؼَٔ ثبلاٗل٣خ اُو٣بض٤خ ٓزقص

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛتد ػ٤ِب.

  ٖرٞعل ثوآظ رله٣ج٤خ ُزط٣ٞو ٝرؾ٤َ

 ٜٓبهاد الافصبئ٤٤ٖ ثبلاٗل٣خ.

  ٣ز٘بٍت رؤ٤َٛ اٌُٞاكه أُزقصصخ ٓغ

 ج٤ؼخ اُ٘شب  ٝالاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

 أُولٓخ.

 : اٌزٛط١بد

فااٟ ػااٛء إٌزاابئظ ٚالاعاازٕزبعبد 

اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙاب اٌجبؽضابْ ٠ٛطاٟ اٌجبؽاش 

 ثّب ٠ٍٟ:

ه أُوزوػ  ثبلأٗل٣خ رطج٤ن اُزصٞ 

اُزععععع٢ روعععععلّ فعععععلٓبد ٝاٗشعععععطخ اُزعععععو٣ٝؼ 

 (4اُو٣بض٢ ٌُجبه اَُٖ ٓوكن )
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 اٌزظٛس اٌّمزشػ

 

 لبئّخ اٌّشاعغ

 أٚلاً : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ : 

اثوا٤ْٛ ػجل   .3

أُوصٞك  ؽَٖ 

 اُشبكؼ٠

أٍُٞٞػخ اُؼ٤ِٔخ ُلإكاهح اُو٣بض٤خ  ٓ٘شآٙ أُؼعبهف  اُغعي   : 4221ّ

  .اَُبثغ  ارٌٍ٘له٣خ

 أؽٔل كبهٝم  .4

 ػجلاُوبكه

هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُطٗل٣خ اُو٣بض٤خ ثبُغبٓؼبد أُصو٣خ  اٗزبط  : 4233ّ

٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بض٤خ ُِج٤ٖ٘   عبٓؼخ -ػ٢ِٔ  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

 ؽِٞإ.

اُوىام  ػجل أًوّ  .5

 أُشٜلا٢ٗ

ًٞهٝٗب  عبئؾخ ٝاٌُٞاهس الأىٓبد ٓٞاعٜخ ك٢ اُشبَٓ الأٖٓ : 4242

 اُؼوام ثـلاك  اُشو خ اُؼواه٤خ   ٤ًِخ ك٢ ولّٓ ثؾش   ٗٔٞمط

رٜب٢ٗ ػجلاَُتّ   .6

 ٓؾٔل

 اُزو٣ٝؼ ٝاُزوث٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ    كاه اُلٌو اُؼوث٢  اُوبٛوح : 4223

اُقععلٓبد اُزو٣ٝؾ٤ععخ ثٔل٣٘ععخ اُوععبٛوح كهاٍععخ عـواك٤ععخ  هٍععبُخ  : 4234ّ ٓؾٔل ها٤ٗب كزؾ٢  .7

عبٓؼععخ  ٓبعَععز٤و ؿ٤ععو ٓ٘شععٞهح  ٤ًِععخ ا٥كاة هَععْ اُغـواك٤ععب 

 اُوبٛوح.

رو٣ْٞ ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُطِجخ ٝ بُجبد أُلٕ  : 4232ّ ه٣ٜبّ ؽَٖ ػ٢ِ  .8

عبٓؼخ ارٌٍ٘له٣خ  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح  –اُغبٓؼ٤خ 
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   عبٓؼٚ الاٌٍ٘له٣خ.٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بض٤خ ُِج٘بد  

ٍؼ٤ل ٍبُْ ثٖ ٓؾَٖ   .1

 الأٍٔو١

جطخ ثبُؾغو أُ٘ي٢ُ أصو ٜٓلكاد اُصؾخ اُ٘ل٤َخ أُور :  4242

ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل  أُغِخ اُؼوث٤خ ُِل هاٍبد الأ٤٘ٓخ  

)  عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ  4)  اُؼلك (  58ٓغِل ( 

 الأ٤٘ٓخ  اُو٣ب   أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

  اٍععزوار٤غ٤خ رطعع٣ٞو ٓواًععي أُؼععبه٤ٖ أُ٘زشععوح ثٔؾبكظععبد  : 4229ّ ػبصْ ٓو٠ٍ   .9

  هٍعععبُخ كًزعععٞهاٙ ؿ٤عععو ٓ٘شعععٞهح  ٤ًِعععخ اُزوث٤عععخ  اُغٜٔٞه٣عععخ

 اُو٣بض٤خ ُِج٘بد  عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ. 

 ػجل اُ٘بصو ًلػبٕ    .2

ٓؾٔل ػجل ه 

 اُقط٤ت

 اََُ ػجو اُزبه٣ـ  كاه ؽِت ُِطجغ ٝاُ٘شو  ؽِت  ٍٞه٣ب. : 4222

ػي اُل٣ٖ ؽ٢٘٤َ   .32

 ٤ٍِٔبٕ

خ  هٍبُخ  رو٣ْٞ أكا  اركاهح ثبُو٣بضخ ثبُغبٓؼبد أُصو٣ : 4226ّ

كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح  ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بض٤خ  عبٓؼخ 

 اُيهبى٣ن  كوع ثٜ٘ب. 

ػط٤خ ٓؾٔٞك ػجل   .33

 اُؾ٤ِْ

٣بد اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ لاٍعزضٔبه أُ٘شعآد اُو٣بضع٤خ ثٔعل٣و  : 4235

هٍععععبُخ  اُشععععجبة ٝاُو٣بضععععخ ثٔؾبكظععععبد ع٘ععععٞة اُصععععؼ٤ل  

 كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح  ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بض٤خ  عبٓؼخ أ٤ٍٞ . 

ٓؾٔل ٓؾٔل   .34

اُؾٔبؽ٢ٔ   ػب٣لح 

 ػجلاُؼي٣ي ٓؾٔل

( ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو   4اُزو٣ٝؼ ث٤ٖ اُ٘ظو٣ٞ ٝاُزطج٤ن )  : 4222

 اُوبٛوح .

ٓؾٔل ٍؼ٤ل   .35

 ػجلاُؼط٢

َعزوج٤ِٚ ُغعٞكح اُقعلٓبد اُزو٣ٝؾ٤عخ ثبُٔ٘شعآد اُشعجبث٤خ هإ٣خ ٓ : 4232

 ٝاُو٣بض٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه الآٖ اُو٢ٓٞ ثٔؾبكظٚ شٔبٍ ٤ٍ٘ب 

ٝىاهح اُشجبة   .36

 ٝاُو٣بضخ

 فطخ الاكاهح أُوًي٣خ ُِز٤ٔ٘عخ اُو٣بضع٤خ ٝاركاهح أُوًي٣عخ  : 4236ّ

 ُِٔ٘شآد اُشجبث٤خ    اُوبٛوح.

 ٣بٍو ٓؾٔل ٓؾٔٞك    .37

 ٗٞكَ هؾطبٕ ٓؾٔل

رطج٤ن رٔو٣٘بد ا٤ُٞؿب أص٘ب  اُؾغو أُ٘ي٢ُ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ    : 4242

اُزل٤ٌو اَُِج٢ ٝار٣غبث٢ ُطتة هَْ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ 

  ػلك  3  ػلك  53اُو٣بضخ ٤ٌُِخ أُؼبهف اُغبٓؼخ  ٓغِل 

أُئرٔو اُل٢ُٝ اُؼ٢ِٔ اُؼبشو الاكزواض٢  ٤ًِخ أُؼبهف 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d8%a2%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d8%ac%d9%86%d9%88%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d8%a2%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d8%ac%d9%86%d9%88%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
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 اُغبٓؼخ  اُؼوام.

 ٔٞك ٓؾ ٓؾٔل ٣بٍو  .38

 ٓؾٔل هؾطبٕ ٗٞكَ

 ػ٠ِ أُ٘ي٢ُ ٝرؤص٤وٛب اُؾغو أص٘ب  ا٤ُٞؿب رٔو٣٘بد رطج٤ن : 4242

 ٝػِّٞ اُجل٤ٗخ اُزوث٤خ هَْ ُطتة ٝار٣غبث٢ اَُِج٢ اُزل٤ٌو

 ػلك   1 ػلك   31 اُغبٓؼخ  ٓغِل أُؼبهف ٤ٌُِخ اُو٣بضخ

 أُؼبهف ٤ًِخ هض٢  ا الاكذ اُؼبشو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ أُئرٔو

 .اُؼوام اُغبٓؼخ 

رولّ اُجؾٞس أُزؼِوخ ثل٤وًٝ ًٞهٝٗب اُغل٣ل  ٓغِخ اُؼِّٞ  :  4242 ٣ؾ٢ ػ٠ِ عبثو  .31

)  ٤ًِخ اُصؾخ  3 ( اُؼلك (  6اُطج٤خ ٝاُص٤للا٤ٗخ  أُغِل (

 اُؼبٓخ  عبٓؼخ عٞاٗغش٠ اُطج٤خ  اُص٤ٖ.

 

٣ؾ٢ ٓؾٔل اُغ٤ٞش٢   .39

   ٤ٗل٤ٖ اؽٔل ا٤َُل

أُلضِٚ ُِٔزوكك٣ٖ ػ٢ِ رلؼ٤َ ثوآظ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ  : 4229

أُوًي اُضوبك٢ ثغٔؼ٤خ اُوػب٣خ أُزٌبِٓخ )اٗزبط ػ٢ِٔ ( 

أُئرٔو اُل٢ُٝ اُواثغ  ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بض٤خ ُِج٤ٖ٘   عبٓؼخ 

 الاٌٍ٘له٣خ .
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