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 ٚاٌّذاسط اٌزؼ١ّ١ٍخ الإداساد ث١ٓ الارصبي رط٠ٛش فٝ اٌشلّٟ اٌزذٛي أثش

 ع١ٕبء شّبي ثّذبفظخ الاػذاد٠خ

 ٘ب٠ذٞ ِذّٛد روٟ *    

 ِذسط رشث١خ س٠بظ١خ ثّذبفظخ شّبي ع١ٕبء

 

 :   البحث مقدمة

أْ الارقبي فٟ أٞ ِٕؾأح أٚ ِٕظّخ ٠ؾذس 

ٚفك اٌزٕظ١ُ اٌشعّٟ ٚأ٠نب فٟ اٌزٕظ١ُ 

ٌشعّٟ اٌزٞ لذ ٠ؾظ ثٗ اٌّغئٌْٛٛ غ١ش ا

فٟ إٌّؾأح أٚ ٠ؾغْٛ ثغضء ِٕٗ أٚ لا 

٠ؾغْٛ ٌٚىٕٗ ػٍٝ أ٠خ ؽبي راد أصش لذ 

٠فٛق فٟ ؽذرٗ الارقبي ػٓ هش٠ك اٌزٕظ١ُ 

 اٌشعّٟ.

ٚرزوش اٌجبؽضخ أْ ػ١ٍّخ الارقبي  

فٟ أثغو فٛس٘ب ٟ٘ ٔمً فىشح أٚ 

ِؼٍِٛبد ِٚؼبْ )سعبٌخ( ِٓ ؽخـ 

مجًِ( ػٓ هش٠ك )ِشعًِ( ئٌٝ ؽخـ )ِغز

ِؼ١ٓ )لٕبح ارقبي( رخزٍف ثبخزلاف 

اٌّٛالف. ٚرٕزمً اٌشعبٌخ ػجش لٕبح الارقبي 

ػٍٝ ؽىً سِٛص ِفِٙٛخ ِٚزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ 

اٌّشعًِ ٚاٌّغزمجًِ أٚ سِٛص ؽبئؼخ فٟ 

 اٌّغزّغ أٚ اٌؾنبسح اٌزٟ رزنّٕٙب.

ٚرؾ١ش اٌجبؽضخ لذ رقً اٌشعبٌخ  

ع١ٍّخ ٠ٚفّٙٙب اٌّغزمجً فّٙب فؾ١ؾب 

٠ٚزمجٍٙب ٠ٚزقشف ؽ١بٌٙب ؽغت ِب ٠زٛلؼٗ 

اٌّشعًِ. ٚرؼزجش ػ١ٍّخ الارقبي فٟ ٘زٖ 

اٌؾبٌخ ٔبعؾخ. ٚلذ رقً اٌشعبٌخ ئٌٝ 

اٌّغزمجً ٌٚىٕٗ لا ٠فّٙٙب أٚ لا ٠زمجٍٙب ِٚٓ 

صُ لا ٠زقشف ثبٌٕغجخ ٌٙب وّب ٠شعٛ 

اٌّشعًِ ٚفٟ ٘زٖ 

اٌؾبٌخ فأْ ػ١ٍّخ 

الارقبي رؼزجش غ١ش 

ٔبعؾخ، ٚسثّب لا 

ٌشعبٌخ ػٍٝ الإهلاق ٌغجت أٚ ٢خش رقً ا

أٚ لذ رقً ٔبلقخ أٚ ِؾٛؽخ. ٚ٘زٖ 

الاؽزّبلاد ِٛعٛدح دائّب ٠ٚشعغ فنً 

ػ١ٍّخ الارقبي ئٌٝ ػٕقش أٚ أوضش ِٓ 

ػٕبفش ػ١ٍّخ الارقبي. ٌٚىٓ ِٓ اٌّّىٓ 

أْ ٠زؾمك اٌّشعً ِٓ ٔز١غخ سعبٌزٗ ػٓ 

هش٠ك )ئسعبع الأصش( أٚ ِب ٠غّٝ أؽ١بٔب 

ٚاٌّمقٛد ثزٌه أْ ٠ؾبه  )اٌزغز٠خ اٌّشرذح(

اٌّشعًِ ػٍّب ثّب ٠زشرت ػٍٝ سعبٌزٗ ِٓ 

آصبس ػٕذ اٌّغزمجًِ أٚ ئرا ِب مٍذ عج١ٍٙب 

ٌغجت ِب ٌُٚ رقً ئ١ٌٗ أٚ ٚفٍزٗ ٔبلقخ 

أٚ ِؾٛؽخ أٚ ِخٛخخ. ٠ٚىْٛ ِغبس 

ئسعبع الأصش ػىظ ِغبس ػ١ٍّخ الارقبي 

الأف١ٍخ أٞ رىْٛ ِٓ اٌّغزمجًِ ئٌٝ 

اٌّفب١ُ٘ ػٕذ  اٌّشعًِ ٚٚظ١فزٙب رقؾ١ؼ

 اٌّغزمجًِ أٚ ئلٕبػٗ ثٙب.

أْ  َ(2202شبئغ عؼذ )٠ٚشٜ  

اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌلإٔزشٔذ ٌفذ أزجبٖ ػٍّبء 

الإداسح ئٌٝ ظٙٛس أداح عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رذاس 

ثٙب اٌّإعغبد ٚإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ 

 علوم الرياضةمجلة سيناء ل
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ٚالأ١ٍ٘خ ٚرؾًّ ػ١ٍٙب ث١بٔبرٙب ِٚؼٍِٛبرٙب، 

٠ٚز١ؼ اعزذػبء رٍه اٌج١بٔبد ثغٌٙٛخ 

ٚعشػخ فبئمز١ٓ، ٌٚٓ رىْٛ ِّٙخ رٍه ا٢ٌخ 

اٌغذ٠ذح اٌزٟ عزمَٛ الإداسح ثشثو ٚؽذاد 

الإداسح أٚ ألغبِٙب ثجؼنٙب اٌجؼل فؾغت، 

ثً ئْ ِّٙزٙب عززخطٝ رٌه ئٌٝ سثو 

اٌذائشح الإداس٠خ فٟ اٌّإعغخ وٍٙب ثؾجىبد 

الإداسح ؽٛي اٌؼبٌُ؛ ِّب عؼً ػٍّبء 

اٌؼبٌُ  الإداسح ٠ؾٍّْٛ ثٙزا ا١ٌَٛ اٌزٞ رشثو

 (9: 6ف١ٗ دائشح ئداس٠خ ٚاؽذح. )

ئْ  َ(2222ٔجُ ػجٛد )٠ٚزوش  

اٌضٛسح اٌؾم١م١خ ٌزط٠ٛش الإداسح اسرجطذ 

ثمٛح ثجذا٠خ ظٙٛس اٌؾبعٛة اٌزٞ وبْ ٔمٍخ 

وجشٜ فٟ ِغبي الاػزّبد ػٍٝ ا٢ٌخ، 

فؼشفذ الإداسح أّٔبهًب عذ٠ذح فٟ رذث١ش 

ؽإٚٔٙب ػجش اٌشلبثخ اٌشل١ّخ ثبٌؾبعٛة، 

ِٓ الأّٔبه اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ اٌؾبعٛة  ٚغ١ش٘ب

ثذ٠لا ٌٍؼٕقش اٌجؾشٞ فٟ ئداسرٙب فؾغت، 

ًَّ ِؾً اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ئفذاسٖ  ثً ؽ

اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ا١ٌ٢خ ثٕبء ػٍٝ 

 (026-021: 01).اٌجشاِظ اٌزٟ رُ رؾ١ٍّٙب

سأفذ ػجذ اٌجبلٟ ٠ٚٛمؼ  

ّْ "الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ" ٟ٘  َ(2222) ا

قش اٌّؼٍِٛبد، "اعزشار١غ١خ ئداس٠خ ٌؼ

رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك خذِبد أفنً 

ٌٍّإعغبد ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌّٛاسد 

اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّزبؽخ فٟ 

ئهبس اٌىزشٟٚٔ ؽذ٠ش ِٓ اعً اعزغلاي 

أِضً ٌٍٛلذ ٚاٌّبي ٚاٌغٙذ ٚرؾم١مب 

ٌٍّطبٌت اٌّغزٙذفخ ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ، 

ٚسفغ وفبءرٙب، ٚرؼض٠ض فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك 

 (00: 1ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب. )الأ٘

 ِشىٍخ اٌجذث ٚأ١ّ٘زٗ:

( 2202َصبٌخ ِذّذ )٠شٜ  

 أٔٙب ػٍٝ الإٌىزش١ٔٚخ الإداسح ئٌٝ ٠ُٕٚظش

اػزشٜ  اٌزٞ ٠ٛاوت اٌزطٛس ػقشٞ ثذ٠ً

 ٠ٍٚجٟ الأسك، عطؼ ػٍٝ الإٔغبْ ؽ١بح

فٟ  هّٛؽٗ ٠ٚشمٟ الإداس٠خ، ِطبٌجٗ

 فٟ ٚأ٠غش لذساد أػٍٝ ػٍٝ اٌؾقٛي

 رؼ١ُّ ٚرفبف١ٍٗ. ئْ ٗؽ١بر ؽإْٚ ئداسح

 ٌزٍه الإداسح ٚدافؼًب فٟ اٌزم١ٕخ رطج١مبد

 ئٌٝ ٚالؼٙب ٚالأطلاق ٌزغبٚص الإداساد

 عش٠ؼخ ثٛر١شح اٌشؽجخ اٌؼب١ٌّخ ا٢فبق

 (76: 7ٚاعؼخ. ) ِٚؾبسوخ

َ( 2220) ِذّذ دغ٠ٚٓ١ؾ١ش  

 ٚالإداسح اٌزم١ٍذ٠خ الإداسح ث١ٓ اٌفشق

ؼ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٚٛم

 (.0رٌه عذٚي سلُ )
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 (0جذٚي )

 اٌفشق ث١ٓ الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإداسح الإٌىزش١ٔٚخ

 الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ ٚجٗ اٌّمبسٔخ

 اٌذفع
 ِغ ٌٍزٍف رزؼشك اٌٛسل١خ اٌّؼبِلاد

 .اٌٛلذ ِشٚس

اٌّؼبِلاد  ٠نُ اٌزٞ الإٌىزشٟٚٔ اٌٍّف أفجؼ

 اٌزٍف ِٓ ِأِٓ فٟ ِؾفٛظبً ِؾز٠ٛبرٗ مّٓ

 اٌؾجىخ ػٍٝ ٌٗ اٌّخقـ فٟ اٌّٛمغ ٚاٌزمبدَ

 الإٌىزش١ٔٚخ

 اٌع١بع

 ئٌٝ م١بع اٌّزؼبٍِْٛ ٠زؼشك

 اٌّؼبِلاد أوذاط ث١ٓ ِؼبِلارُٙ

 أٚساق وِٛخ ث١ٓ م١بػٙب أٚ الأخشٜ،

 ثبٌخطأ عٍخ إٌفب٠بد فٟ أٌم١ذ

 ِٓ ٍِف أٚ ِؼبٍِخ أٚ ث١بْ أٞ فمذاْ ئٌٝ عج١ً لا

ئلا  الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾجىخ ػٍٝ ؽفظٙب رُ اٌزٟ اٌٍّفبد

 إٌبدس اٌم١ًٍ فٟ

 الاعزشجبع

 ِؼبٍِخ أٚ ِب ِؼٍِٛخ ػٍٝ اٌؾقٛي ئْ

 اٌزم١ٍذٞ ٌٍٕظبَ اٌٛسل١خ اٌٍّفبد أؽذ ِٓ

 اٌقؼٛثخ. ثبٌغ أِش

 ػٓ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾجىخ أسؽ١ف اٌجبؽضخ فٟ لا رىٍف

 ػٍٝ اٌنغو ِٓ أوضش اٌٍّف ٘زا أٚ اٌّؼبٍِخ ٘زٖ

 ربس٠خ ١ٌخشط فبر١ؼاٌّ فٟ ٌٛؽخ اٌّؼٕٟ اٌضس

 وبِلاً. اٌّشاعغ ِؼبِلاد

 اٌزىب١ٌف

اٌزم١ٍذ٠خ  الإداسح اٌٛسلٟ الأعٍٛة ٠ىجِّذ

 الإداسح اؽزفبظ مشٚسح ػٍٝ رأع١غًب

 اٌٍّفبد ٚالأٚساق ِٓ اٌشوبَ ثٙزا

 عؼ١ٙب عج١ً فٟ إٌفمبد ِٓ اٌىض١ش

 ٚاٌّؼبِلاد اٌٍّفبد رٍه ٌؾفع

 أوضش خالإٌىزش١ٔٚ الإداسح ظً فٟ الأِش  ٠ىٍف لا

ٍذ اٌزٟ اٌؾجىخ أٚ اٌزخض٠ٓ ٚعبئو ِٓ صّٓ ِّّ  ؽُ

 عٍفبً، ػ١ٍٙب اٌّؼبِلاد أٚ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد

 رغذ٠ذ أٚ ؽفع أٚ ِجبْ ف١بٔخ ؽًّ ػٕبء دْٚ

 ئمبف١خ ٔفمبد أٚ خغبئش رىجذ دْٚ ٚأ٠نًب

 اٌّىبْ

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؾىلاد أوجش ِٓ

 ع١نطش رٌه ئْ ئر اٌزم١ٍذ٠خ؛ الإداساد

 ٌزٍه ِخبصْ مخّخ رٛف١ش ئٌٝ الإداسح

 هبلُ رٛف١ش ػٓ فنلا اٌّؼبِلاد

 ٚغ١شُ٘ ِٚٛظف١ٓ ػّبٌخ

 ثً ٌّلا١٠ٓ ؽجىبرٙب رزغغ الإٌىزش١ٔٚخ أْ الإداساد

 ِغّٛع  ٠ؾزبط لا لذ ؽ١ٓ فٟ اٌٍّفبد، ١ٍِبساد

 غشفخ ؽغُ اٌؾجىخ رٍه ػ١ٍٙب رؾًّ اٌزٟ الأعٙضح

 فغ١شح

 اٌذّب٠خ

 رأ١ِٓ اٌٍّفبد ٚالأٚساق ثبٌطشق

اٌزم١ٍذ٠خ ٠أخز هشق فؼجخ، ؽ١ش ِٓ 

 اٌّّىٓ اٌؼجش ثٙزٖ اٌٍّفبد ٚالأٚساق.

 اٌؾجىبد رأ١ِٓ الإٌىزش١ٔٚخ الإداساد ١ِّضاد ِٓ

 أؽذ رّىٓ ػذَ رنّٓ ثجشاِظ ؽّب٠خ الإٌىزش١ٔٚخ

 ِٚؼبِلارٙب ٍِفبرٙب فٟ ٚاٌزلاػت ئ١ٌٙب اٌذخٛي ِٓ

 الإمبفخ. أٚ ثبٌؾزف

 اٌزٛث١ك

 ٚاٌعجػ

اٌٍّفبد اٌمذ٠ّخ اعزشعبع الأٚساق ٚ

 ٠زُ ثقؼٛثخ.

 ٚثفؼً ٠غش ثىً الإٌىزش١ٔٚخ الإداساد رغزط١غ

أٞ  رغغ١ً عذ٠ذ ػٕذ رزٛلف لا اٌزٟ اٌزم١ٕخ ثشاِظ

 ثبٌغبػخ ٌلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾجىخ ػٍٝ ٠زُ ئعشاء

 ف١ٙب. رُ اٌزٟ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌذل١مخ

(3 :022 )  

 Doestدٚعذ ٠ٚزفك وً ِٓ  

، َ(2202ض )َ(، خزبَ ػجذ اٌؼض2202٠)

٠زؾذد ٔٛع  َ(2220دبثظ اٌذٛسأٟ )

الارقبي ثٕبء ػٍٝ ػذد الأؽخبؿ اٌز٠ٓ 

٠ؾزشوْٛ ف١ٗ. ٚرجؼبً ٌزٌه فاْ ٕ٘بن خّغخ 

 -أٔٛاع ِٓ الارقبي: الارقبي اٌزارٟ 

ٚالارقبي اٌغّؼٟ  -ٚالارقبي اٌؾخقٟ 



 

 
 (2220) د٠غّجش -اٌثبٟٔاٌؼذد  -اٌغبدطاٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ -ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بظخ

 
 

17 

ٚالارقبي ث١ٓ  -ٚالارقبي اٌغّب١٘شٞ -

 اٌضمبفبد. ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

ِٓ الارقبي ٠ؾذس ٌىً ٘زا إٌٛع  

ِٕااب ؽ١ّٕااب ٔزؾااذس ِااغ أٔفغاإب ٠ٚزؼٍااك ٘اازا 

وّااب  -ثبلأفىاابس ٚاٌّؾاابػش ٚاٌّظٙااش اٌؼاابَ 

 فٟ رٚارٕب. -ٔشاٖ ٚٔؾظ ثٗ 

 Intrapersonal( الارصابي اٌازارٟ )0 

Communication:) 

٘زا إٌٛع ِٓ الارقبي ٠ؾذس ٌىً  

ِٕااب ؽ١ّٕااب ٔزؾااذس ِااغ أٔفغاإب ٚ٘اازا ٠زؼٍااك 

وّااب  –ٚاٌّظٙااش اٌؼاابَ  ثبلأفىاابس ٚاٌّؾاابػش

 فٟ رٚارٕب. –ٔشاٖ ٚٔؾظ ثٗ 

( الارصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابي 2 

 Interpersonal)اٌشخصااااااااااٟ

Communication) : 

٠ؾذس الارقبي اٌؾخقٟ ؽ١ّٕب  

٠زقً اصٕبْ أٚ أوضش ِغ ثؼنُٙ اٌجؼل 

 فٟ عٛ غ١ش سعّٟ.

 Group)( الارصااااااابي اٌجّؼااااااا3ٟ 

Communication) : 

فاااااٟ الارقااااابي اٌغّؼاااااٟ رٕزماااااً  

ٚاؽااذ )ِزؾااذس( ئٌااٝ اٌشعاابٌخ ِاآ ؽااخـ 

ػذد ِٓ الأفشاد ٠غازّؼْٛ، ٚ٘اٛ ِاب ٔغا١ّٗ 

ثبٌّؾبماشح أٚ اٌؾاذ٠ش اٌؼابَ أٚ اٌخطجااخ أٚ 

 اٌىٍّخ اٌؼبِخ. 

 Mass Media)( الارصبي اٌجّب١٘ش4ٞ 

Communication) : 

٠ؾااذس الارقاابي اٌغّااب١٘شٞ ِاآ  

خااااالاي اٌٛعااااابئً الإٌىزش١ٔٚاااااخ وبلإراػاااااخ 

ٚاٌزٍفااابص ٚالأفااالاَ ٚالأؽاااشهخ اٌّغاااّٛػخ 

 ٚالإٔزشٔذ ٚاٌقؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌىزت.

 Intercultural)( الارصاابي اٌثماابف5ٟ 

Communication) : 

اٌضمبفاااااااخ ٘اااااااٟ ِغّاااااااٛع اٌمااااااا١ُ  

ٚاٌؼااااااابداد ٚاٌشِاااااااٛص اٌٍفظ١اااااااخ ٚغ١اااااااش 

اٌٍفظ١ااااخ اٌزااااٟ ٠ؾاااازشن ف١ٙااااب عّااااغ ِاااآ 

إٌااابط. ٚرزفااابٚد اٌضمبفااابد ف١ّاااب ث١ٕٙاااب فاااٟ 

٘ااااازٖ اٌمااااا١ُ ٚاٌؼااااابداد ٚاٌشِاااااٛص ؽغااااات 

بػٙب الاعزّبػ١اااخ رااابس٠خ اٌؾاااؼٛة ٚأٚمااا

(، 22: 01ٚالالزقاااااااابد٠خ ٚاٌغ١بعاااااااا١خ. )

(1 :07( ،)2 :97) 

٠ّىٕٕب ٚفف ػ١ٍّخ الارقبي  

ثبعزخذاَ إٌّبرط اٌزٟ رقٛس و١ف١خ ؽذٚس 

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. ٚإٌّٛرط ػجبسح ػٓ ِجغو 

ٌؼ١ٍّخ الارقبي ٠ؼشك ػٍٝ ١٘ئخ سعُ أٚ 

ؽىً ٠ج١ٓ ػٕبفش الارقبي ٚرغٍغٍٙب 

رط راد فبئذح وجشٜ ٚاٌؼلالخ ث١ٕٙب. ٚإٌّب

لأٔٙب رقٛس اٌّٛمٛع اٌّطشٚػ ثطش٠مخ 

 ِشرجخ رٛمؼ أثؼبدٖ ثؾىً ِجغو.

ٌاااضاَ اٌششااا١ذٞ ٠ٚزفاااك واااً ِااآ  

 & Seilerَ(، ٚعا١ٍ١ش ١ٍِٚغاب 2220)

Melissa (2222 و١ٍااااااات اٌصااااااا ١ش ،)َ

أْ ٕ٘اابن صلاصااخ ّٔاابرط سئ١غاا١خ َ( 2220)

 ٌلارقبي ٟ٘:

أ( إٌّااااااااااٛر  اٌخطااااااااااٟ أٚ أداااااااااابدٞ   

 :  (Linear Model)الارجبٖ

أْ الارقبي أِش ٠فؼٍٗ ؽخـ  

ٌؾخـ آخش ٚلذ ٠جذٚ ٘زا إٌّٛرط ٠غ١شاً، 

 ٌٚىٕٗ اٌجذا٠خ ٌفُٙ ػ١ٍّخ الارقبي. 

 ة( إٌّٛر  اٌزجبدٌٟ )أٚ ثٕبئٟ الارجابٖ(  

:(Interactive {Dual} Model) 

فٟ ٘زا إٌّٛرط ٠مَٛ وً ِٓ  

اٌطشف١ٓ )اٌؾخـ أ ٚاٌؾخـ ة( 

شعبئً. ٌٚمذ ػجشٔب ثبلإسعبي ٚالاعزمجبي ٌٍ

ػٓ ل١بِّٙب ثبٌزش١ِض ٚفه اٌشِٛص ثبٌغٍٛن 
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الارقبٌٟ ؽ١ش ٠شعً اٌشعبئً ثمقذ أٚ 

ثذْٚ لقذ، ٠ٚفغش اٌشعبئً ٠ٚفه سِٛص٘ب 

ٚ٘ٛ غ١ش ِٕزجٗ ٌٙب، ٚفٟ ولا اٌؾب١ٌٓ ٔغذ 

أْ اٌزؾ٠ٛؼ ٠قبؽت ِشؽٍخ ئسعبي 

ٚاعزمجبٌٙب ِّب ٠إصش  اٌشعبئً ٚاعزمجبٌٙب ِّب

 ٚفؼب١ٌزٗػٍٝ وفبءح الارقبي 

 ( ّٔٛر  الارصبي   

 :  (Interactive  Model)اٌزفبػٍٟ

ٔظشاً لأْ ػ١ٍّخ الارقبي ِؼمذح  

أوضش ِّب ٔزقٛس فاْ ولاً ِٓ إٌّٛرع١ٓ 

اٌغبثم١ٓ )رٞ الارغبٖ اٌٛاؽذ ٚرٞ 

الارغب١٘ٓ( ٠مقُش ػٓ اٌزفغ١ش اٌىبًِ ٌٙزٖ 

اٌؼ١ٍّخ. فبلارقبي ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٟ 

ٔذ ث١ئخ ِبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ ٠زُ ف١ٙب عٛاء وب

أٚ صمبف١خ. وّب أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼٛاًِ 

خ ٚاٌزار١خ ٌىً ِٓ هشفٟ إٌفغ١

 (10: 1(، )26: 01(، )17: 9)الارقبي.

 أ١ّ٘خ اٌجذث:

رزعخ أ١ّ٘خ اٌجذث دساعخ أثش  

اٌزذٛي اٌشلّٟ فٝ رط٠ٛش الارصبي ث١ٓ 

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ 

 ٕبء ٚرٌه ِٓ خلاي:ثّذبفظخ شّبي ع١

  ٓئْ الارقبي الإداسٞ ٠أخز ٚلزبً ث١

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ 

 ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء.

  ئ٠غبد ٚع١ٍخ ارقبي عش٠ؼخ ٚفؼبٌخ

ٚإِٓخ ث١ٓ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط 

 الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء.

  ِّٟؾبٌٚخ رطج١ك ِذخً اٌزؾٛي اٌشل

اد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط فٟ الإداس

 الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء. 

  ٍٝرٛم١ؼ أصش ِذخً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػ

الارقبي الإداسٞ ث١ٓ الإداساد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ 

 ؽّبي ع١ٕبء.

  ٓرم١١ُ ٚعبئً الارقبي اٌزم١ٍذ٠خ ث١

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ 

 بء.ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕ

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ ِذخً ئداسٞ ؽذ٠ش

٠غبُ٘ فٟ رؾذ٠ش الارقبي ًٚ٘ ٠قٍؼ 

ٌٍزطج١ك فٟ الارقبي الإداسٞ ث١ٓ 

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ 

 ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء.

 ٘ذف اٌجذث:

٠ٙذف اٌجذث ٌزص١ُّ اعزج١بْ  

اٌزذٛي اٌشلّٟ فٝ ٌزٛظ١خ أثش ٚدٚس 

د اٌزؼ١ّ١ٍخ رط٠ٛش الارصبي ث١ٓ الإداسا

ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ ثّذبفظخ شّبي 

 :ع١ٕبء ٚرٌه ِٓ خلاي

  ِؼشفخ هشق ٚٚعبئً الارقبي اٌزم١ٍذ٠خ

ث١ٓ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط 

 الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء.

  ِٖذٜ رمذَ اٌؼًّ ٚدسعخ ئٔغبص

ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚأصشٖ ػٍٝ 

الارقبي الإداسٞ ث١ٓ الإداساد 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ا

 ؽّبي ع١ٕبء.

 رغبؤلاد اٌجذث: 

  ِب ٘ٝ هشق ٚٚعبئً الارقبي اٌزم١ٍذ٠خ

ث١ٓ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط 

 الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء؟

  ِٖب ِذٜ رمذَ اٌؼًّ ٚدسعخ ئٔغبص

ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚأصشٖ ػٍٝ 

د الارقبي الإداسٞ ث١ٓ الإداسا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ 

 ؽّبي ع١ٕبء؟
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 ِصطٍذبد اٌجذث:

  :ّٟاٌزذٛي اٌشل 

ثغاااااابَ ػجااااااذ اٌؼض٠ااااااض  ٠ٚؼشفااااااٗ 

ثأْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘اٛ اٌغٙاٛد  َ(2202)

الإداس٠اااخ اٌزاااٟ رزنااآّ رجااابدي اٌّؼٍِٛااابد 

ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚلطبع الأػّابي 

ثغشػخ ػب١ٌخ ٚرىٍفخ ِٕخفناخ ػجاش أعٙاضح 

ٌؾبعااٛة ٚؽااجىبد الإٔزشٔااذ ِااغ مااّبْ  ا

 (2: 0عش٠خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبلٍخ". )

  :الارصبي 

 Bethamiثثّبٞ ٠ٚؼشفٗ  

ثأٔٗ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ٔمً َ( 2202)

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبٟٔ ٚالأفىبس ِٓ ؽخـ 

ئٌٝ آخش أٚ آخش٠ٓ ثقٛسح رؾمك الأ٘ذاف 

إٌّؾٛدح فٟ إٌّؾأح أٚ فٟ أٞ عّبػخ ِٓ 

ٕبط راد ٔؾبه اعزّبػٟ. ئرْ ٟ٘ ثّضبثخ اٌ

خطٛه رشثو أٚفبي اٌجٕبء أٚ ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ لأٞ ِٕؾأح سثطب د٠ٕب١ِى١ب. ف١ٍظ 

ِٓ اٌّّىٓ أْ ٔزقٛس عّبػخ أ٠ب وبْ 

ٔؾبهٙب دْٚ أْ ٔزقٛس فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

ػ١ٍّخ الارقبي اٌزٟ رؾذس ث١ٓ ألغبِٙب 

ٚث١ٓ أفشاد٘ب ٚرغؼً ِّٕٙب ٚؽذح ػن٠ٛخ 

ِٓ اٌزىبًِ رغّؼ ثم١بِّٙب ٌٙب دسعخ 

 (11: 02ثٕؾبهّٙب. )

 اٌذساعبد اٌّشجؼ١خ:

  ( 2) َ(2220دبثظ اٌذٛسأٟ )دساعخ

ِٙبساد الارصبي ٌذٜ  ثؼٕٛاْ: "

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ فٟ ِذبفظخ 

إسثذ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌّشدٍخ 

ٚ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  اٌثب٠ٛٔخ"،

ِٙبساد الارقبي ٌذٜ ِذ٠شٞ 

ٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚلذ ِٚذ٠شاد ا

( ِؼٍّبً 211رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِٚؼٍّخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئج اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ ِغزٜٛ ِٙبساد الارقبي  اٌذساعخ

ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

وبٔذ ثذسعخ وج١شح، وّب أظٙشد 

اٌّزؼٍمخ ثّزغ١ش اٌغٕظ ٚعٛد إٌزبئظ 

فشق رٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

رؼضٞ ئٌٝ ِزغ١ش  (  0.05)اٌذلاٌخ 

اٌغٕظ ٌٚقبٌؼ الإٔبس، ث١ّٕب لا رٛعذ 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رؼضٞ 

 ٌّزغ١شٞ اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

  (2202خزبَ ػجذ اٌؼض٠ض )دساعخَ 

ثؼٕٛاْ: "ثٕبءاً ّٔٛر  ِمزشح ( 1)

ي الإداسٞ فٟ ظٛء ٚالغ ٌلارصب

الارصبي فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

"، الأسدْ ٚالارجب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌذذ٠ثخ

ٚ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أّٔبه 

الارقبي، ٚٚعبئٍٗ ِٚٙبسارٗ اٌزٟ 

٠غزخذِٙب اٌمبدح اٌزشث٠ْٛٛ فٟ ٚصاسح 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأسدْ، ٚرىٛٔذ 

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌزشث١خ 

ٌزؼ١ٍُ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ ٚا

اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئج اعزّبسح الاعزج١بْ. 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ  اٌذساعخ

ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ فٟ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اعزخذاُِٙ 

لأّٔبه الارقبي ث١ٓ اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ 

 فٟ رؼٍُّٙ ٌّٙبساد الارقبي.

  ( 1) َ(2220و١ٍت اٌص ١ش )دساعخ

"ثٕبء ثشٔبِج رذس٠جٟ ٌزط٠ٛش ثؼٕٛاْ: 

ِٙبساد الارصبي ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌثب٠ٛٔخ فٟ ِذبفظخ أسثذ فٟ ظٛء 

٘ذفذ اٌذساعخ  ادز١بجبرُٙ اٌزذس٠ج١خ"،
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ئٌٝ دساعخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

ٌزط٠ٛش ِٙبساد الارقبي ٌذٜ ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ

( ِذ٠ش ِٚذ٠شح 091اٌذساعخ ِٓ )

ِذسعخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئج اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ رىّٓ  اٌذساعخ

فٟ ِغبي الارقبي اٌٍفظٟ ِٚغبي 

 الارقبي غ١ش اٌٍفظٟ.

  ( 9) َ(2220ٌضاَ اٌشش١ذٞ )دساعخ

١ُّ ثشٔبِج إسشبدٞ ثؼٕٛاْ: "رص

جّؼٟ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزٛاصً 

ٚأثشٖ فٟ خفط اٌزٛرش إٌفغٟ 

ٚرذغ١ٓ اٌشظب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

، ٚ٘ذفذ فٟ اٌششغخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ"

اٌذساعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزٛافً 

فٟ خفل اٌزٛرش إٌفغٟ ٚرؾغ١ٓ 

اٌشمب اٌٛظ١فٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

زخذِذ ( ؽشه١بً ٚاع21اٌذساعخ ِٓ )

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد 

ٚلذ عّغ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

ٚعٛد فشٚق  أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ

راد دلاٌخ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ 

أفشاد اٌؾشهخ اٌز٠ٓ رٍمٛا رذس٠ج١بً ػٍٝ 

ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌّغّٛػخ 

اٌنبثطخ اٌزٟ ٌُ رزٍك رذس٠ج١بً ػٍٝ رٍه 

 اٌّٙبساد.

 ( 00) َ(2222ٔٛسٖ اٌىج١غٟ )اعخ دس

ثؼٕٛاْ: "دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ ٌّٙبساد الارصبي 

اٌفؼبي ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌشظب 

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ دٌٚخ 

، ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؼشف لطش"

دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبساد الارقبي ٚػلالزٙب 

اٌّؼ١ٍّٓ، ثبٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ 

( 221ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ 

ٚلذ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ دسعخ أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ 

ِّبسعخ ِٙبساد الارقبي وبٔذ 

ِشرفؼخ ئر عبءد صلاصخ ِغبلاد 

 ثّغزٜٛ ِشرفغ.

  وبع١ٛلارٛ دساعخCassiolato, 

ثؼٕٛاْ: "ػ١ٍّخ ( 02)َ( 2202)

ٚ٘ذفذ الارصبلاد فٟ إٌّظّبد"، 

ئٌٝ دساعخ ػ١ٍّخ الارقبلاد فٟ 

إٌّظّبد ٚو١ف رإصش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ 

دٚس اٌّؾشف، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

( ِؾشف ٚاعزخذِذ 201ِٓ )

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد 

ٚلذ عّغ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ الارقبلاد  ئج اٌذساعخأظٙشد ٔزب

ٟ٘ سٚػ ٚدَ إٌّظّخ ٠ٍٚؼت اٌّؾشف 

ف١ٙب دٚساً ٘بِبً ٌزفغ١ش اٌّؼٍِٛبد 

ٚرم١ٕزٙب فٟ الارقبلاد اٌٛاسدح ِٓ 

ا٢خش٠ٓ، ٚفٟ رض٠ٚذ اٌّٛظف١ٓ 

ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌُٙ فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت. ٚوزٌه رٛمؼ اٌّشاؽً 

اٌٙبِخ فٟ ػ١ٍّخ الارقبي ٚاٌؾٛاعض 

رؼٛق الارقبلاد فٟ وً  اٌزٟ رؼمذ أٚ

إٌّظّبد. وّب رمذَ ثؼل إٌقبئؼ 

ٌٍّؾشف١ٓ لإ٠غبد ث١ئخ رغؼٍُٙ أوضش 

 فبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الارقبي الإداسٞ.

  ٘بسعْٛ دساعخHarrison, 

ثؼٕٛاْ: "ِذٜ ( 01)َ( 2222)
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فبػ١ٍخ اعزخذاَ ٚعبئً الارصبي 

اٌّخزٍفخ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ 

 ، ٚ٘ذفذ ئٌٝإٌّظّبد اٌذى١ِٛخ"

ِؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ ٚعبئً الارقبي 

اٌّخزٍفخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ 

الأداء، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

( ِذ٠ش ئداسح ػ١ٍب ٚاعزخذِذ 261)

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد 

ٚلذ عّغ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ عٛدح  أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ

 اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد رؼزّذ ػٍٝ

اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ الارقبي 

ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد الارقبي ٌغ١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد ٚاٌزٟ رجٕٟ 

ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرؼض٠ض 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّبد 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػمذ اعزّبػبد ث١ٓ اٌمبدح 

ٚاٌّشؤٚع١ٓ ثؾىً دٚسٞ ٌّٕبلؾخ 

ي اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾذ ِٓ وفبءح الارقب

فٟ إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ؽٍٛي 

 ٌٙب.

  اعجٛٔضٚ دساعخSpanos, (2202 )َ

ثؼٕٛاْ: "اٌؼلالخ ث١ٓ ( 09)

رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد 

ٚرأث١ش٘ب ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد"، 

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌؼلالخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارقبلاد ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ارخبر 

اد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمشاس

( ِذ٠ش فٝ اٌؾشوبد ا١ٌٛٔب١ٔخ 11)

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، 

ِٚٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اعزّبسح 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ الاعزج١بْ. 

أْ اعزخذاَ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد 

اٌّزمذِخ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ 

ٚإٌّبفغخ اٌغ١ذح ٚرؾ١ش أ٠نبً ٚالأداء 

ػٍٝ أْ اٌؾشوبد ا١ٌٛٔب١ٔخ فٟ ػ١ٍّخ 

ٚػٟ ٚئدسان ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارقبلاد ٌزّى١ٓ ٚدػُ اٌزغ١١شاد 

اٌزٟ ٟ٘ مشٚس٠خ ٌٍٕغبػ فٟ اٌزٕبفظ 

اٌّفشه فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ، ٚرج١ٓ إٌزبئظ 

ثأْ اٌؾشوبد رؼزشف ثبٌؾبعخ ئٌٝ 

ذدح اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌّزؼ

لاعزغلاي اٌّضا٠ب إٌبعّخ ػٓ اػزّبد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد.

  سا٠جش دساعخRauber, (2202 )َ

"اعزخذاَ رم١ٕبد  ثؼٕٛاْ:( 07)

الارصبي فٟ إداسح اٌّشبس٠غ فٟ 

، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ع٠ٛغشا"

(Ruaber ٞئٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌز )

رٍؼجٗ ؽجىخ الأزشٔذ ٚرطج١مبرٙب ػٍٝ 

سح اٌّؾبس٠غ ٚرؾغ١ٓ الأداء، وفبءح ئدا

( 221ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِذ٠ش ِؾشٚع ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ 

ٚلذ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ رم١ٕبد أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ 

الارقبي رشفغ ِٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚرغبُ٘ 

ثؾىً وج١ش فٟ أغبص اٌّٙبَ فٟ اٌٛلذ 

ث١ٕذ اٌذساعخ ثأْ الأزشٔذ اٌّؾذد. ٚ

ٚرطج١مبرٗ ٚثخبفخ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ 

ٟ٘ أُ٘ ٚع١ٍخ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٍزٕغ١ك 

ث١ٓ فش٠ك اٌؼًّ داخً أٞ ِؾشٚع. 

ٌٚمذ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح 

الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد فٟ اٌزٕغ١ك 

ٚالارقبي ث١ٓ أػنبء اٌّؾشٚع 

ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚغب٠شرٗ 

أ١ّ٘خ فٟ عشػخ ٚدلخ أغبص ٌّب ٌٗ ِٓ 

 اٌّٙبَ.
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  ١٘ىبٔٛفب ٚآخشْٚ دساعخ

Heachanovea, et al., 

ثؼٕٛاْ: "ِؼشفخ ( 06)َ( 2202)

أعب١ٌت اٌزٛاصً ٚاٌؼلالبد الاجزّبػ١خ 

ِب ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأثش٘ب 

ػٍٝ اٌشظب اٌٛظ١فٟ فٟ ِجبلاد اٌؼًّ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّخزٍفخ"، ٚ

ٌزٛافً ٚاٌؼلالبد ِؼشفخ أعب١ٌت ا

الاعزّبػ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌشمب 

اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ، 

( 911ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِٛظفبً ِٚذ٠ش٠ُٙ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٚٓ أدٚاد عّغ 

ٚلذ اٌج١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

أْ اٌّذ٠ش٠ٓ أظٙشد ٔزبئج اٌذساعخ 

١ىٌٛٛع١خ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ أعب١ٌت ع

ٔبعؾخ فٟ اٌزٛافً، رظٙش ٌذٜ 

اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ 

اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌٚذ٠ُٙ ئؽغبط ػبي 

 ثبلإٔغبص.

 إجشاءاد اٌجذث:

 ِٕٙج اٌجذث:  

إٌّٙظ اٌجبدثخ اعزخذِذ  

اٌٛففٟ ثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌّغؾٟ ٔظشاً 

 ٌّلائّزخ ٌطج١ؼخ اٌجؾش. 

 ػ١ٕخ اٌجذث:  

ؾش ثبٌطش٠مخ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌج 

اٌؼؾٛائ١خ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ثبلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ 

( ِذ٠ش، ؽ١ش 71ؽّبي ع١ٕبء، ٚرٌه ٌؼذد )

( ِذ٠ش 21ثٍغذ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ػذد )

%(، ٚثٍغذ 11ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )

ِذ٠ش ٚثٕغجخ ( 11اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ ػذد )

%(، ٠ٚزنؼ وّب فٟ 61ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )

 (. 2اٌغذٚي )

(2جذٚي )  

 رٛص١ف ػ١ٕخ اٌجذث

 الإداسح َ

اٌّجزّغ اٌىٍٟ 

 ٌٍجذث

ػ١ٕخ اٌجذث 

 اٌى١ٍخ

ػ١ٕخ اٌجذث 

 الأعبع١خ

ػ١ٕخ اٌجذث 

 الاعزطلاػ١خ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 %42 02 %62 05 %23,3 25 %022 32 اٌّذ٠ش٠خ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 0

 %42 02 %62 05 %62,5 25 %022 42 اٌّذ٠ش٠ٓ ثبلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 2

 %42 02 %62 05 %62,5 25 %022 42 اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّذاسط الاػذاد٠خ. 3

 %42 32 %62 45 %62,2 55 %022 002 اٌّجّٛع

 أدٚاد ٚٚعبئً جّغ اٌج١بٔبد:  

ثاػذاد ئعزّبسح  اٌجبدثخلبِذ  

فٝ  طلاع سأٞ ػ١ٕخ اٌجؾشئعزج١بْ لإعز

أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ رط٠ٛش الارقبي 

ث١ٓ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذاسط 

، ِٓ خلاي الاػذاد٠خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء

الإهلاع ػٍٝ الأثؾبس ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٚٓ خلاي الإهلاع 

ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه فٟ الإداسح 

 اٌجبدثخشث٠ٛخ، لبِذ اٌؼبِخ ٚالإداسح اٌز

 ثزؾذ٠ذ ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ. 

ثؼشك ٘زٖ  اٌجبدثخصُ لبِذ  

( ِٓ اٌغبدٖ اٌخجشاء، 1اٌّؾبٚس ػٍٝ ػذد )
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ِغ ِشاػبح ألا رمً خجشارُٙ فٟ اٌّغبي ػٓ 

ػؾش عٕٛاد ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ 

ِذٜ ِٕبعجخ اٌّؾبٚس ٌٍٙذف اٌزٞ ٚمؼذ 

أٚ  ِٓ أعٍٗ، اٌّٛافمخ ػٍٝ ٚعٛد اٌّؾٛس

ػذَ ٚعٛدٖ، اٌّٛافمخ ػٍٝ ف١بغخ اٌّؾٛس 

 . أٚ رؼذ٠ً ف١بغزٗ

ثزؾذ٠ذ ِغّٛػخ  اٌجبدثخٚلبِذ  

ِٓ اٌؼجبساد اٌخبفخ ثىً ِؾٛس ثّب 

٠زٕبعت ِغ ِؾبٚس الإعزج١بْ اٌزٟ رُ 

رؾذ٠ذ٘ب ٚفمبً ٢ساء اٌخجشاء، ٚلذ ساػذ 

ػٕذ رؾذ٠ذ اٌؼجبساد أْ رزٕبعت  اٌجبدثخ

اٌؼجبساد ِغ ِؾبٚس٘ب، ٚٚمٛػ 

اٌؼجبساد، ٚأْ رزٕبعت اٌؼجبساد ِغ 

اٌٙذف اٌزٞ ٚمؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚثٍغ ػذد 

 ( ػجبسح. 21اٌؼجبساد )

ثؼشك اعزّبسح  اٌجبدثخٚلبِذ  

الاعزج١بْ ِزنّٕخ اٌّؾبٚس ٚاٌؼجبساد 

اٌزٟ رّضٍٙب ػٍٝ اٌخجشاء ثغشك اٌزأوذ ِٓ 

ِذٜ ِٕبعجخ اٌؼجبساد ٌٍّؾٛس اٌزٞ رّضٍٗ، 

ّمبعٗ، ِٚذٜ ِٕٚبعجخ اٌؼجبسح ٌٍظب٘شٖ اٌ

وفب٠خ اٌؼجبساد ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌّؾٛس، ِٚذٜ 

 فلاؽ١زٙب ٌٍق١بغخ.

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:  

ثاعشاء اٌذساعخ  اٌجبدثخلبِذ  

ٚ٘ٝ ( ِذ٠ش، 21الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػذد )

اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌّغزخذِخ لإ٠غبد 

 .اٌضجبد(  -اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ )اٌقذق 

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزج١بْ:  

ثإجشاء صذق لبِذ اٌجبدثخ  

 ٚثجبد الاعزّبسح ثبٌطشق اٌؼ١ٍّٗ اٌزب١ٌخ:

 صذق الإعزج١بْ:   

صذق اٌّعّْٛ )صذق  -0   

 اٌّذى١ّٓ(: 

 ٌخجشاء. ٚ٘ٛ فذق اٌغبدح ا 

 صذق الارغبق اٌذاخٍٝ:  -2   

ثؾغبة ل١ّخ ِؼبًِ  اٌجبدثخلبِذ  

ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ الاسرجبه 

اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚث١ٓ دسعخ اٌّؾٛس 

ٚاٌذسعٗ اٌى١ٍخ لاعزّبسح الإعزج١بْ، 

 (. 1، ٠ٚ2زنؼ رٌه وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )
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 (3جذٚي )

خ ٌٍّذٛسِؼبًِ إسرجبغ ػجبساد وً ِذٛس ٚاٌذسجخ اٌى١ٍ  

 = ْ32 

 اٌّذٛس اٌشاثغ اٌّذٛس اٌثبٌث اٌّذٛس اٌثبٔٝ اٌّذٛس الأٚي

 سلُ اٌؼجبسح
ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ

0 11102*  0 11122*  0 11711*  0 11772*  

2 11692*  2 11621*  2 11621*  2 11601*  

2 11627*  2 11117*  2 11160*  2 11112*  

1 11190*  1 11629*  1 11117*  1 11211*  

1 11162*  1 11100*  1 11111*  1 11127*  

6 11621*  6 11710*  6 11609*  6 11101*  

7 11126*  7 11612*  7 11122*  7 11710*  

1 11111*  1 11691*  1 11716*  1 11111*  

9 11717*  9 11190*      

01 11627*  01 11727*      

00 11709*        

02 11172*       

  2,360( = 2,25* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( اْ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌّؾٛس 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإعزج١بْ راد دلاٌٗ 

، 11211ئؽقبئ١بً ؽ١ش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ق الاعزج١بْ.(، ِّب ٠ذي ػٍٝ فذ11122

 (4جذٚي )

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّذبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ

 = ْ32 

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّذبٚس َ

*11712 أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌؼًّ الإداسٞ. 0  

*11296 أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الارقبي الإداسٞ. 2  

*11611 رط٠ٛش الارقبي الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 2  

*11727 رط٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 1  

 2,360( = 2,25* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( أْ ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌذاي ػٍٝ فذق 

الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ 

راد دلاٌخ ئؽقبئ١بً ؽ١ش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ 11712، 11296)

 ِؾبٚس الاعزّبسح داٌخ.
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 ثجبد الاعزج١بْ:   

رُ ؽغبة صجبد الاعزج١بْ ثطش٠مخ  

ئػبدح رطج١ك الاخزجبس ٚرٌه ثفبفً صِٕٟ 

( ٠َٛ ٚرٌه لإ٠غبد ل١ّخ ِؼبًِ 01)

الإسرجبه ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ 

 (.6، ٠ٚ1زنؼ رٌه وّب فٟ اٌغذاٚي سلُ )

(5جذٚي )  

ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌثبٟٔ ٌؼجبساد الإعزج١بِْؼبًِ الإسرجبغ   

 = ْ32  

 اٌّذٛس اٌشاثغ اٌّذٛس اٌثبٌث اٌّذٛس اٌثبٔٝ اٌّذٛس الأٚي

 سلُ اٌؼجبسح
ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الإسرجبغ

0 11112*  0 11100*  0 11629*  0 11790*  

2 11710*  2 11172*  2 11112*  2 11620*  

2 11122*  1 11112*  2 11612*  2 11162*  

1 11612*  1 11710*  1 11191*  1 11171*  

1 11126*  6 11177*  1 11612*  1 11619*  

6 11721*  7 11112*  6 11119*  6 11111*  

7 11192*  1 11666*  7 11101*  7 11610*  

1 11161*  9 11729*  1 11111*  1 11127*  

9 11722*  01 11111*      

01 11602*        

00 11111*        

02 11611*        

  2,360( = 2,25* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( أْ ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجبه رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد 11100، 11111)

 ع١ّغ ػجبساد الإعزج١بْ.

 (6جذٚي )

 ؼبًِ الإسرجبغ ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌثبٟٔ ٌّذبٚس اعزّبسح الإعزج١بِْ

 = ْ32 

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّذبٚس َ

*11622 أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌؼًّ الإداسٞ. 0  

*11110 أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الارقبي الإداسٞ. 2  

*11719 رط٠ٛش الارقبي الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 2  

ش اٌؼًّ الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.رط٠ٛ 1  11110*  

 2,360( = 2,25* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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( أْ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد 11719، 11110)

 ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ.

 اٌذساعخ الأعبع١خ: 

ج١ك اعزّبسح ثزط اٌجبدثخلبِذ  

 .الاعزج١بْ

 اٌّؼبٌجبد الإدصبئ١خ:  

رُ اعزخذاَ اٌّؼبٌجبد الإدصبئ١خ  

إٌّبعجخ ٌٍجذث ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِج 

SPSS بئ١خ لإجشاء اٌؼ١ٍّبد الإدص

 ٚ٘ٝ: ٌٍجذث

     .ِؼبًِ الاسرجبه   

    .إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

   اخزجبس وب
2

 . 

 ػشض إٌزبئج ِٕٚبلشزٙب: 

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌّذٛس الأٚي: أثش  

 اٌزذٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌؼًّ الإداسٞ.

 (5جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2
 ٌؼجبساد اٌّذٛس الأٚي ٚاٌخبص 

 ٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌؼًّ الإداسٞثأثش اٌزذ

 = ْ45 

َ 
 أثذاً  أد١بٔبً  دائّبً 

وب
2

 
 % ن % ن % ن

0 0 2122 1 1 11 97171 11102*  

2 7 01116 7 01116 20 61119 21161*  

2 20 61119 1 1 01 20100 22102*  

1 2 6167 2 1111 11 11119 62112*  

1 1 1 02 26167 22 72122 27121*  

6 0 2122 1 1119 11 11119 62111*  

7 1 1119 02 26167 29 61111 20172*  

1 1 1 2 6167 12 92122 72121*  

9 0 22122 01 22122 21 71116 21111*  

01 1 1 02 26167 22 72122 27121*  

00 1 1 2 1111 12 91116 71112*  

02 21 11111 0 2122 6 02122 12172*  

( أْ ٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

وبل١ّخ 
2

اٌّؾغٛثخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  

(، ٚأْ ٕ٘بن فشٚق راد 11102، 20172)

 دلاٌخ ئؽقبئ١ٗ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس. 

ئٌٝ أْ اٌجبدثخ ٚرؼضٜ رٌه  

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غزٕذ ئٌٝ اعزضبسح لذساد 

الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداساد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

ش ػٍٝ رغ٠ٛذ الأداء ٚرؾف١ضُ٘ اٌّغزّ

ٚاٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ الأ٘ذاف ٚاٌجؾش ػٓ 

ؽٍٛي ئثذاػ١خ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رؼزشك 

 الارقبي الإداسٞ داخً اٌؼًّ.



 

 
 (2220) د٠غّجش -اٌثبٟٔاٌؼذد  -اٌغبدطاٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ -ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بظخ

 
 

27 

أْ  ئْ اٌجبدثخٚرؾ١ش  

اٌفؼبٌخ ٚإٌبعؾخ رّضً ٔٛػبً ِٓ  اٌم١بدح

اٌؼلالبد اٌزٟ رٕؾأ ث١ٓ ِذ٠ش إٌّظّخ 

ِٚغّٛػخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ فٟ ِٛلف عّبػٟ 

ثبعزخذاَ ارقبي ئداسٞ ع١ذ ِؼ١ٓ ٚرٌه 

ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ ارغبٖ ٚفٝ الارغبٖ 

 اٌّؼبوظ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّذ٠ش.

٠ٚؼزجش اٌزؾٛي اٌجبدثخ ٚرزوش  

اٌشلّٟ الاداسح اٌشئ١غخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب 

رغزط١غ اٌّإعغبد رؾم١ك أ٘ذافٙب ٟٚ٘ 

اٌمبدسح ػٍٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ 

ؾٛي اٌشلّٟ ِٚٓ خلاي ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌز

ِب عجك ٠زنؼ أْ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ دٚساً 

٘بِبٌ فٟ الإداسح. ٠ٚؼًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ػٍٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٌٍؼ١ٍّخ الإدسا٠خ.

ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ ولاً ِٓ  

و١ٍت (، 2)َ( 2220دبثظ اٌذٛسأٟ )

ٌمذ رأصشد  (1) َ(2220اٌص ١ش )

١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ئٌٝ ؽذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ٍّ

وج١ش ِٓ أؼىبعبد رٌه اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ 

ِغبي رم١ٕبد اٌّؼِّٛبد ٚالارقبلاد، 

ٔظشاً ٌزأصش الأفشاد ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ 

رٍه اٌزم١ٕبد فٟ أغشاك اٌزشف١ٗ أٚ 

 الإرقبي أٚ غ١ش٘ب ِٓ الأغشاك.

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌّذٛس اٌثبٟٔ:  

 ي الإداسٞ:أثش اٌزذٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الارصب

 (2جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2
 ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌثبٔٝ ٚاٌخبص  

 ثأثش اٌزذٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الارصبي الإداسٞ

 = ْ45 

َ 
 أثذاً  أد١بٔبً  دائّبً 

وب
2

 
 % ن % ن % ن

0 6 03,33 3 6,65 36 22,22 44,42*  

2 2 2 3 6,65 42 23,33 53,22*  

3 4 2,22 2 4,44 32 26,65 55,53*  

4 0 2,22 2 2 44 25,52 24,03*  

5 2 2 2 4,44 43 25,56 52,53*  

6 2 2 00 24,44 34 55,56 42,03*  

5 02 26,65 6 03,33 25 62,22 05,62*  

2 0 2,22 4 2,22 42 22,22 62,22*  

2 42 22,22 2 2 5 00,00 63,33*  

02 2 22,22 5 00,00 30 62,22 26,03*  

* ل١ّخ وب
2
  5,22=  2,25ٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ا 

( أْ ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

وبل١ّخ 
2

اٌّؾغٛثخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  

(، ٚأْ ٕ٘بن فشٚق راد 11102، 01161)

 دلاٌخ ئؽقبئ١ٗ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس.

فمذ ئٌٝ  اٌجبدثخٚرؼضٜ رٌه  

أفجؼ ٌضاِبً ػٍٝ رٍه اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ّخ 

ٌزٛظ١ف ٚاٌزشث٠ٛخ أْ رجؾش ػٓ ا

ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌٍشٚافذ ٚإٌّزغبد 
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اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ؛ ِٓ أعً رٛه١ٕٙب 

ٚدِغٙب فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ 

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ إٌّؾٛدح، 

ٚالاسرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ُّ ِٚخشعبرٗ 

 اٌّخزٍفخ.

ئٌٝ أْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ  اٌجبدثخٚرؾ١ش  

ٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ثبٌغخ ٌزٛظ١ف اٌزم١ٕبد ا

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ 

ٔظشاً ٌّب رؾزًّ ػ١ٍٗ رٍه اٌزم١ٕبد ِٓ 

خقبئـ ٚاِىبٔبد ٠ّىٓ أْ رغُٙ ثؾىً 

فؼبي ِٚغزّش فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد 

ٚاٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاسرمبء ثغٛدح 

اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 إٌّؾٛدح.

ٌزؾٛي ئْ ا اٌجبدثخٚرٛمؼ  

اٌشلّٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رؼًّ 

ػٍٝ رٕف١ز ١٘ىً ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌؼٍَٛ ِٓ 

خلاي اعزؼّبي ِقبدس رؼٍُ غ١ش ثؾش٠خ 

ٚثؾش٠خ رإوذ ػٍٝ فشد٠خ اٌّزؼٍُ، ٚٔؾبهٗ 

ثّٕٙغ١خ أعٍٛة إٌّظّبد ٚرٌه ِٓ أعً 

 رؾم١ك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ.

ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ ولاً ِٓ  

Rauber, (2202 )َ(07 ،)سا٠جش 

 ١٘Heachanovea, etىبٔٛفب ٚآخشْٚ 

al., (2202 )َ(06 ،) ؽ١ش أٚمؾذ

اٌذساعبد ِٓ أعً اٌزٛفً ئٌٝ رؼٍُ أوضش 

فؼب١ٌخ، ؽ١ش رزّضً اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ِٓ 

اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٝ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ فٝ 

ئػبدح اٌق١بغخ ٚاٌزٛع١ٗ ٌفىش اٌّؼٍُ ٌىٟ 

جؾش ٠غزط١غ أْ ٠جٕٟ ِزؼٍّبً لبدساً ػٍٝ اٌ

اٌزارٝ ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ٚإٌمبػ اٌؾش 

ٚرى٠ٛٓ ؽخق١خ ِٕزغخ رؼزّذ ػٍٝ هش٠مخ 

اٌزفى١ش إٌّظُ ٚإٌّطمٟ ٚلبدسح ػٍٝ ؽً 

 اٌّؾىلاد ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي.

وّب أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ اٌزؼ١ٍُ  

١ٌظ ٘ذفبً فٟ ؽذ رارٗ، ٚئّٔب ٘ٛ أداح 

ٚٚع١ٍخ ٌغشػخ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌٙذف 

 اٌزؼ١ٍُ.اٌؾم١مٟ ِٓ رط٠ٛش 

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌّذٛس اٌثبٌث:  

رط٠ٛش الارصبي الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزذٛي 

 اٌشلّٟ:
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 (2جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2
  ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌثبٌث ٚاٌخبص 

 ثزط٠ٛش الارصبي الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزذٛي اٌشلّٟ

 = ْ45 

َ 
 أثذاً  أد١بٔبً  دائّبً 

وب
2

 
 % ن % ن % ن

0 1 1 20 16167 21 12122 22111*  

2 11 11119 1 1 1 00100 62122*  

2 2 1111 02 21119 21 66167 26112*  

1 2 6167 2 1111 11 11119 62112*  

1 7 01116 7 01116 20 61119 21161*  

6 2 6167 09 12122 22 10100 01192*  

7 2 1111 2 6167 11 11119 62112*  

1 1 1 1 1 11 011111 91111*  

* ل١ّخ وب
2
  5,22=  2,25اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

( أْ ٠9زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

وبل١ّخ 
2

اٌّؾغٛثخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  

(، ٚأْ ٕ٘بن فشٚق راد 91111، 01192)

 دلاٌخ ئؽقبئ١ٗ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس.

رٌه ئٌٝ أْ رّضً اٌجبدثخ ٚرؼضٜ  

 وً ِٓ اٌزشث١خ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ

ػقش اٌؼٌّٛخ ٚاٌضٛسح اٌشل١ّخ أؽذ أُّ٘ 

اٌّٛام١غ اٌّطشٚؽخ ٌٍٕمبػ ِٕز عٕٛاد، 

فبٌش٘بْ اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ أؽذ أُ٘ الإعزضّبساد 

فٟ اٌّغزمجً، لأّْ ٌٍّذسعخ دٚساً ٘بئلاً فٟ 

ِغبي اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ، ٚثبٌزبٌٟ 

ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ أْ رٛاوت ٘زٖ 

 اٌضٛسح ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد.

ئٌٝ أٔٗ رؾ١ش  اٌجبدثخٚرٛمؼ  

لؼبد ئٌٝ أّْ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ عٛف  ّٛ اٌز

٠فشك ٔفغٗ ػٍٝ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزم١ٍذ٠ّخ ثؾ١ش عزقجؼ اٌّذسعخ ٟ٘ 

ِقذساً ٌٍزؼٍُ ١ٌٚغذ ِىبٔبً ٌٗ ِٚٓ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ؾبسن فٟ اٌّغزمجً وً ِٓ 

ّب عٛف  ِّ اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌطلاة رم١ّٕخ اٌزؼ١ٍُ، 

ئٌٝ ؽذٚس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ  ٠إّدٞ ثبٌزبٌٟ

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ.

ٌٚمذ أفجؾذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  

١خ  ّّ ثؾبعخ ئٌٝ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌضٛسح اٌشل

ثّب ٠خذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ رطٛس 

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح 

أفجؼ ػبِلاً ِإصشاً فٟ اخز١بس اٌٛظبئف 

زؼبًِ ِغ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رزطٍت ِٙبساد ر

اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ، ٚاٌزٟ رغّٝ ثّٙبساد 

 اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ ولاً ِٓ  

ٌضاَ (، 1) َ(2202خزبَ ػجذ اٌؼض٠ض )

ٔٛسٖ اٌىج١غٟ (، 9) َ(2220اٌشش١ذٞ )

ؽ١ش ٠غبُ٘ اٌزط٠ٛش فٟ ( 00) َ(2222)

٘زا اٌغبٔت ٠غت رن١ّٓ ٘زٖ اٌّٙبساد 

ف رؾغ١ٓ ث١ئخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ثٙذ

اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛش أٔظّزٙب، ئمبفخ ئٌٝ 

اٌخشٚط ثأفىبس رغبػذ ػٍٝ رطج١ك صمبفخ 
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الاثزىبس ٚاٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌّذاسط 

ٚاٌى١ٍبد ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ 

أعً ئػذاد ع١ً لبدس ػٍٝ ِغب٠شح 

 اٌزطٛساد فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد.

ػشض ٚٔزبئج ِٕبلشخ اٌّذٛس اٌشاثغ:  

ط٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزذٛي ر

 اٌشلّٟ:

 (02جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2
 ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌشاثغ  

 ثزط٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ثبعزخذاَ اٌزذٛي اٌشلّٟ ٚاٌخبص

 = ْ45 

َ 
 أثذاً  أد١بٔبً  دائّبً 

وب
2
 

 % ن % ن % ن

0 9 21111 1 00100 20 61119 26102* 

2 1 1 1 1 11 011111 91111* 

2 2 1111 02 21119 21 66167 26112* 

1 6 02122 2 6167 26 11111 11111* 

1 0 2122 0 2122 12 91116 71111* 

6 1 1119 2 1111 29 16167 17172* 

7 0 2122 01 22122 21 71116 21111* 

1 0 2122 1 1119 11 11119 62111* 

* ل١ّخ وب
2
  5,22=  ٠ٛ2,25خ اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕ 

( أْ ٠01زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 

وبل١ّخ 
2

اٌّؾغٛثخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  

(، ٚأْ ٕ٘بن فشٚق راد 9111، 26102)

 دلاٌخ ئؽقبئ١ٗ فٟ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس.

رٌه ئٌٝ أٔٗ ٌُ  اٌجبدثخٚرؼضٜ  

٠ؼذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ دسثبً 

ِٓ دسٚة اٌشفب١٘خ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وّب وبْ 

ؽبئؼبً ِٓ لجً ثً ئْ رؾم١ك اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح ٌٍؼقش 

اٌؾبٌٟ ٚلذ أفجؼ ثزؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّبد 

اٌزم١ٍذ٠خ داخً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ػ١ّبد 

سل١ّخ ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي 

 اٌشلّٟ.

ؽٙذ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ  اٌجبدثخٚرؾ١ش  

بئلاً فٟ فٟ اٌؼؾش عٕٛاد الأخ١شح رمذِبً ٘

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرقبلاد ٌٚىٓ 

ثذسعبد ِخزٍفخ ٚفك اٌظشٚف الالزقبد٠خ 

 ٚاٌّشوض اٌّبد٠خ ٌىً دٌٚخ ػشث١خ. 

ثبٌزؾذ٠ذ رضا٠ذ  اٌجبدثخٚرٛمؼ  

ئعزخذاَ اٌؾٛاعت الإٌىزش١ٔٚخ 

ٚاٌجشاِغ١بد فٟ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرُ 

رط٠ٛش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌلارقبلاد ثؾىً 

 ِنطشد. 

ِٚغ أزؾبس ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد  

ٚاٌؾجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد، ثذأ الارغبٖ 

رقبػذ٠بً فٟ ػذد ِغزخذِٝ ِٚؾزشوٝ 

 الأزشٔذ. 

ٚثمذس الأؼىبعبد اٌىج١شح  

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ػٍٝ 
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ع١ّغ اٌمطبػبد فٟ الالزقبد اٌؼشثٟ، ئلا 

أْ دسعبد الاعزفبدح اخزٍفذ ِٓ لطبع 

 لأخشٜ.  ٢خش ِٚٓ دٌٚخ

 ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ ولاً ِٓ 

 َCassiolato, (2202)وبع١ٛلارٛ 
َHarrison, (2222 )٘بسعْٛ (، 02)

(، ؽ١ش رٛمؼ اٌذساعبد ِٓ أُ٘ 01)

اٌمطبػبد اٌٛاعجخ الاعزفبدح ِٓ رٍه 

اٌزم١ٕبد لطبع اٌزؼ١ٍُ ٌٚىٓ لا ٠ضاي اٌزؼ١ٍُ 

فٟ ؽبعخ ئٌٝ الاعزفبدح اٌىجشٜ ِٓ رٍه 

ّىٓ رؾغ١ٓ اٌّشاوض اٌزم١ٕبد ؽزٝ ٠

اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشث١خ 

 ٚر١ّٕخ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍزؼ١ٍُ.

 الإعزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد:

 أٚلاً: الاعزٕزبجبد: 

  ٠غبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ عٌٙٛخ أداء

 اٌؼًّ الإداسٞ.

  ٠إصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الارقبي

 الإداسٞ ثذسعخ وج١شح.

 لّٟ فٝ عشػخ ٠غبُ٘ اٌزؾٛي اٌش

 .ٚعٌٙٛخ الارقبي الإداسٞ

  ٠غبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ رط٠ٛش أداء

 اٌؼًّ الإداسٞ ثقٛسح ئ٠غبث١خ ٚفؼبٌخ.

 ثب١ٔبً: اٌزٛص١بد: 

  ٠غت اٌزٛعغ فٝ اعزخذاَ اٌزؾٛي

اٌشلّٟ فٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ 

 ٚاٌف١ٕخ داخً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

  ّٟفٝ ٠غت اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشل

اٌزٛافً ِب ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ٠غت اٌشثو ث١ٓ اٌّذاسط ٚالإداساد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 

 اٌّشاجغ:

 أٚلاً: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ: 

َ(: 2202ثغبَ ػجذ اٌؼض٠ض اٌذّابدٞ ) .0

 اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ: اٌٛالغ ٚاٌّؼٛلبد.

ِٙابساد  َ(:2220أٟ )دبثظ اٌذاٛس .2

الارقاابي ٌااذٜ ِااذ٠شٞ اٌّااذاسط اٌضب٠ٛٔااخ 

فٟ ِؾبفظخ ئسثذ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ِؼٍّاٟ 

اٌّشؽٍاااااخ اٌضب٠ٛٔاااااخ، سعااااابٌخ ِبعغاااااز١ش، 

 اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ، الأسدْ.

 َ(:2220دغااااا١ٓ ِذّاااااذ اٌذغااااآ ) .2
 إٌظش٠ااخ ثااا١ٓ الإٌىزش١ٔٚااخ الإداسح

ٚاٌزطج١اااااك، اٌّاااااإرّش اٌاااااذ١ٌٟٚ ٌٍز١ّٕاااااخ 

 الاداس٠خ.

 َ(:2202بَ ػجااذ اٌؼض٠ااض اٌؼٕاابرٟ )خزاا .1
ثٕبءاً ّٔٛرط ِمزشػ ٌلارقبي الإداسٞ فاٟ 

مااٛء ٚالااغ الارقاابي فااٟ ٚصاسح اٌزشث١ااخ 

ٚاٌزؼٍا١ُ فاٟ الأسدْ ٚالارغب٘ابد اٌؼب١ٌّاخ 

اٌؾذ٠ضخ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ػّابْ 

 اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، الأسدْ.

َ(: 2222سأفذ ػجاذ اٌجابلٟ سظاٛاْ ) .1

ش١ٔٚاااخ: الاداسح ٚاٌّزغ١اااشاد الإداسح الاٌىز

 اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ذح.

ِغابلاد  َ(:2202شبئغ عؼذ ِجبسن ) .6

ِٚزطٍجااااابد ِٚؼٛلاااااابد رطج١ااااااك الاداسح 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

رم١ٕاخ َ(: 2202صبٌخ ِذّذ ػجاذ   ) .7

اٌّؼٍِٛااابد لبئاااذ ٌّٛعااابد اٌزغ١١اااش فاااٟ 

 ِٕظّبد الاػّبي فٟ ٘زا اٌؼقش.
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ثٕابء ثشٔابِظ  َ(:2220و١ٍت اٌص ١ش ) .1

زطااااا٠ٛش ِٙااااابساد الارقااااابي راااااذس٠جٟ ٌ

ٌّااذ٠شٞ اٌّااذاسط اٌضب٠ٛٔااخ فااٟ ِؾبفظااخ 

أسثاااذ فاااٟ ماااٛء اؽز١بعااابرُٙ اٌزذس٠ج١اااخ، 

سعاابٌخ ِبعغااز١ش، عبِؼااخ ػّاابْ اٌؼشث١ااخ 

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ػّبْ، الأسدْ.

رقااااا١ُّ  َ(:2220ٌاااااضاَ اٌششااااا١ذٞ ) .9

ثشٔااابِظ ئسؽااابدٞ عّؼاااٟ ٌٍزاااذس٠ت ػٍاااٝ 

ِٙاااابساد اٌزٛافااااً ٚأصااااشٖ فااااٟ خفاااال 

رؾغاا١ٓ اٌشمااب اٌااٛظ١فٟ اٌزااٛرش إٌفغااٟ ٚ

ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾاشهخ ثذٌٚاخ اٌى٠ٛاذ، 

سعابٌخ ِبعغااز١ش، عبِؼااخ ػّاابْ اٌؼشث١ااخ، 

 ػّبْ، الأسدْ.

الاداسح َ(: 2222ٔجاااااُ ػجاااااٛد ) .01

الاٌىزش١ٔٚااااخ: الاعاااازشار١غ١خ ٚاٌٛظاااابئف 

 ٚاٌّؾىلاد.

دسعاخ َ(: 2222ٔٛسٖ اٌىج١غٟ ) .00

ِّبسعاااااخ ِاااااذ٠شٞ اٌّاااااذاسط اٌضب٠ٛٔاااااخ 

ي ٚػلالزٙاااااب ٌّٙااااابساد الارقااااابي اٌفؼاااااب

ثّغاازٜٛ اٌشمااب اٌااٛظ١فٟ ٌااذٜ اٌّؼٍّاا١ٓ 

فٟ دٌٚاخ لطاش، سعابٌخ ِبعغاز١ش، عبِؼاخ 

ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١اخ، ػّابْ، 

 الأسدْ.
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