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 انؼشٚش ثدبيؼخ انشجبة ثشػبٚخ انشٚبػٍٛٛ نلأخظبئٍٛٛ انٕلذ ئداسح

 عؼٛذ يسًذ انؼمٛذ**                 انًظطفٙ ػهٙ اثشاْٛى انًبنرد/ * 

 ثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ خبيؼخ انؼشٚش يبخغزٛشثبزث    انؼشٚشثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ خبيؼخ  يذسط 

 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

ٗٞاؽ٢ ٓزؼذدح ُِ٘شبؽ ٛ٘بى 

الإٗغب٢ٗ ، ٌُٖٝ سثٔب لا ٣ٞعذ ٓب أْٛ ٖٓ 

الإداسح ــ ؽبُٔب إٔ ٜٓٔزٜب ٢ٛ ر٘ل٤ز 

الأػٔبٍ ٝرؾو٤ن الأٛذاف ثٞاعطخ أكشاد 

أخش٣ٖ ، ٝهذ رطٞسد اُؾ٤بح ٝأطجؾذ 

ٓذ٣٘ز٘ب اُؾذ٣ضخ هبئٔخ ػ٢ِ أعظ رؼب٤ٗٝخ 

ػشٝس٣خ ُشكب٤ٛخ أُغزٔغ اُز١ ٗؼ٤ش 

ؤعغبد هطبع ك٤ٚ، ٝعٞاء ك٢ ششًبد ٝٓ

الأػٔبٍ ٝاُخذٓبد أٝ ك٢ اُؾٌٞٓخ أٝك٢ 

٤ٓبد٣ٖ الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘شبؽ اُذ٢٘٣ 

أٝ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػخ أٝ 

ك٢ اُغ٤ش أٝ ك٢ ٓٞػٞع أخش ٖٓ 

الأٗشطخ كئٗ٘ب ٗغذ إٔ ًلبءح الأكشاد ك٢ 

رؾو٤ن أٛذاكْٜ أُشزشًخ ػٖ ؽش٣ن ػِْٜٔ 

دسعخ ًج٤شح اُغٔبػ٢ أُشزشى رزٞهق إ٢ُ 

ػ٢ِ اٌُلب٣خ الإداس٣خ لأُٝئي اُز٣ٖ ٣ششكٕٞ 

ػ٢ِ إداسح ٝر٘ظ٤ْ ٛزٙ أُغٔٞػبد ٖٓ 

 (  12:  11الأكشاد . ) 

 و(6991ثبسكُٛغوووٌٕ ) ًٔاااب هااابٍ

٣ٔااش اُٞهااذ ٝكوااب ُ٘ظاابّ ٓؼااشٝف ، ٌُٝااٖ 

اُز١ ٣ٔزذ ٛٞ اُؼٔاَ ؽزا٢ ٣ٌزٔاَ ي أ١ أٗ٘اب 

ٗجاااذأ ُِؼٔاااَ كااا٢ ٝهاااذ ٓؾاااذد ٝٓؼاااشٝف ، 

ٝٛ٘ااابى ٓاااٖ ٣غااازط٤غ 

إٗغبص ٓب ٛاٞ ٓطِاٞة 

ٓ٘ااٚ ، ٝٛ٘ااابى ٓاااٖ لا 

 ( 03 - 88:  ٣8غزط٤غ . ) 

٣ٝخزِق اُؼَٔ ٓغ اُشجبة ك٢ 

اُغبٓؼخ ػ٘ٚ ك٢ أ١ عٜخ أٝ ٓظِؾخ  

ؽ٤ٌٓٞخ أخشٟ رؾٌٜٔب اُِٞائؼ اُغبٓذح 

ٝهٞاػذ اُؾؼٞس ٝالاٗظشاف كؾغت ، 

ؽ٤ش أطجؼ ٓلّٜٞ اُؼَٔ ٓغ اُشجبة 

ثبُغبٓؼخ عٞاء ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ أٝ 

٤خ ٓلٜٞٓب اعزضٔبس٣ب ك٢ أُوبّ الأٍٝ اُ٘بٓ

ٝطبسد ٛزٙ اُذٍٝ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش 

أُزطِجبد الأصٓخ ُلأٗشطخ ٝاُجشآظ 

أُز٘ٞػخ ٝاُؼَٔ ثبعزٔشاس ػ٠ِ رط٣ٞشٛب  

٢ً رؾون اُزٌبَٓ ك٢ شخظ٤خ اُشجبة ٖٓ 

أُشبسًخ الا٣غبث٤خ ٝاُلؼبُخ ك٢ رؾَٔ 

                                                     (                         08:  8ٓغؤ٤ُٝبرٚ . ) 

ٝاُغبٓؼاااابد ا٤ُااااّٞ روااااّٞ ثااااذٝس 

ٛااااابّ ٝٓزٌبٓاااااَ كااااا٢ اُشػب٣اااااخ اُط ث٤اااااخ 

ٝرُاااااااي لإ ٝج٤لاااااااخ اُغبٓؼاااااااخ  ٤ُغاااااااذ 

رؼ٤ٔ٤ِااااااخ كوااااااؾ ٌُٜٝ٘ااااااب رشاااااأَ إػااااااذاد 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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اُطبُاااااات إػااااااذادا شاااااابٓ  ، ٝلا شااااااي إٔ 

 اُغبٓؼاااااااخالأٗشاااااااطخ اُط ث٤اااااااخ رغؼاااااااَ 

٤ااااٚ اُطاااا ة ٓغزٔؼاااابك ٓزٌاااابٓ ك ٣زااااذسة ك

ػِاااا٠ اُؾ٤اااابح أُغزٔؼ٤ااااخ، ٣ٌزغااااجٞا ٓااااٖ 

خ ُٜااااااب خجااااااشاد ٝرغاااااابسة أُغزٔااااااغ، 

ٝرجااااااش كاااااا٤ْٜ سٝػ اُغٔبػااااااخ ٝرااااااذسثْٜ 

ػِااااااا٠ اُو٤ااااااابدح ٝاُزشااااااابٝس ٝاُزؼااااااابٕٝ، 

 ( 9:  0).ٝاُزلبْٛ أُزجبدٍ

ٝهذ أشبسد ثؼاغ اُذساعابد اُا٠ 

إٔ اُزااااذس٣ت ػِاااا٠ ر٤ٌٌ٘اااابد إداسح اُٞهااااذ 

٣ٌاااإٞ ُٜااااب اُااااذٝس اُؾ٤اااا١ٞ ٝاُلؼاااابٍ كاااا٢ 

ٞاعٜخ اُؼـٞؽ ، ٝثبُزب٢ُ راضداد اُذاكؼ٤اخ ٓ

 (  183:  1ُلإٗغبص ُذٟ اُط ة . ) 

ٝٓاااٖ خااا ٍ ػٔاااَ اُجبؽاااش كااا٢ 

سػب٣اخ اُشااجبة ثغبٓؼااخ اُؼااش٣ش كوااذ لاؽاا  

إ ػبٓااَ اُٞهااذ ُااٚ دٝس ٛاابّ ٝؽ٤اا١ٞ كاا٢ 

ر٘ل٤ز الاٗشطخ اُش٣بػ٤خ ًٔب ٝعذ اٗاٚ ٛ٘ابى 

ػااذّ اعاازضٔبس ع٤ااذ ُِٞهااذ ٓٔااب ٣ااؤصش عااِجبك 

ؽ ثظاالخ ػبٓااخ ٝاُ٘شاابؽ ػِاا٢ خطااؾ اُ٘شااب

 اُش٣بػ٢ ثشٌَ خبص .

  أًْٛخ انجسث : 

ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُجؾش اٜٗب ٓؾبُٝخ 

ُِزؼشف ػ٢ِ ا٤ٔٛخ اُٞهذ ًٝلبءح اداسرٚ 

ك٢ سػب٣خ اُشجبة ثغبٓؼخ اُؼش٣ش 

ٝالاعزلبدح اُوظ١ٞ ك٢ ر٘ل٤ز خطخ الاٗشطخ 

اُط ث٤خ ٝخبطخ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ٝٝػغ 

اُؼبّ اُجشآظ اُض٤٘ٓخ أُ٘بعجخ ؽٞاٍ 

اُذساع٢ ٝكوبك ُخطخ هطبع اُزشث٤خ 

اُش٣بػ٤خ ثبُٔغِظ الاػ٢ِ ُِغبٓؼبد 

ٝٓؾبُٝخ الاعزلبدح اُوظ١ٞ ٖٓ اُٞهذ ك٢ 

 ر٘ل٤ز خطؾ اُ٘شبؽ .

 أْذاف انجسث :

٣ٜذف اُجؾش ا٢ُ رو٣ْٞ إداسح 

اُٞهذ ُلأخظبئ٤٤ٖ اُش٣بػ٤٤ٖ ثشػب٣خ 

اُشجبة ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ٖٓ خ ٍ اُزؼشف 

 ػ٠ِ :

شبؽ اُش٣بػ٢ ثغبٓؼخ ٝاهغ خطخ اُ٘ -1

 اُؼش٣ش .

ٝاهغ اداسح اُٞهذ ُذ١ اخظبئ٤٤ٖ  -8

اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ثشػب٣خ اُشجبة 

 ثبُغبٓؼخ.

 رغبؤلاد انجسث : 

ٓب ٢ٛ أعب٤ُت الإداسح ُلأخظبئ٢   -1

اُش٣بػ٢ ثشػب٣خ اُشجبة ثغبٓؼخ 

 اُؼش٣ش ؟ 

ٓب ٢ٛ ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ ُذٟ  -8

الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ ثشػب٣خ اُشجبة 

 ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ؟

٢ٛ كِغلخ الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ ٓب -0

 ثشػب٣خ اُشجبة ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ؟ 

 انًظطهسبد انًغزخذيخ فٙ انجسث : 

ٛاااٞ ػ٤ِٔاااخ اٗزوااابء ٓؼِٞٓااابد انزموووٕٚى :  -

ٝرغ٤ٔاااغ ٝرلغااا٤ش ٝرؾ٤ِاااَ ث٤بٗااابد ثـاااشع 

اٗزواابء اكؼااَ أُؼِٞٓاابد أُ٘بعااجخ ُِٔٞهااق 

ٝاطذاس اُؾٌْ ػِا٠ ٓاذٟ رؾو٤ان الاٛاذاف 

 ( 12:  7)  أُشاد ثِٞؿٜب .
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رٞع٤ٚ إداسح اُلشد اُذاخ٤ِاخ اداسح انٕلذ :  -

رغاابٙ الأداء أُطِااٞة ٝكوااب ُِااضٖٓ ٝاُٞهااذ 

 ( 96:  4) أُؾذد . 

: ٛاااٞ كاااشد خاااش٣ظ  الأخظوووبئٙ انشٚبػوووٙ -

٤ًِاااااخ اُزشث٤اااااخ اُش٣بػااااا٤خ أُؼاااااذ ٤ٜ٘ٓااااابك 

ٝأًبد٤ٔ٣ااااابك لأداء دٝس ٓاااااشرجؾ ثزخظظاااااٚ 

كااااا٢ أُغااااابٍ اُش٣بػااااا٢ ٝكواااااب ُوذساراااااٚ 

   ( 2 : 11ٝإعزؼذادارٚ . ) 

ٛااااا٢ ًبكاااااخ اُغٜاااااٞد سػبٚوووووخ انشوووووجبة : -

ٝاُخاااذٓبد إُااا٠ راااٞصش كااا٢ ؽ٤ااابح اُطااا ة 

ا٣غبث٤ب ثؾ٤ش رشَٔ اُزأص٤ش كا٢ ػواَ ٝعغاْ 

ٝعاااااِٞى اُشاااااجبة ٝػااااابدارْٜ ٝػ هااااازْٜ 

الاعزٔبػ٤ااااخ ٝطااااٞلا إُاااا٠ ؽ٤اااابح ٗبعؾااااخ 

٣ٌٝزغاات اُطاا ة ٓااٖ خ ُٜااب اُخظاابئض 

اُ٘لغاا٤خ ٝاُخِو٤ااخ ٝالاعزٔبػ٤ااخ أُشؿٞثااخ ٝ 

ء ثبُٔغازٟٞ اُظاؾ٢ ُٜاْ ػاٖ رؾون الاسروب

ؽش٣ن الأٗشطخ أُخزِلاخ ٓاغ اُزش٤ًاض ػِا٠ 

دػااااْ ٝرأ٤ٛااااَ اُواااا٤ْ اُشٝؽ٤ااااخ ٝاُغاااا٤ًِٞخ 

               ٝر٘ظااااااااااااااااا٤ْ اعااااااااااااااااازضٔبس أٝهااااااااااااااااابد 

 ( 280:  10اُلشاؽ.)

 انذساعبد انغبثمخ :

( 61و( )2262) Adeogoدساعخ  -6

رأثٛش ئداسح انٕلذ ػهٙ صٚبدح ثؼ٘ٞإ 

ف ٝرٜذالأداء فٙ انًإعغبد , 

اُذساعخ إ٢ُ اٌُشق ػٖ دٝس إداسح 

اُٞهذ ك٢ رؾو٤ن أُؤعغبد لأٛذاكٜب 

، ٝإعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، 

ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ 

ثبُٔؤعغبد ، ٝإعزخذّ الإعزج٤بٕ 

ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ 

: إٔ إداسح اُٞهذ ثشٌَ كؼبٍ ٣ؼذ 

اف ػبٓ ك أعبع٤بك ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذ

 أُؤعغخ .

وJeremy et all (2262 )دساعخ  -2

فبػهٛخ ئداسح انٕلذ ثؼ٘ٞإ ( 61)

ػهٙ الأداء الأكبدًٚٙ نهطلاة 

ٝرٜذف اُذساعخ ثبنًشزهخ انثبَٕٚخ , 

إ٢ُ كبػ٤ِخ إداسح اُٞهذ ػ٢ِ الأداء 

الأًبد٢ٔ٣ ُِط ة ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، 

ٝإعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، 

ة أُشؽِخ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ 

اُضب٣ٞٗخ ثئؽذ١ ٓذاسط شٔبٍ ششم 

اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، ٝإعزخذّ 

الإعزج٤بٕ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٖٝٓ 

أْٛ اُ٘زبئظ : ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٣ؤصش إ٣غبث٤بك 

ػ٢ِ رؾظ٤ِْٜ أُؼشك٢ ُِٔٞاد 

 ٝدسعبد الإٓزؾبٗبد .

 ئخشاءاد انجسث

 يُٓح انجسث :أٔلاً : 

اُٞطل٢ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ثبلأعِٞة أُغؾ٢ ٝرُي ُٔ ءٓزٚ ُطج٤ؼخ 

 .اُجؾش 

 ثبَٛبً : يدزًغ ٔػُٛـخ انجسث : 

ػِا٠  ٓغزٔغ ٝػ٤٘اخ اُجؾاششزَٔ ا

أخظااابئ٢ س٣بػااا٢ ثشػب٣اااخ اُشاااجبة  (22)

ثغبٓؼااخ اُؼااش٣ش ٝر٘وغااْ ػ٤٘ااخ اُجؾااش إُاا٠ 

أخظااااابئ٢ س٣بػااااا٢ ُِؼ٤٘ااااااخ ( 02كاااااشد )
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( كاااشداك 83ٓاااْٜ٘ ػاااذد )اخز٤اااش الأعبعااا٤خ ، 

ػ٤خ ٓااااٖ أُغزٔااااغ اٌُِاااا٢ ًؼ٤٘ااااخ اعاااازط 

لإعشاء أُؼابٓ د اُؼ٤ِٔاخ  ُِذساعخ ، ٝرُي

صْ هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ، لاعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

ػ٤٘ااخ اُذساعااخ الأعبعاا٤خ ثبُطش٣وااخ اُؼٔذ٣ااخ 

(  1ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾاش ، ٣ٝٞػاؼ عاذٍٝ ) 

 رٞط٤ق اُؼ٤٘خ .

 ( 6خـذٔل ) 

 رٕطٛف ػُٛخ انجسث

 انؼُٛخ
 عزطلاػٛخانؼُٛخ الا انؼُٛخ الأعبعٛخ

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

الاخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ 

 انؼشٚش
53 15.15% 22 51.51% 

 33 الإخًبنٙ

 ثبنثبً : أدٔاد خًغ انجٛبَبد :

أعاازخذّ اُجبؽااش اعاازٔبسح اعاازج٤بٕ 

ُزواا٣ْٞ إداسح اُٞهااذ  –ٓاٖ إػااذاد اُجبؽاش  –

ُلأخظااابئ٤٤ٖ اُش٣بػااا٤٤ٖ ثشػب٣اااخ اُشاااجبة 

 ثغبٓؼخ اُؼش٣ش .

ساثؼووبً : خطووٕاد ثُووبء اعووزًبسح الاعووزجٛبٌ 

 لٛذ انجسث :

ثؼاااااذ الإؽااااا ع ػِااااا٢ الأثؾااااابس 

ٝاُذساعااابد اُغااابثوخ أُخزِلاااخ كااا٢ ٓغااابٍ 

اداسح اُٞهااذ ػبٓااخ ٝكاا٢ أُغاابٍ اُش٣بػاا٢ 

خبطخ ، ٝٓاٖ خا ٍ الاعازلبدح اُ٘برغاخ ٓاٖ 

أُوبثِاااخ اُشخظااا٤خ ُِخجاااشاء هااابّ اُجبؽاااش 

ذد ك٤ٜاااب أٛاااْ ثٞػاااغ اعااازٔبسح اعااازج٤بٕ ؽااا

 . أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ

ٝثااازُي أطاااجؼ ُاااذٟ اُجبؽاااش عااازخ ٓؾااابٝس 

 أعبع٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

نووذ٘  أعووبنٛت الإداسحأُؾااٞس الأٍٝ :  -

الأخظووبئٙ انشٚبػووٙ ثشػبٚووخ انشووجبة 

 ثدبيؼخ انؼشٚش .

يؼٛؼبد انٕلذ نوذ٘ أُؾٞس اُضب٢ٗ :  -

الأخظووبئٙ انشٚبػووٙ ثشػبٚووخ انشووجبة 

 . ثدبيؼخ انؼشٚش

فهغوووفخ انفوووشد فوووٙ أُؾاااٞس اُضبُاااش :  -

رُظووووووٛى انٕلووووووذ نووووووذ٘ الأخظووووووبئٙ 

انشٚبػوووٙ ثشػبٚوووخ انشوووجبة ثدبيؼوووخ 

 انؼشٚش .

ٜٝٓ٘ااااب هاااابّ اُجبؽااااش ٓااااٖ خاااا ٍ 

أُشاعغ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝآساء اُخجاشاء 

كاااااا٢ ٓغاااااابٍ الإداسح اُش٣بػاااااا٤خ ثزؾذ٣ااااااذ 

ٓغٔٞػاااخ ٓاااٖ اُؼجااابساد اُزااا٢ رؼجاااش ػاااٖ 

ٝكوااب ٓؾاابٝس الاعاازٔبسح ؽ٤ااش رااْ رظاا٤٘لٜب 

ُِٔؾاااابٝس أُ٘ز٤ٔااااخ إ٤ُٜااااب ، ٝهاااابّ اُجبؽااااش 

ثزؾذ٣ذ ػذد اُؼجبساد اُز٢ ر٘ذسط رؾاذ ًاَ 

 ٓؾٞس .

 خبيغبً : انذساعخ الاعزطلاػٛخ :

هااااابّ اُجبؽاااااش ثااااائعشاء اُذساعاااااخ 

خااااااااا ٍ اُلزاااااااااشح ٓاااااااااٖ الاعااااااااازط ػ٤خ 

ِاااااا٠ ّ ػ13/0/8388ّ إُاااااا٠ 2/0/8388
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 ٝرُاايأخظاابئ٢ (  83ػ٤٘ااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ ) 

ٓاااٖ  ج٤بٕخ ُ عااازلإ٣غاابد أُؼااابٓ د اُؼ٤ِٔاا

 .طذم ٝصجبد 

 طذق الارغبق انذاخهٙ نلاعزجٛبٌ :

ذم ػِا٠ ـهبّ اُجبؽش ثؾغابة اُظا

 باُؼ٤٘خ الاعزط ػ٤خ اُاز١ ٣جِاؾ ػاذدٛأكشاد 

، ًٔااااااب ٛااااااٞ ٓٞػااااااؼ  أخظاااااابئ٢ (83)

 ( 0،  8)  ٤ٖثبُغذُٝ

 ( 2خـذٔل ) 

اسح انٕلذ رمٕٚى ئديؼبيم الاسرجبؽ ػهٗ طذق الارغبق انذاخهٙ نؼجبساد يسبٔس اعزجٛبٌ 

 نلأخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

=ٌ22 

 الاسرجبؽيؼبيم  و الاسرجبؽيؼبيم  و يؼبيم الاسرجبؽ و الاسرجبؽيؼبيم  و

 انًسٕس الأٔل : أعبنٛت الإداسح

6 2.499* 3 2.415* 9 2.441* 65 2.162* 

2 2.496* 1 2.439* 62 2.411*   

5 2.322* 1 2.352* 66 2.411*   

4 2.411* 1 2.326* 62 2.331*   

 ( 5ربثغ خـذٔل ) 

يؼبيم الاسرجبؽ ػهٗ طذق الارغبق انذاخهٙ لٛى الاسرجبؽ ثٍٛ دسخخ كم ػجبسح ٔانذسخخ 

رمٕٚى ئداسح انٕلذ نلأخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ انكهٛخ لاعزجٛبٌ 

 انؼشٚش

=ٌ22 

 الاسرجبؽيؼبيم  و الاسرجبؽيؼبيم  و يؼبيم الاسرجبؽ و الاسرجبؽيؼبيم  و

 يؼٛؼبد انٕلذانًسٕس انثبَٙ : 

6 2.315** 3 2.415* 9 2.324* 65 2.321* 

2 2.334* 1 2.431* 62 2.366* 64 2.319** 

5 2.351* 1 2.416* 66 2.321* 63 2.152** 

4 2.362* 1 2.161** 62 2.329*   

 لذانًسٕس انثبنث : فهغفخ انفشد فٙ رُظٛى انٕ

6 2.121** 4 2.412* 1 2.112** 62 2.366* 

2 2.152** 3 2.319** 1 2.113** 66 2.351* 

5 2.152** 1 2.141** 9 2.165**   

( إٔ  ٣0زؼااااااؼ ٓااااااٖ عااااااذٍٝ ) 

ٓؼبٓ د الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجابسح ٝاُذسعاخ 

ا٤ٌُِاااخ لإعااازٔبسح الإعااازج٤بٕ داُاااخ إؽظااابئ٤ب 

ٓٔااب ٣ااذٍ ػِاا٠ طااذم  3.32ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ 

 . بك٤ٔب ٝػغ ٖٓ أعِٜبٕ الاعزج٤
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 ( 4خـذٔل ) 

رمٕٚى ئداسح انٕلذ نلأخظبئٍٛٛ يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ انًسبٔس ٔانذسخخ انكهٛخ لاعزجٛبٌ 

 انشٚبػٍٛٛ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

 يؼبيم الاسرجبؽ بٔسـانًس و

أعبنٛت الإداسح نذ٘ الأخظبئٙ انشٚبػٙ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ  6

 انؼشٚش

2.152* 

نذ٘ الأخظبئٙ انشٚبػٙ ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ  يؼٛؼبد انٕلذ 2

 انؼشٚش

2.321* 

نذ٘ الأخظبئٙ انشٚبػٙ ثشػبٚخ  فهغفخ انفشد فٙ رُظٛى انٕلذ 5

 انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

2.155* 

( إٔ  ٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ٓؼبٓ د الاسرجبؽ ث٤ٖ أُؾبٝس ٝاُذسعخ 

 ا٤ٌُِخ لإعزٔبسح الإعزج٤بٕ داُخ إؽظبئ٤ب

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ طذم  3.32ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 . بك٤ٔب ٝػغ ٖٓ أعِٜالاعزج٤بٕ 

 : جٛبٌثجبد الاعز زغبة يؼبيم 

 الاعزج٤بٕرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد 

ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزط ػ٤خ اُغبثوخ 

 .ٗجبؿ ٝثزطج٤ن ٓؼبَٓ أُلب ًشٝرُي 

 ( 3خـذٔل ) 

 ثجبد الاعزجٛبٌ ثزطجٛك يؼبيم أنفب كشَٔجبش

= ٌ22 

 يؼبيم انثجبد بٔسـانًس و

 *2.112 أعبنٛت الإداسح 6

 *2.153 يؼٛؼبد انٕلذ 2

 *2.114 فهغفخ انفشد فٙ رُظٛى انٕلذ 5

( إٔ ٓؼبٓاَ  ٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ٗجبؿ هذ ؽوان َٝ أُلب ًشٓاُضجبد ثزطج٤ن ٓؼب

ُِٔؾاااااٞس الأٍٝ ،  3.773) ه٤ٔاااااخ هاااااذسٛب 

ُِٔؾااٞس  3.781ُِٔؾااٞس اُضااب٢ٗ ،  3.302

ػِا٠  عازج٤بٕرذٍ ػِا٠ إٔ الاٝٛزٙ اُضبُش ( 

 هذس ٖٓ اُضجبد ٣ٞصن ثٚ .

 عبدعبً : انذساعخ الأعبعٛخ

هااااابّ اُجبؽاااااش ثزطج٤ااااان اُذساعاااااخ 

ّ 19/0/8388خاا ٍ اُلزااشح ٓااٖ الأعبعاا٤خ 

ػِاا٠ ػ٤٘ااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ ّ 81/0/8388إُاا٠ 

( أخظااابئ٢ ُشػب٣اااخ اُشاااجبة ثغبٓؼاااخ 02)

 ( . 1اُؼش٣ش ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ) 

 لإزظبئٛـخ :عبثؼبً : انًؼبندبد ا

رْ اعزخذاّ أُؼبُغابد الإؽظابئ٤خ 

أُ٘بعاااجخ ُطج٤ؼاااخ اُجؾاااش ٝرُاااي ثبعااازخذاّ 

لإعااااشاء  SPSS Ver (25)ثشٗاااابٓظ 

 اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ٝالإؽظبئ٤خ .

 ػشع ٔيُبلشخ انُزبئح

 ػشع َزبئح انزغبؤل الأٔل : .6
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يووووب ْووووٙ ٝاُااااز١ ٣اااا٘ض ػِاااا٢ : 

أعووووووبنٛت الإداسح نلأخظووووووبئٙ انشٚبػووووووٙ 

 ؼخ انؼشٚش ؟ثشػبٚخ انشجبة ثدبي

 (1خـذٔل )

الأخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ نشػبٚخ لإعزدبثبد ػُٛخ  2انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕٚخ ٔلًٛخ كب

 أعبنٛت الإداسح  نؼجبساد انًسٕس الأٔل  انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

= ٌ 53 

سلى 

 انؼجبسح

 لا ئنٗ زذ يب َؼى
انٕصٌ 

 انزشخٛسٙ
لًٛخ كب انٕصٌ انُغجٙ

2
 

 انًسغٕثخ
 َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ 2 اسركش 6 انزشرٛت

6 56 11.1 4 66.4 - - 626 91.69% 22.15* 6 

2 69 34.5 9 23.1 1 22.2 12 11.29% 41.29* 2 

5 62 21.1 63 42.9 62 21.1 12 11.11% 36.45* 1 

4 - - 9 23.1 21 14.5 44 46.92% 51.21* 62 

3 - - 9 23.1 21 14.5 44 46.92% 51.21* 62 

1 1 22.9 66 56.4 61 43.1 12 39.24% 22.251* 66 

1 62 21.1 66 56.4 64 42.2 11 12.13% 69.523* 62 

1 62 54.5 9 23.1 64 42.2 11 14.11% 19.62* 9 

9 1 22.9 25 13.1 4 66.4 14 12.41% 11.22* 1 

62 62 21.1 61 41.1 1 22.9 12 11.31% 43.533* 1 

66 63 42.9 63 42.9 3 64.5 12 11.69% 12.423* 5 

62 61 41.1 66 56.4 1 22.2 12 11.69% 12.113* 5 

65 61 43.1 62 54.5 1 22.2 19 13.25% 16.152* 3 

( إٔ ه٤ٔخ  ٣3زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )  

أُؾغٞثخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ  8ًب

الأخظبئ٤٤ٖ اُش٣بػ٤٤ٖ ُشػب٣خ اُشجبة 

ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ك٢ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ 

أعب٤ُت الإداسح ع٤ٔؼٜب داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘ذ 

، ؽ٤ش رشاٝؽذ  3.32ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( . 83.73:  19.08ٓب ث٤ٖ )  8ه٤ٔخ ًب

 َٙ :ػشع َزبئح انزغبؤل انثب .2

يب ْٙ  ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ :

يؼٛؼبد انٕلذ نذٖ الأخظبئٙ انشٚبػٙ 

 ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش ؟
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 ( 1خـذٔل ) 

الأخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ نشػبٚخ لإعزدبثبد ػُٛخ  2انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕٚخ ٔلًٛخ كب

 يؼٛؼبد انٕلذ  نؼجبساد انًسٕس انثبَٙ  انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

= ٌ 53 

سلى 

 جبسحانؼ

انٕصٌ  لا ئنٗ زذ يب َؼى

 انزشخٛسٙ

انٕصٌ 

 انُغجٙ

لًٛخ كب
2

 

 انًسغٕثخ
 انزشرٛت

 َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ 4 ركشاس 5

6 55 94.5 6 2.9 6 2.9 626 91.69% 31.36* 6 

2 65 51.6 62 54.5 62 21.1 15 19.32% 35.22* 1 

5 62 21.1 63 42.9 62 21.1 12 11.11% 52.16* 1 

4 6 2.9 66 56.4 25 13.1 41 45.12% 22.12* 63 

3 62 21.1 62 21.1 63 42.9 13 16.92% 42.62* 1 

1 65 51.6 4 66.4 61 36.4 13 16.92% 21.15* 1 

1 21 14.5 2 3.1 1 22.2 19 14.11% 21.49* 5 

1 23 16.4 9 23.1 6 2.9 94 19.32% 23.12* 2 

9 62 54.5 63 42.9 1 22.9 14 12.41% 69.22* 4 

62 65 51.6 65 51.6 9 23.1 14 12.41% 43.35* 4 

66 1 61.6 61 43.1 65 51.6 15 12.22% 51.62* 62 

62 - - 61 41.1 61 36.4 32 49.32% 12.41* 66 

65 - - 65 51.6 22 12.9 16 31.29% 31.66* 64 

64 3 64.5 65 51.6 61 41.1 31 33.25% 51.42* 62 

63 1 22.9 62 54.5 63 42.9 15 12.22% 42.11* 1 

( إٔ ه٤ٔخ  ٣7زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )  

أُؾغٞثخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ  8ًب

الأخظبئ٤٤ٖ اُش٣بػ٤٤ٖ ُشػب٣خ اُشجبة 

ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ 

ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ ع٤ٔؼٜب داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘ذ 

، ؽ٤ش رشاٝؽذ  3.32ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( . 33.17:  19.83ٓب ث٤ٖ )  8ه٤ٔخ ًب

 ػشع َزبئح انزغبؤل انثبنث : .5

يب ْٙ فهغفخ  ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ :

الأخظبئٙ انشٚبػٙ ثشػبٚخ انشجبة 

 ثدبيؼخ انؼشٚش ؟
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 (  1خـذٔل )

الأخظبئٍٛٛ انشٚبػٍٛٛ نشػبٚخ لإعزدبثبد ػُٛخ  2انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕٚخ ٔلًٛخ كب

 ٙ رُظٛى انٕلذ  فهغفخ انفشد فنؼجبساد انًسٕس انثبنث  انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش

= ٌ 53 

سلى 

 انؼجبسح

انٕصٌ  لا ئنٗ زذ يب َؼى

 انزشخٛسٙ

انٕصٌ 

 انُغجٙ

لًٛخ كب
2

 

 انًسغٕثخ
 انزشرٛت

 َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ ركشاس َغجخ٪ 1 ركشاس 3

6 21 12.2 1 22.2 - - 91 95.55% 69.12* 2 

2 - - 61 36.4 61 41.1 35 32.41% 51.22* 66 

5 55 94.5 6 2.9 6 2.9 622 91.64% 31.36* 6 

4 9 23.1 62 21.1 61 43.1 15 12.22% 44.91* 1 

3 1 61.6 65 51.6 61 43.1 12 31.64% 51.62* 62 

1 21 12.2 5 1.1 4 66.4 94 19.32% 54.54* 5 

1 1 22.9 66 56.4 61 43.1 12 39.24% 11.35* 9 

1 21 14.5 2 3.1 1 22.2 19 14.11% 21.49* 3 

9 23 16.4 9 23.1 6 2.9 94 19.32% 23.12* 5 

62 62 54.5 63 42.9 1 22.9 14 12.41% 69.22* 1 

66 62 21.1 66 56.4 64 42.2 11 12.13% 15.23* 1 

( إٔ ه٤ٔااخ  ٣8زؼااؼ ٓااٖ عااذٍٝ )  

أُؾغااااااااٞثخ لاعااااااازغبثبد ػ٤٘ااااااااخ  8ًاااااااب

الأخظااابئ٤٤ٖ اُش٣بػااا٤٤ٖ ُشػب٣اااخ اُشاااجبة 

ثغبٓؼااااخ اُؼااااش٣ش كاااا٢ ػجاااابساد أُؾااااٞس 

ع٤ٔؼٜاب  كِغلخ اُلشد ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذاُضبُش 

،  3.32داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘اذ ٓغازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ 

 19.83ٓاب ثا٤ٖ )  8ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ ًاب

 :70.82 . ) 

 يُبلشخ َزبئح انجسث :ثبَٛبً : 

 يُبلشخ َزبئح انزغبؤل الأٔل : .6

( إٔ ه٤ٔااخ  ٣3زؼااؼ ٓااٖ عااذٍٝ ) 

أُؾغااااااااٞثخ لاعااااااازغبثبد ػ٤٘ااااااااخ  8ًاااااااب

الأخظااابئ٤٤ٖ اُش٣بػااا٤٤ٖ ُشػب٣اااخ اُشاااجبة 

ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ك٢ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ 

أعااب٤ُت الإداسح ع٤ٔؼٜااب داُااخ إؽظاابئ٤ب ػ٘ااذ 

 . 3.32ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػِااااا٢  ( 6انؼجوووووبسح سلوووووى ) ؽظاااااِذ  -

ثااااااااااٞصٕ ٗغااااااااااج٢  الأٔلاُزشر٤اااااااااات 

نووووووذ٘ أْووووووذاف % ( ٝٛاااااا٢ 93.19)

ٔاػسخ نًب أسغوت فوٙ رسمٛموّ ػُوذيب 

 أششع فٙ أداء يًٓخ .

ػِااااا٢  ( 2انؼجوووووبسح سلوووووى ) ؽظاااااِذ  -

ثاااااااٞصٕ ٗغاااااااج٢  انثوووووووبَٙاُزشر٤ااااااات 

أساخووووغ يووووب رووووى % ( ٝٛاااا٢ 78.39)

 .ئَدبصِ ثأ٘ يًٓخ كهفذ ثٓب 

 ( 62,  66انؼجبسربٌ سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  ثبنثانػ٢ِ اُزشر٤ت 

نذ٘ فكشح ٔاػسخ ( ٝٛٔب 73.19%)

ػًب ٚدت أٌ ألٕو ثّ يٍ يٓبو , ٔلذ 

أدائٙ نهخطٕاد انزُفٛزٚخ نًًٓزٙ 

 .يسذد 
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ػ٢ِ  ( 65انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انخبيظاُزشر٤ت 

أػزًذ ػهٙ َفغٙ % ( ٢ٛٝ 71.70)

فمؾ فٙ انزٕطم ئنٙ زم نًشكهخ 

ززٙ نٕ رطهت الأيش رزؼهك ثبنؼًم 

 .ٔلذ أؽٕل 

ػ٢ِ  ( 9انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبدطاُزشر٤ت 

أػزًذ ػهٙ َفغٙ % ( ٢ٛٝ 73.17)

فٙ رسذٚذ انخطٕاد انزُفٛزٚخ لأ٘ 

 .يًٓخ 

ػ٢ِ  ( 62انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبثغاُزشر٤ت 

أفٕع الأخشٍٚ ( ٢ٛٝ 38.27%)

فٙ أػٛك انسذٔد لأداء انخطٕاد 

 .انزُفٛزٚخ نًًٓزٙ 

ػ٢ِ  ( 5انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبيٍاُزشر٤ت 

أساخغ أدائٙ لأ٘ % ( ٢ٛٝ 33.33)

يًٓخ فٙ ػٕء أْذاف انؼًم انًسذدح 

 .يغجمبَ 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انزبعغاُزشر٤ت 

أخزبس انشخض % ( ٢ٛٝ 31.73)

انًٓبو  انًُبعت ػُذ رفٕٚغ ئزذ

 .ئنّٛ

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ظِذ ؽ -

ثٞصٕ ٗغج٢  انؼبششاُزشر٤ت 

أسكض فٙ يًٓخ % ( ٢ٛٝ 38.82)

 .ٔازذح ززٙ ٚزى الإَزٓبء يُٓب 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انسبد٘ ػششاُزشر٤ت 

أزذد أْذافٙ % ( ٢ٛٝ 29.31)

انشئٛغٛخ انزٙ رسمك نٙ َزبئح 

 .يهًٕعخ ػُذ رُفٛز أ٘ يًٓخ 

ػ٢ِ  ( 3,  4ربٌ سلى ) انؼجبسؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبَٙ ػششاُزشر٤ت 

أزذد خطٕاد % ( ٝٛٔب 11.93)

رُفٛزٚخ أثُبء أدائٙ لأ٘ يًٓخ , 

أساػٙ يب ٚغزدذ يٍ خطٕاد رُفٛزٚخ 

 .أثُبء أدائٙ لأ٘ يًٓخ 

٣ٝااش١ اُجبؽااش إٔ ٛاازٙ اُؼجاابساد 

راااذٍ ػِااا٢ إٔ ُاااذ١ الأخظااابئ٢ اُش٣بػااا٢ 

ذ أٛذاف ٝاػؾخ ُٔب ٣شؿات كا٢ رؾو٤واٚ ػ٘ا

الأششع ك٢ أداء ٜٓبٓٚ ، ٝإٔ ٣شاعغ ٓاب راْ 

إٗغاابصٙ ثااأ١ ٜٓٔااخ ًِااق ثٜااب ، ُٝذ٣ااٚ كٌااشح 

ٝاػؾخ ػٔاب ٣غات إٔ ٣واّٞ ثاٚ ٓاٖ ٜٓابّ ، 

ٝٝهاااذ أدائاااٚ ُِخطاااٞاد اُز٘ل٤ز٣اااخ ُٜٔٔزاااٚ 

ٓؾااااذدح ، ٣ٝؼزٔااااذ ػِاااا٢ ٗلغااااٚ كوااااؾ كاااا٢ 

اُزٞطاااَ إُااا٢ ؽاااَ ُٔشاااٌِخ رزؼِااان ثبُؼٔاااَ 

ؽز٢ ُٞ رطِت الأٓش ٝهاذ أؽاٍٞ ، ٣ٝؼزٔاذ 

غااٚ كاا٢ رؾذ٣ااذ اُخطااٞاد اُز٘ل٤ز٣ااخ ػِاا٢ ٗل

 لأ١ ٜٓٔخ .

ػهوووٙ ٛااازا ٣ٝزلااان ٓاااغ ٓاااب ٣اااشاٙ 

زغوووووٍٛ ػجوووووبط ٔعوووووٓٛهخ يسًوووووذ ػهوووووٙ 

إٔ أٛاااْ ٓضا٣اااب إعاااِٞة رؾذ٣اااذ  و(2225)
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الأٛااااذاف كاااا٢ أُ٘ظٔااااخ إعاااازـ ٍ اُٞهااااذ 

لإٗزااابط ٝاسرلااابع اُاااشٝػ ثلبػ٤ِاااخ ُض٣ااابدح ا

 (37: 13)أُؼ٣ٞ٘خ.

كووووووٙ فشاَغووووووٛظ ٝٓااااااب ٣اااااازًشٙ 

ح اُٞهااذ ػذ٣ااذح إٔ أعااب٤ُت إداس و(2223)

ٝٓز٘ٞػااخ ، ٣ٌٝٔااٖ رؼااذ٣ِٜب ؽغاات جااشٝف 

 ( 7:  18ًَ ٓ٘ظٔخ . ) 

خٛوووووووووف دٚفشعوووووووووٌٕ ٣ٝااااااااازًش 

إٔ أُااذ٣ش٣ٖ الأًضااش كبػ٤ِااخ ٛااْ  و(2222)

اُاااااز٣ٖ ٣جشػااااإٞ كااااا٢ رلااااا٣ٞغ أُٜااااابّ 

ٝاُٞعجاااابد إُاااا٢ الأخااااش٣ٖ ٝاُؼٔااااَ ػِاااا٢ 

رشغ٤ؼْٜ ؽز٢ ٣ٌإٞ رُاي ؽابكضاك ُٜاْ ُِجازٍ 

 ( 133:  3ٝاُؼطبء . ) 

ُ٘ز٤غاااخ ٓاااغ دساعاااخ ٝرزلااان رِاااي ا

 Stephan Becharئعوووزٛفبٌ ثٛشوووٛش 

ٚسٛٙ فكوش٘ يسوشٔط  ( ,26و( )6991)

إٔ رؾذ٣ااااذ الأٛااااذاف ُااااٚ ( 61و( )2225)

ػهووٙ دٝس ٛاابّ كاا٢ إداسح اُٞهااذ ، ٝدساعااخ 

كا٢ إٔ ( 9و( )2221ثٍ عؼٛذ ال صسٚوبٌ )

أعاب٤ُت إداسح اُٞهاذ رِؼاات دٝس كؼابٍ رغاابٙ 

الإعزـ ٍ الأٓضَ ُِٞهذ ، ٝٛزا ٣غ٤ات ػاٖ 

يووب ْووٙ اُزغااب ٍ الأٍٝ اُااز١ ٣اا٘ض ػِاا٢ : 

أعووووووبنٛت الإداسح نلأخظووووووبئٙ انشٚبػووووووٙ 

 ثشػبٚخ انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش ؟

 يُبلشخ َزبئح انزغبؤل انثبَٙ : .2

( إٔ ه٤ٔااخ  ٣7زؼااؼ ٓااٖ عااذٍٝ ) 

أُؾغااااااااٞثخ لاعااااااازغبثبد ػ٤٘ااااااااخ  8ًاااااااب

الأخظااابئ٤٤ٖ اُش٣بػااا٤٤ٖ ُشػب٣اااخ اُشاااجبة 

ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ 

ؼ٤ؼبد اُٞهذ ع٤ٔؼٜب داُخ إؽظابئ٤ب ػ٘اذ ٓ

 . 3.32ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػِااااا٢  ( 6انؼجوووووبسح سلوووووى ) ؽظاااااِذ  -

ثااااااااااٞصٕ ٗغااااااااااج٢  الأٔلاُزشر٤اااااااااات 

ألٕو دائًبً ثزأخٛوم % ( ٢ٛٝ 93.19)

 .الأػًبل ئنٙ ٔلذ لازك 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبَٙاُزشر٤ت 

لذ رأخز يُبلشبد % ( ٢ٛٝ 89.28)

ضيلاء ٔلذ أؽٕل يًب انؼًم يغ ان

 .ٚدت 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبنثاُزشر٤ت 

ألٕو ثزُظٛى % ( ٢ٛٝ 81.73)

يكبنًبرٙ انٓبرفٛخ ثطشٚمخ لا رؼٛك 

 .ػًهٙ 

 ( 62,  9انؼجبسربٌ سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انشاثغػ٢ِ اُزشر٤ت 

أػطٙ انًٓبو % ( ٝٛٔب 73.17)

غزسمّ , انكجٛشح انٕلذ ٔاندٓذ انز٘ ر

أغبنٙ فٙ انسظٕل ػهٙ انًؼهٕيبد 

ػُذ انشغجخ فٙ ئرخبر انمشاساد 

 .انًُٓٛخ 

ػ٢ِ  ( 2انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبدطاُزشر٤ت 

أرخز لشاسارٙ % ( ٢ٛٝ 39.28)

 .ثزًٓم ٚكبد ٚظم ئنٙ زذ انجؾء 
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ػ٢ِ  ( 5انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبثغاُزشر٤ت 

ثزدًٛغ  ألٕو% ( ٢ٛٝ 33.33)

انًكبنًبد انٓبرفٛخ انًطهٕة ئَدبصْب 

فٙ ٔلذ ٔازذ يُؼبً نهًمبؽؼخ 

 .ٔانزشٕٚش 

ػ٢ِ  ( 1,  3انؼجبسربٌ سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبيٍاُزشر٤ت 

الأخٓضح انزٙ % ( ٝٛٔب 31.93)

ٚغزؼبٌ ثٓب لإَٓبء أٔساق يٓبو انؼًم 

غٛش كبفٛخ , أفشؽ رُْٙ رًبيبً لجم 

 .هٙ انجذء فٙ أداء يٓبو ػً

 ( 63,  66انؼجبسربٌ سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انؼبششػ٢ِ اُزشر٤ت 

أغبنٙ فٙ % ( ٝٛٔب 33.33)

انسظٕل ػهٙ انًؼهٕيبد ػُذ ئرخبص 

انمشاساد انًزؼهمخ ثأداء يٓبو انؼًم , 

أثسث ػٍ أخشٍٚ لإَدبص أػًبل لا 

 .أزجز أداؤْب فٙ يٓبو ػًهٙ 

ػ٢ِ  ( 65انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  ػشش انثبَٙاُزشر٤ت 

ألٕو ثدٓذ فؼبل % ( ٢ٛٝ 28.39)

نًُغ يمبؽؼبد انضٔاس يٍ داخم انؼًم 

 .ٔخبسخّ خلال ٔلذ انؼًم 

ػ٢ِ  ( 64انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبنث ػششاُزشر٤ت 

ٕٚكم ئنٙ أػًبل % ( ٢ٛٝ 22.80)

ئػبفٛخ رؼشلم عٛش ئَدبص يٓبو ػًهٙ 

 .انشئٛغٛخ 

ػ٢ِ  ( 62انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انشاثغ ػششاُزشر٤ت 

ػُذيب ٚطهؼُٙ % ( ٢ٛٝ 19.28)

الأخشٌٔ ػهٙ يؼهٕيبد , أززبج 

ثاعزًشاس أٌ أػٕد ئنٛٓى نزٕػٛر 

ْزِ انًؼهٕيبد أٔ نطهت انًضٚذ يُٓب 

. 

ػ٢ِ  ( 4انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انخبيظ ػششاُزشر٤ت 

ػُذيب أخطأ فٙ % ( ٢ٛٝ 10.83)

بو ػًهٙ أداء ئخشاء خبص ثًٓ

 .أرٕلف ػٍ أداء انًٓبو 

٣ٝااش١ اُجبؽااش إٔ ٛاازٙ اُؼجاابساد 

راااذٍ ػِااا٢ إٔ الأخظااابئ٢ اُش٣بػااا٢ ٣واااّٞ 

دائٔبك ثزأع٤َ الأػٔبٍ إ٢ُ ٝهذ لاؽن ، ٝهذ 

رأخااز ٓ٘بهشاابد اُؼٔاااَ ٓااغ اُااضٓ ء ٝهاااذ 

أؽااٍٞ ٓٔااب ٣غاات ، ٣ٝوااّٞ ثز٘ظاا٤ْ ٌٓبُٔبرااٚ 

اُٜبرل٤ااخ ثطش٣وااخ لا رؼ٤اان ػِٔااٚ ، ٣ٝؼطاا٢ 

اُٞهذ ٝاُغٜاذ اُاز١ رغازؾوٚ أُٜبّ اٌُج٤شح 

، ٣ٝـااب٢ُ كاا٢ اُؾظااٍٞ ػِاا٢ أُؼِٞٓااابد 

ػ٘ااذ اُشؿجااخ كاا٢ إرخاابر اُوااشاساد ا٤ُٜ٘ٔااخ ، 

٣زخااز هشاسارااٚ ثزٜٔااَ ٣ٌاابد ٣ظااَ إُاا٢ ؽااذ 

 اُجؾء .

ٝٛاااااازا ٣زلاااااان ٓااااااغ ٓااااااب أشاااااابس 

 & Stackعووووزبن ٔعووووزٛفٍ إ٤ُااااٚ 

Steven (2225 )إُااااااااااااااااااااااااااااااااااا٢ إٔ و

أُ٘ظٔااااااابد ٣غااااااات إٔ رزجاااااااغ ع٤بعااااااابد 

٢ ٝاػاااااااااؾخ رغاااااااااَٜ اُٞطاااااااااٍٞ إُااااااااا
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الأٛااااااااذاف أُشعااااااااٞٓخ ػااااااااٖ ؽش٣اااااااان 

ٝػاااااااااغ إعاااااااااشاءاد ًزبث٤اااااااااخ ٓشٗاااااااااخ 

ٝعااااااااااااااِٜخ ، ٝإٔ ٓااااااااااااااٖ الأعااااااااااااااجبة 

اُشخظااااااا٤خ لإػاااااااابػخ اُٞهااااااااذ عااااااااٞء 

اُز٘ظااااا٤ْ ٝػاااااذّ اُِغاااااٞء إُااااا٢ رلااااا٣ٞغ 

اُغااااااااِطخ ٝإُاااااااا٢ اُزخطاااااااا٤ؾ ٝرؾذ٣ااااااااذ 

الأٛااااااذاف ٝالأ٣ُٞٝاااااابد ، ٝؽاااااا٤ٖ ٣ِغااااااأ 

إُاااااااا٢ أُٔبؽِااااااااخ ٝاُزغاااااااا٣ٞق ٝرج٘اااااااا٢ 

بعااااااااااخ اُجاااااااااابة أُلزااااااااااٞػ ػِاااااااااا٢ ع٤

 ( 79:  83) إؽ هٜب.

ٝرزلن رِي اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ً ك 

 Stephan Becharئعزٛفبٌ ثٛشٛش ٖٓ 

ساُٚٓبسد ثٛشَش ،  (26و( )6991)

Reinhard Berner (2222( )69و )

( 9و( )2221, ػهٙ ثٍ عؼٛذ ال صسٚبٌ )

إٔ أْٛ هٞاػذ الإداسح اُغ٤ذح ُِٞهذ رشرجؾ 

ثٞػغ ثشٗبٓظ ٓؾذد ٝده٤ن ُٔٞاػ٤ذ 

ب ٝؽز٢ اُشد الأٗشطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ أًجشٛ

ػ٢ِ أٌُبرجبد اُٞاسدح ٝخبطخ أٌُبرجبد 

اُٜبٓخ ٝاُؼبعِخ ، ٝإٕ إششاى أُذ٣ش٣ٖ 

ُجبه٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ إرخبر ثؼغ 

اُوشاساد ٖٓ شأٗٚ أ٤ٗخزظش ٝهذ أُذ٣ش 

اُؼبئغ ك٢ اُزل٤ٌش ك٢ إرخبر هشاس ٓؼ٤ٖ 

ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ، ٝٛزا ٣غ٤ت ػ٢ِ اُزغب ٍ 

ٙ يؼٛؼبد يب ْاُضب٢ٗ اُز١ ٣٘ض ػ٢ِ : 

انٕلذ نذٖ الأخظبئٙ انشٚبػٙ ثشػبٚخ 

 انشجبة ثدبيؼخ انؼشٚش ؟

 يُبلشخ َزبئح انزغبؤل انثبنث : .5

( إٔ ه٤ٔخ  ٣8زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )  

أُؾغٞثخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ  8ًب

الأخظبئ٤٤ٖ اُش٣بػ٤٤ٖ ُشػب٣خ اُشجبة 

ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ك٢ ػجبساد أُؾٞس 

ٜب ع٤ٔؼ كِغلخ اُلشد ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذاُضبُش 

 . 3.32داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ػ٢ِ  ( 5انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  الأٔلاُزشر٤ت 

أنزضو ثأداء أػًبنٙ ( ٢ٛٝ 97.11%)

 .فٙ انٕلذ انًسذد نٓب 

ػ٢ِ  ( 6انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبَٙاُزشر٤ت 

أنزضو ثأٔلبد ( ٢ٛٝ 90.00%)

 .ػًهٙ انشعًٛخ 

ػ٢ِ  ( 9,  1)  انؼجبسربٌ سلىؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبنثاُزشر٤ت 

أخذ أَّ يٍ ( ٝٛٔب 89.28%)

انٕاخت ػهٙ أٌ أثمٙ يزأخشاً يٍ أخم 

ئَٓبء كم أػًبنٙ , ألٕو ثزُظٛى 

ٔئَدبص الأػًبل انًزشبثٓخ نلإعزفبدح 

 .يٍ انٕلذ 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انخبيظاُزشر٤ت 

زٙ أزذد الأٔلبد ان% ( ٢ٛٝ 81.73)

أكٌٕ فٛٓب يفؼًبً ثبنُشبؽ ٔانطبلخ 

 .لأداء يٓبو ػًهٙ 

ػ٢ِ  ( 62انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبدطاُزشر٤ت 
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أَزٓٙ يٍ أداء ( ٢ٛٝ 73.17%)

يٓبو ػًهٙ انٕٛيٛخ ثؼذ يٕاػٛذ 

 .انؼًم انشعًٛخ 

ػ٢ِ  ( 66انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انغبثغاُزشر٤ت 

ٙ لذ ٚزطهت يُ( ٢ٛٝ 38.82%)

الأيش ئنٙ انجمبء فٙ انؼًم ثؼذ عبػبد 

 .انؼًم انشعًٛخ 

ػ٢ِ  ( 4انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انثبيٍاُزشر٤ت 

أشؼش أٌ الأػًبل ( ٢ٛٝ 33.33%)

انًطهٕثخ يُٙ أكجش يٍ ٔلذ انؼًم 

 .انًزبذ 

ػ٢ِ  ( 1انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انزبعغاُزشر٤ت 

ذ ٔلذ انؼًم انًزب% ( ٢ٛٝ 29.31)

 .ٚغُر ثمجٕل أػًبل أخش٘ ئػبفٛخ 

ػ٢ِ  ( 3انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انؼبششاُزشر٤ت 

ألٕو ثزمغٛى ( ٢ٛٝ 27.11%)

 .الأػًبل انكجٛشح ئنٙ ػذح يشازم 

ػ٢ِ  ( 2انؼجبسح سلى ) ؽظِذ  -

ثٞصٕ ٗغج٢  انسبد٘ ػششاُزشر٤ت 

ثايكبَٙ ٔصيلائٙ % ( ٢ٛٝ 23.17)

أٌ أطف َفغٙ ػهٙ أَٙ شخض 

 .و يٕاػٛذِ ٚسزش

٣ٝش١ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُؼجبساد 

رذٍ ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى الإُزضاّ ثأداء الأػٔبٍ 

ك٢ اُٞهذ أُؾذد ، ٝإُزضاّ الأخظبئ٢ 

ٖٝٓ اُش٣بػ٢ ثأٝهبد اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ، 

اُٞاعت ػ٤ِٚ إٔ ٣جو٢ ٓزأخشاك ٖٓ أعَ 

إٜٗبء ًَ أػٔبُٚ ، ٣ٝوّٞ ثز٘ظ٤ْ ٝإٗغبص 

هذ ، الأػٔبٍ أُزشبثٜخ ُلإعزلبدح ٖٓ اُٞ

٣ٝؾذد الأٝهبد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٓلؼٔبك 

ثبُ٘شبؽ ٝاُطبهخ لأداء ٜٓبّ ػِٔٚ ، ٣ٝ٘ز٢ٜ 

ٖٓ أداء ٜٓبّ ػِٔٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ثؼذ ٓٞاػ٤ذ 

 اُؼَٔ اُشع٤ٔخ .

ٝٛااازا ٣زلااان ٓاااغ ٓاااب أشااابسد إ٤ُاااٚ  

ّ( إُاااا٢ 8338ٗبد٣ااااخ ػجااااذ اُواااابدس أؽٔااااذ )

إٔ أُ٘ظٔاااابد ػجاااابسح ػااااٖ ٗظااااْ ُِغٜااااذ 

٤ااابك كااا٢ الإٗغاااب٢ٗ أُطِاااٞة ٝأُ٘غااان صٓ٘

ػاااٞء ؽبعااابد ٝأٛاااذاف ٛااازٙ أُ٘ظٔااابد 

، ٝالإداسح ر٘ظاااش إُااا٢ الإٗغااابص ػِااا٢ أٗاااٚ 

ٓااااااشرجؾ ثزٞع٤ااااااٚ ٓؼاااااا٤ٖ ٗؾااااااٞ اُٞهااااااذ 

أُخطااااااؾ أٝ أُغاااااازٜذف ، ٝإٔ رٞع٤ااااااٚ 

اُوااااااذساد اُشخظاااااا٤خ ُلأكااااااشاد ٝإػاااااابدح 

طاااا٤بؿزٜب لإٗغاااابص اُؼٔااااَ أُطِااااٞة كاااا٢ 

ػااااٞء اُوٞاػااااذ ٝاُاااا٘ظْ أُؼٔااااٍٞ ثٜااااب ، 

اُذاخ٤ِاااخ ٝٛااازا ٣ؼ٘ااا٢ رٞع٤اااٚ إداسح اُلاااشد 

ِاااااااٞة ٝكوااااااابك ُِاااااااضٖٓ رغااااااابٙ الأداء أُط

 ( 83: 12)ٝاُٞهذ أُؾذد.

ٝرزلااان ٛااازٙ اُ٘ز٤غاااخ ٓاااغ دساعاااخ  

( إُا٢ 2ّ( )8330عٜبد ثٖ ٓؾٔاذ اُششا٤ذ )

إٔ ٛ٘بى إٛزٔبّ ٖٓ هجاَ أكاشاد ػ٤٘اخ اُجؾاش 

ثئداسح اُٞهاذ ثٔاب ٣زؼِان ثابُ٘ٞاؽ٢ اُزار٤اخ ، 

ٝٛزا ٣غ٤ت ػٖ اُزغب ٍ اُضبُش اُاز١ ٣ا٘ض 
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ٛاا٢ كِغاالخ ر٘ظاا٤ْ اُٞهااذ ُااذ١ ػِاا٢ : ٓااب 

الأخظااااابئ٢ اُش٣بػااااا٢ ثشػب٣اااااخ اُشاااااجبة 

 ثغبٓؼخ اُؼش٣ش ؟

 الإعزخلاطبد ٔانزٕطٛبد

 أٔلاً : ئعزخلاطبد انجسث :

ٖٓ خ ٍ إعزغبثبد ػ٤٘ز٢ اُجؾش 

 رْ إعزخ ص اُزب٢ُ :

ُذ١ الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ أٛذاف  -1

ٝاػؾخ ُٔب ٣شؿت ك٢ رؾو٤وٚ ػ٘ذ 

 الأششع ك٢ أداء ٜٓبٓٚ .

ب رْ إٗغبصٙ ثأ١ ٜٓٔخ ًِق ٓشاعؼخ ٓ -8

 ثٜب .

ُذ١ الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ أٛذاف  -0

ٝاػؾخ ُٔب ٣شؿت ك٢ رؾو٤وٚ ػ٘ذ 

 الأششع ك٢ أداء ٜٓبٓٚ .

ر٘ظ٤ْ ٌٓبُٔبرٚ اُٜبرل٤خ ثطش٣وخ لا  -1

 رؼ٤ن ػِٔٚ .

٣ِزضّ الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ ثأداء  -2

 أػٔبُٚ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ُٜب .

٣ِزضّ الأخظبئ٢ اُش٣بػ٢ ثأٝهبد  -3

 . ػِٔٚ اُشع٤ٔخ

 ثبَٛبً : أْى رٕطٛبد انجسث :

ك٢ ػٞء الإعزخ طبد اُغبثوخ 

 رٞطَ اُجبؽش إ٢ُ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ :

اُزٔغااااي ثااااإٔ ٣اااازْ رؾذ٣ااااذ الأٛااااذاف  -1

أُااااااشاد رؾو٤وٜااااااب هجااااااَ أداء ٜٓٔااااااخ 

 ٓب .

ٓشاعؼاااااااخ ٓاااااااب راااااااْ إٗغااااااابصٙ ثاااااااأ١  -8

 ٜٓٔخ ًِق ثٜب .

ػااااذّ الإٗشااااـبٍ أص٘اااابء ٝهااااذ اُؼٔااااَ  -0

ثبُزؾاااااذس ٓاااااغ اُاااااضٓ ء كااااا٢ أٓاااااٞس 

 ض اُؼَٔ .لا رخ

رطاااااااا٣ٞش ٗظاااااااابّ الإرظاااااااابلاد لأداء  -1

 ٜٓبّ اُؼَٔ .

اُزٔغاااااااي ثئ٣غااااااابد اُٞهاااااااذ اٌُااااااابك٢  -2

 ُِزش٤ًض ك٢ اُؼَٔ .

اُواااااذسح ػِااااا٢ الإٗزوااااابٍ ٓاااااٖ ٜٓٔاااااخ  -3

 لأخش١ ثزِوبئ٤خ ثذٕٝ رل٤ٌش .

 لبئًخ انًشاخغ

اُؼ هخ ث٤ٖ ئثزغبو يسًٕد شزبد :  -6

إداسح اُٞهذ ٝأعب٤ُت ٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ 

 ة أُشؽِخ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذ١ ؽ

اُضب٣ٞٗخ ، إٗزبط ػ٢ِٔ ، دساعبد ؽلُٞخ 

 ّ .8339، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، 

انًدهظ الأػهٙ نهشجبة ٔانشٚبػخ :  -2

ثؾش إرغبٛبد ؽِجخ اُغبٓؼبد ٗؾٞ 

أُشبسًخ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ، ٓطجؼخ 

أُغِظ الأػ٢ِ ُِشجبة ٝاُش٣بػخ ، 

 ّ .1997اُوبٛشح ، 

ػخ : انًدهظ الأػهٙ نهشجبة ٔانشٚب -5

سػب٣خ أُششٝػبد ٝاُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ 

اُؼبٓخ ُشػب٣خ اُشجبة ٝاُغبٓؼبد ، 

ٓطجؼخ أُغِظ الأػ٢ِ ُِشجبة 

 ّ .1998ٝاُش٣بػخ ، اُوبٛشح ، 
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أكٌبس ػظ٤ٔخ ك٢ الإداسح خبن دكبٌ :  -4

، دسٝط ٖٓ ٓؤعظ ٝٓؤعغبد اُؼَٔ 

الإداس١ ، رشعٔخ ٓؾٔذ اُؾذ٣ذ١ ، 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُ٘شش أُؼشكخ 

 ّ .8333اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ، اُوبٛشح ، ٝ

إداسح اُٞهذ خٓبد ثٍ يسًذ انششٛذ :  -3

ٝػ هزٜب ثؼـٞؽ اُؼَٔ ، سعبُخ 

ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، 

أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ ثبُش٣بع 

 ّ .8330، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، 

إداسح اُٞهذ ، خٙ دٚفشعٌٕ :  -1

، اُوِْ ُِ٘شش  رشعٔخ ع٢ُٞ عِج٤بد

 ّ .8333ٝاُزٞص٣غ ، ث٤شٝد ، 

زغٍ أزًذ انشبفؼٙ , ئثشاْٛى ػجذ  -1

أُٞعٞػخ اُؼ٤ِٔخ ُلإداسح انًمظٕد : 

اُزؾل٤ض  –اُو٤بدح  –اُش٣بػ٤خ )اُزٞع٤ٚ 

الإداسح ك٢ أُغبٍ  –الإرظبٍ  –

اُش٣بػ٢( ، داس اُٞكبء ُِطجبػخ ٝاُ٘شش 

 ّ .8330، الأعٌ٘ذس٣خ ، 

إعزضٔبس اُٞهذ :  ػظبو أزًذ ثذٔ٘ -1

ك٢ إداسح ا٤ُٜئبد ، ٌٓز٤خ اُٜ٘ؼخ ، 

 ّ.8339اُوبٛشح ، 

إداسح  ػهٙ ثٍ عؼٛذ ال صسٚبٌ :  -9

اُٞهذ ُذ١ ؽشط اُؾذٝد ثٔ٘طوخ ٌٓخ 

أٌُشٓخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، 

أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ ثبُش٣بع 

 ّ .8333،  ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ػهٙ زغٍٛ ػجبط , عٓٛهخ يسًذ  -62

،  0إداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ، ؽػهٙ : 

داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، 

8330. ّ 

الأطٍٞ :  ػهٙ ػجذ انًدٛذ ػجذِ -66

، داس  17اُؼ٤ِٔخ ُلإداسح ٝاُز٘ظ٤ْ ، ؽ

اٌُزت ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، اُوبٛشح ، 

8311. ّ 

أ إداسح ٖٓ ٛ٘ب إثذكٙ فشاَغٛظ :  -62

ٝهزي ، رشعٔخ ٌٓزجخ عش٣ش ، ٌٓزجخ 

 ّ .8332عش٣ش ، اُش٣بع ، 

ثؼذ  لائسخ الإرسبداد انطلاثٛخ : -65

ّ 1971ُغ٘خ  002اُزؼذ٣َ ثوشاس سهْ 

 ّ .1971، ٓطجؼخ عبٓؼخ اُوبٛشح ، 

اُشػب يسًذ ػجذ انخبنك يسًذ :  -64

اُٞج٤ل٢ لأخظبئ٤بد ٝصاسح اُشجبة 

وبسٗخ ، دساعخ ٓ –ثبُوطبػبد أُخزِلخ 

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ 

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ 

 ّ .8331ؽِٞإ ، 

٤ًق َبدٚخ ػجذ انمبدس أزًذ :  -63

رظ٘غ هبئذاك ٓز٤ٔضاك ، اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ اُؼبّ 

ُؼِّٞ الأعشح ٝأُغزِٜي ، ٝصاسح 

 ّ .     8338اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، ا٣ٌُٞذ ، 

ٔط : ٚسٛٙ فكش٘ يسًذ يسش -61

ًلبءح إداسح اُٞهذ ُذ١ أُذسث٤ٖ 

ثٔشاًض اُشجبة ، إٗزبط ػ٢ِٔ ، أُغِخ 

اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، اُؼذد 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ  8

 ّ .8330ؽ٘طب ، 
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