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 ثبلأٔذ٠خ اٌؼ١ٍب ثبلإداسح الإداس١٠ٓ ٌٍمبدح اٌشخص١خ اٌىفبءح ِم١بط ثٕبء

 اٌش٠بض١خ

 ساِض ػجذ اٌغزبس اٌشؼشاٚٞ/ أ.َ.د**         ِغذٞ ؽغٓ ٠ٛعف/ أ.د *       

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ عبِؼخ اٌؼش٠ش أعزبر ِغبػذ     الأعىٕذس٠خثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ عبِؼخ  أعزبر

 د٠ٕب فشط ِؾّذَ.َ/  *

 ِذسط ِغبػذ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ عبِؼخ اٌؼش٠ش
 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

(لpersonality )لنالتتجلشلصيطتت ت   

صسءًلكب رشًلمت لشلراشضتاثلشلؼية تتلشلةخؼتر ةل

فت لم تتا ع لػيتتفلشلتتامصلشلؼتتاتنلشللحتتفلحاا ل تتال

 فتتتطلرؼتتتاالنظتتترجلمتتتاظفلنتتتخشلػاتتت لراشءل

اعاتتتتنلان تتتال  ص تتتاثلن ظتتترلميخيمتتتتل مخب

شهخةتتتجلاراشضتتتتلمرشعتتتخلنةتتت لشلصيطتتت تل

 شلخغ تتتتترشثلشلختتتتت لحستتتتتررلػيتتتتت لشلطتتتتتي  ل

شلإنطان لماذللغظتلشلة رلعخ لشليغترنللتذل ل

رخخيتتالشرفتترش لفتت ل اصتتتلحمتتاػي فلليخؼامتتخل

لمغلشلة شقالشلغ اح تلشلخ لح شص  ف.

 فت لغتت ءلهتذرلشلراعتتتلشلؼية تتلفتت  ل  

(لهتتتتت لحاظتتتتت فلpersonalityشلصيطتتتتت تل)

طتتب انًلنخ ضتتتلشلخماػتتخلاتت  لشلؼ شمتتخلرااتتجلن

شلب  ل ص تتتتل شلب   تتتتل شلامطتتت تلشلختتت لعباتتت ل

ػي  تتالشلإؼتتاالشاضاضتت للخختت ع ل يطتت تل

شلمتتر نلع تتذلرعةختت لر لعتت ررلػامتتخل   ل

ع تذلر للختخلشاخرلف لشلطتي  لشلإنطتان نل

فتتتر لشلطتتتةاثلشلصيطتتت تلشلختتت لحة تتتسرلػتتت ل

غ تتتتتتتتررلكالتتتتتتتتذكاءل لشلإ اش ل شلتتتتتتتتر شفغل

لة تت  ل شرحضاهتتاثل ش

 غ رهالم لشلطتةاثنل

شلخ لحؼرلم لمق متاثل

شلصيطتتتتت تنل لتتتتتذل ل

هتتذرلشلؼ شمتتخلحخماػتتخل حيصتتخخلفتت لرؼااهتتال

ل(.16:ل1)لحاظ ةالً عاام خ الً شعر

لتتذشلفتت  لشلخمتتاءةلشلصيطتت تلهتت لااتتاءل

 عاتتتام خ لعخغ تتترلفتتت لشلقتتت ةل شلصتتترةلػاتتترمال

عخؼامخلشافرش لمتغلحغترعاثل رعترشدلصرعترةل

اءلػيت لشػخقتا رلعت  لنلع ذللعخؼيفلشلمر لايا

قراح لف لنضاع لر لفصي لػاترلر شءلشلة تاتلنل

لتتتذشلحتتت  الشلخمتتتاءةلشلصيطتتت تلشلؼال تتتتلشلتتت ل

زعا رلرق لشلمر لليؼةخلاماػي تتلا شءلشلة تاتنل

 شلاضاطلف لشلة شقالشلخ لح  الشلت لزعتا ةل

فاػي ختتتتت لشلذشح تتتتتتلمتتتتتغلشلخغتتتتترعاثلشلغال تتتتتتل

ل(.212:للل11 شلةطخقبي ت)لل

ع كتتتتترلاانتتتتتر اشلل ااتتتتتاءًلػي تتتتت للل

(Bandura, 1990لر لمم تتت تلشلخمتتتاءةل)

(لPersonal Competenceشلصيطتتت ت)

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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هتت لشػخقتتا ل رقتتتلشلمتتر للقراحتت لػيتت ل نضتتازل

 ر شءلم ةتلمغر ةلف لمضا لمؼ  لاطت اةل

نتتاسلعتتتلاياتتاءًلػيتت لشلة تتااشثلشلختت لعةخيخ تتال

 شلظر فلشلخ لع شص  انل ل ذشلف  لشلخمتاءةل

تلشلتذالحقت تلشلصيط تلم لشلباتاءشثلشلاظرعت

ػيتتتتتت لشلاظرعتتتتتتتلشلةؼرف تتتتتتتلشرصخةاػ تتتتتتتل

(Social Cognitive Theoryلنلاةتتال)

ف لللت لشلطتي ك اثلشرصخةاػ تتل شلؼةي تاثل

شلةؼرف تتتنلع تتذلعختت ررلشلمتتر لااافؼتتا لشلختت ل

رعظ تتالفتت لكتتخلم قتتالنخ ضتتتللخماػيتت لمتتغل

شاختترع نل شنؼختتاشلل تتذشلحتتفلشلخ ك تترلػيتت ل

 شليبترشثلل  الشلخؼيفلشلقائفلػي لشلةلاعظتت

شرصخةاػ تتتلفتت لحاة تتتلشلصيطتت تنلع تتذلش ل

شلقتتا ةلشلإ شاعتت  لل الشلخمتتاءشثل شلقتتراشثل

شلصيط تلشلؼال تلقا ا  لػيت لشلخؼامتخلمتغل

شاهتترشفل شلخغتترعاثللية تتاتلشلطتتؼبتل فقتتالً

لةؼخقرشح فل ر اشك تفلافختااهفل مصتاػرهفل

 رفؼال فنللذل لعيؼترلشلاظتاتلشلتذشح لشلةؼرفت ل

ل  اكتتخلشاضاضتت تلليقتتراشثلشلمؼتتا لهتت لشعتترلش

ل(.ل11 شلةؼسزشثلشلبصرعتلشاكزرلحة سشً)

 متت لااالرختترالفقتترلشحمتتطلشعػتتالًكتتلالللللللللل

 ,Margolisِاابسع١ٌٛظ ٚاوااشْٚ )متت ل

et al.,2006)ش لمؼخقتتتتترشثلشلخمتتتتتاءةلل

 Personal Competence )شلصيطت ت)

beliefs  حطتخارلشلت لرتلادلمطتا الما تالل

ل–رلشلةبا تترةلشلخضتتااغلغ تتل-شرحقتتا لشلاصتتؽ

شرقااعلشليمظت نلع تذلحؼةتخلهتذرلشلةطتا ال

ػيتتتتت لحغطتتتتت  ل  شفتتتتتغلشرفتتتتترش ل حؼسعتتتتتسل

مؼخقتترشح فلل لشلقتتراشثلشلةايمػتتتنلاةؼرفتتتل

متتالشلرقتت   نل االختتال لل-ماعضتتالشلق تتاتلاتت  

لزعتتتتتتا ةلاغبتتتتتتاح فلفتتتتتت لشرنتتتتتترماسلفتتتتتت ل

 (.222-211:ل15)شلة ات

 ف للشثلشلط اقلر االكلالمت للللل

 Pajares, etااصتتتتااعصل شختتتتر  )

al.,2001لات  لشلقائترلشلإ شاالعخغتردلمتغل)

لشحتتتت لاطتتتت ش طلهتتتتخلشضتتتتخس غ طنلفخخغتتتتر ل

مؼخقرشحتت لفتت لشحضتتاه  نلشحضتتارلرقختت ل قراحتت ل

اخخ االشلة اتلشلخ لعؼخقرلشنت لضت اضظلف  تانل

 شرحضارلشرخرلحضاب لشلة اتلشلخت لعؼخقترلشنت ل

ض مصخلف لر شئ انل ايااءلػي ت لعخ قتالمترال

تلػي ل اص لشلإعضاا تل شلطتيب تلق ام لاالة ا

لللللللللللشلختتتتتتتتتتتتت لعاظتتتتتتتتتتتتترلا تتتتتتتتتتتتتاللماػي ختتتتتتتتتتتتت ل

ل(.251-246:ل16شلذشح ت)

 شنسلاقتًتتتتالمةتتتتتالضتتتتتبطلع غتتتتتتظل

(لر للSchwarzer, 2014 مااحطتتتترل)

 Personalشلخمتتتتتتتتاءةلشلصيطتتتتتتتت تل)

Competenceلحيغتتردلفتترقل اضتتغلفتت ل)

 ؼ الشلمر لاذشح لمت لختلا لرنةتاؼلشلخمخ ترل

شلصتتؼ الاخطتتا الشلةيخيمتتتنللف تترحبؽلهتتذشل

شلقا ةلشلإ شاع  لشل لشحضاه  نلشحضارلعخطتال

االصتتتتؼ الشلةتتتتايمعلليخمتتتتاءةلشلصيطتتتت تل

ف تت رءلعختت  للتترع فلرفختتااشلًحصتتاام تلعتت  ل

 نضتتتتازشح فل حستتتت اهفلنل شرحضتتتتارلشرختتتترل

عختتتت  للتتتترع فلشلصتتتتؼ الشلقتتتت الاالؼةي تتتتاثل

شلةرحبستتتتلاتتتتاا شءلشلبصتتتترالشلتتتتذالعطتتتتخةرل

 لشلؼةي تتتاثلكماءحتتت لشلؼال تتتتل شلإعضاا تتتتلمتتت

شلةؼرف تل شلخغم سل شلخ ر رلفت لشلةرا ضت  ل

 شخخ تتتاالا  تتتتلشلؼةتتتخلشلطتتتغ تنل متتت لهتتتذشل

شلةبررلف  لشلإعطاشلشلق الاالماػي تتلشلذشح تتل

ليقائرلشلإ شاجلعرحبؽلاطغتلشفػخل  نضتازل
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للللللللللشػيتتتتتتتتتتتتتتتت ل شنتتتتتتتتتتتتتتتترماسلشصخةتتتتتتتتتتتتتتتتاػ ل

ل(.52-56:ل12شفػخ)

ل كةال ا لضااقاًل شحطاقاًل لااؼلاعلشلباعزتت

فتتتت  لػيتتتت لشلبغتتتت دل شلراشضتتتتاثلشلةرصؼ تتتتتنل

ل اشضتلمزخلهتذرلشلؼلاقتتلمت ل تان الر ل غي ت ب حيط 

شرنخبارلحضتارلمم ت تلشلخمتاءةلشلصيطت تل صؼي تال

لشرهخةاتلليةؼرفتتلشلاظرعتتللشلاظرلمركس ؽٌّ غ  م    

 شلؼةي تتتتتنلاراس تتتتالاةضتتتتا لشلإ شاةل شلق تتتتا ةل

لشلرعاغ ت.

  أ١ّ٘خ اٌجؾش : 

لره لشلغال  لشلبغذ لف لعطخةر ة خ 

لشلخماءةل للق اش لحصي ط ت لر شة حس عر

لشلؼي ال لاالإ شاة لشلإ شاع   لليقا ر شلصيط ت

لكماءح فل لاةرا لليخاب  لشلرعاغ تن ااانرعت

لشلض رل لاةقرشا ل  لاقراشح فن ل  عةان ف شلؼال ت

ل نضازل لف  لشضخةرشاهف لف  لعبذل ر شلذا

لشلخسب ق تل لشاهة ت لحخػة  لا اةا شلة اتن

خان تلح ظ النخائض الليراشضتلشلغال تلف ل م

لشلإ شاةل لمضا  لف  لما ا  شرضخما ة

لشلرعاغ ت.

 أ٘ذاف اٌجؾش :

لع رفلشلغال لشلبغذلشل ل:لل

لشلصيط تل لشلخماءة لمق اش اااء

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   ليقا ة

لشلرعاغ ت.

 

 

 

 

 ِصطٍؾبد اٌجؾش : 

 Personalاٌىفاااااابءح اٌشخصاااااا١خ) -

Competence:) 

لشافر لحق ف للقراح فلطه  ش 

لم ل لمضة ػت لح  عت لػي   مؼخقرشح ف

 (.لل21شلطي ك اثللة اتلميخيمتط)للل

 (:Top Managementالإداسح اٌؼ١ٍب) -ل

شر شاعت  لشلتذع لعػتؼ  لض اضتتللطلهفللللل

شلةاظةتتتتتل عق متتتت  لاتتتتالخيس ؽل عةزيتتتت  ل

ل-مضيتتتصلشلإ شاةلل-)ائتتت صلمضيتتتصلشلإ شاة

 تتالشلةتترعرشلؼات(نل عختت  لشهخةتتاتلشلإ شاةلشلؼي

االة تتااشثلشلإ شاعتتتلشلذها تتتلركزتترلرتتفلعي  تتال

شرهخةاتلاالة تااشثلشلإنطتان تلرتفلشلة تااشثل

شلما تتتتتلع تتتتذلعةزتتتتخلهتتتتذشلشلةطتتتتخ الػقتتتتخل

شلة ضطتتل هت لشلخت لح تخفلارضتفلشلط اضتتاثل

شلؼامتتتتل  غتتتغلشاهتتترشفل حغرعتتترلشليستتتؽل

لللللللل شلإ تتتتتتتتتتتتتتترشفلػي  تتتتتتتتتتتتتتتال مخااؼتتتتتتتتتتتتتتتتل

ل(.24-23:ل2حام ذهاط)
 

 :اٌذاسعبد اٌّشعؼ١خ

( آصبس Woods.,2004دساعخ ٚٚدص ) -1

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌضمخ 

ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌم١بدح ٌىجبس ِغإٌٟٚ شإْٚ 

 (.16 - 1:  22اٌطلاة ) 

ح رفلهذرلشلراشضتلشل للشلؼلاقتلا  لللل

لع ذل لشلخغ عي تن ل شلق ا ة لشلذشح ت شلخماءة

لشلذجل لما للخغرعر لشلباعز   لم  لشلؼرعر ضؼ 

ائرلفؼارنًلع ذلؼبقجلػ ا لشلبغذلعضؼخلشلق

(لمرا ضانًلم ل111(لقائرًشل )56ػي لحفل)ل

(لشلةخ شصرع لSSAOقا ةل    لشلسلاغل)

االاطالشلصرق لم لشل رعاثلشلةخغرةلف ل
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كي اثلشلخؼي فلشلؼال نلف لغ ءلمالحقرتللفقرل

ضؼ ل ل لحغرعرلمال لشلكانجلشلخماءةلشلذشح تل

لحرح ل شلزقت لشلخغ عي ت لاالق ا ةل شلق ا ة بؽ

لشلقا ةل لم  لكخ لعرشها لكةا ل حخ قؼ ا شلمؼالت

 ٚرّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ فٝ: شلةرا ض  نل

لم  رل - لرق ا لكانج لشلخغ عي ت شلق ا ة

لكخل لنظر لم ل ص ت لشلق ا ة لفؼال ت ػي 

لشلخماءةل ل كانج ل شاحباعن لشلقا ة م 

لفؼال تل لػي  لكب ر لمخابئ لرعػًا شلذشح ت

لشلقا ةل لحط ا لخلا  لم  شلق ا ة

 ااؼ  . شلخ

دساعخ ١ٌّغ١لا ٚأٚغٛٔلأب  -2

Limsila, & Ogunlana, 

( سثط اٌىفبءاد اٌشخص١خ (2008

ثأدٌخ أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ 

صٕبػخ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ فٟ 

 (.52 - 112:14رب٠لأذ)

لا  ل لشلؼلاقت لشل  لشلراشضت لهذر ح رف

لشلق ا عتل ل شلطي ك اث لشلصيط ت شلخماءشث

لنخائش لػي  لح ر رشح ا لر شءلل كذل  ل  شلق ا ة

لشلبغذل لػ ا  ل حخ نج لشلةرا ض  ن ػةخ

ل) لم  لشلخااؼت لم ارشل22ليةضة ػت )

ل)12 ) لمؼةااعا لم ارضا لل111( ل4لكرن

لع ذلعطخل) لن لحراعبال31ً ناد(ن لمرعرشً )

ػي لشلق ا ةنلل حفلصةغلشلب اناثلا كةي الم ل

مصر علم لمصااعغلشلبااءلف لحاعلانرلنلل52

لشلصيط ت لشلخماءشث لق اش ااضخيرشتلل حف

لشلةصر عل لمرعر لكماءشث لحس عر ر شة

(PMCDل شلاخائشل لق اشلشلطي ك اث لرف (ن

لشلؼ شمخل لمخؼر  لشلق ا ة لشضخب ا  ااضخيرشت

(MLQلمصااعغل لشلب اناثلم  لصةغ ل حف (ن

ل ؽ١ش رّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ شلبااءلف لحاعلانرن

لفٝ:

ل - ل  لشلصيط ت ل اللPMCDشلخماءشث

ػلاقتل عضاا تلكب رةلمغلكخلػامخلف ل

لر ل لعؼا  ل هذش لشلخغ عي ن شلاةؽ

لعسبق  ل لشلذع  لشلةصااعغ مرعرج

لكماءشثل ل لرع ف لشلخغ عي  شاضي غ

 يط تلػال تلع  جل ل لحغق طلنخائشل

لف ل لليؼةخ لشنضظ ل ر شء لرفػخن ق ا عت

 مصااعغلشلبااء.

(ل2012Işik , اشضتتتتتتلشعصتتتتت ل)ل -3

ػلاقتتتتتتتتتتتتلشلخمتتتتتتتتتتتاءةلشلصيطتتتتتتتتتتتت تل

ليقتتتتتترشالشلة اتتتتتت ل قيتتتتتتطلشلطتتتتتتةاثل

لاغلشلةرعيتتتتتتل شل صتتتتترش لاتتتتت  لؼتتتتت

 (113ل-115:ل13شلضامؼ ت)ل

ح رفلهذرلشلراشضتتلشلخؼترفلػيت ل

شلؼلاقتتتتتلاتتتت  لشلخمتتتتاءةلشلصيطتتتت تلليقتتتترشال

شلة اتت ل شلغ تتاةلشلصيطتت تل شلؼاؼم تتتنلاةتتال

فتت لللتت لقيتتطلشلطتتةاثل شلختت ر رلشلإعضتتاا ل

 شلطتتيب لػيتت لشلستتلاغلشلضتتامؼ   نلع تتذل

(لؼالبتًتتال242حخ نتتتجلػ اتتتتلشلبغتتتذلمتتت ل)

شاةلشلإضتترشاشثلشلخرك تتتلصامؼ تًتانل حةتتجل  

ل-لةق اشلشلخماءةلشلصيطت تلليقترشالشلة ات ل

شلاة لسلشلقط رنل صتر  لشلخت ر رلشلإعضتاا ل

 شلطتيب نل حةزيتجلرهتفلشلاختائشلفت نلشاحمتاعل

شلخمتتاءةلشلصيطتت تلليقتترشالشلة اتت لمتترحبؽلل

اااحمتتاعلشلؼاؼمتتتلشلإعضاا تتتل شنيمتتاظلقيتتطل

شلطتتتتةاثل شلؼاؼمتتتتتلشلطتتتتيب تنل كتتتتا لقيتتتتطل

شلختتت ر رلشلإعضتتتاا لمتتت لشلؼ شمتتتخلشلطتتتةاثل 
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شل امتتتتتلليخابتتتت لاالمؼال تتتتتلشلذشح تتتتتلليقتتتترشال

لشلة ا .

دساعخ )ػلاء ػجٛد ٚاٌغ١ذ  -4

( ثٕبء ٚرم١ٕٓ ِم١بط 2213غ١بض،

رٛلؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ ٌطٍجخ و١ٍخ 

 (. 64-35: 4اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ،)  

ح تتتترفلهتتتتذرلشلراشضتتتتتلشلتتتت لااتتتتاءل

لسيبتتل حقا  لمق اشلح قؼاثلشلخماءةلشلذشح تتل

كي تتتلشلخرا تتتلشلرعاغتت تللضامؼتتتلشلقا ضتت تنل

(ل421ع تتتذلحخ نتتتجلػ اتتت لشلراشضتتتتلمتتت )

(لؼالبتتتالًلفتتت ل362ؼالبتتتالً ؼالبتتتتلا شقتتتغل)

(لؼالبتل حتفلشخخ تااهفلاالسرعقتتل51مقااخل)

شلؼصتت شئ تلمتت لشلطتتم فلشاااؼتتتلشلراشضتت تل

متت لختتلا ل صتترشءلشلقرػتتتللضة تتغلشلصتتؼال

ؼتر لشلراشض تلشلةخ نتللخخلضتال شخخ تاالشل

 شلصتتؼالشلةااضتتب  لما تتالل ةزيتت شلشلسبقتتتلنل

 حةزيجلرهفلشلاخائشلنلف لش لمق اشلح قؼاثل

شلخمتتاءةلشلذشح تتتللتت لشلقتتراةلػيتت لشلخة تتسلاتت  ل

شلسلاغنل عخة سلاقرالػاٍ لمت لشلزبتاثنلمتغل

شرضخما ةلم لمق اشلح قؼاثلشلخمتاءةلشلذشح تتل

لرالؼيب لكي تلشلخرا تلشلرعاغ تلف لاغت دل

ل مغلمخغ رشثلرخرا.لػية تلصرعرةل

( 2212دساعااااااخ )ػٍااااااٝ اٌشااااااٍٜٛ، -5

ا١ٌمظاااخ اٌؼم١ٍاااخ ٚػلالزٙاااب ثبٌىفااابءح 

اٌزار١اااخ ٌاااذٜ ػ١ٕاااخ ِااآ  ااالاة و١ٍاااخ 

 (. 24-1: 5اٌزشث١خ ثبٌذٚادِٟ،) 

ح تترفلهتتذرلشلراشضتتتلشلتت لشلخؼتترفل

ػيتت لشلؼلاقتتتلاتت  لشل قظتتتلشلؼقي تتتل شلخمتتاءةل

شلذشح تتتللتترالػ اتتتلمتت لؼتتلاغلكي تتتلشلخرا تتتل

 م نل شلخصتالػت لمطتخ الاةغافظتلشلتر ش

شل قظتتلشلؼقي تتل شلخمتاءةلشلذشح تتللترع فنل قتتاتل

شلباعتتذلادػتترش لمق اضتت  لفتت لشل قظتتتلشلؼقي تتتل

 شلخماءةلشلذشح تنل حخ نجلػ اتلشلراشضتلمت ل

(لؼالتتتالمتتت لؼتتتلاغلكي تتتتلشلخرا تتتتنل154)

 ش تتتااثلشلاختتتائشلشلتتت لر لمطتتتخ الشل قظتتتتل

(نل1923شلؼقي تتلكتا لمرحمؼتالًػاترلمطتخ ال)

 الشلخمتتاءةلشلذشح تتتلكتتا لمرحمؼتتالػاتترل مطتتخ

(نل حةزيتتجلرهتتفلشلاختتائشلفتت ل1922مطتتخ ا)

 ص  لػلاقتلشاحباؼ تللشثل رلتتل عطتائ تل

اتتت  لشل قظتتتتلشلؼقي تتتتل شلخمتتتاءةلشلذشح تتتتلػاتتترل

ل(.1911مطخ ال)

( 2213ِفٍاؼ اٌشاّشٜ،دساعخ )    -6

اٌىفبءح اٌشخص١خ ٚػلالزٙب ثبٌغاٍٛن 

اٌم١اابدٜ ٚؽبٌااخ اٌزااذفك إٌفغااٟ ٌااذٜ 

ٍّااااااٝ اٌزشث١ااااااخ اٌجذ١ٔااااااخ ثذٌٚااااااخ ِؼ

 (.     3اٌى٠ٛذ،) 

ح رفلهتذرلشلراشضتتلشلخؼترفلػيت ل

شلؼلاقتتتتلاتتت  لشلخمتتتاءةلشلصيطتتت تل شلطتتتي  ل

شلق تتا ال عالتتتلشلختترفطلشلامطتت للتترالمؼيةتت ل

شلخرا تتتتلشلبرن تتتتلار لتتتتلشلخ عتتتجنل شلخؼتتترفل

ػي لمطخ الشلخماءةلشلصيط تللرالمؼيةت ل

يرتلشلخرا تلشلبرن تلار لتلشلخ عجنلع تذلشضتخ

شلباعتتتتتتذلشلةتتتتتتا شلشل ضتتتتتتم لاااضتتتتتتي غل

شلةطتتتتغ نلع تتتتذلحخ نتتتتجلػ اتتتت لشلبغتتتتذل

(لمؼيتتتفلحتتتفلشخخ ااهتتتالاالسرعقتتتتل111متتت )

شلؼص شئ تلمت لمؼيةت لشلخرا تتلشلبرن تتلار لتتل

شلخ عتتتتتجنلكةتتتتتالشخخ تتتتتاالشلباعتتتتتذلػ اتتتتتتل

(لمؼيتتتتفنلع تتتتذل31شضتتتتخسلاػ تلق شم تتتتال)

شضتتخيرشتلشلباعتتذلمق تتاشلشلخمتتاءةلشلصيطتت تل

أ٘ااُ إٌزاابئظ  فااٟ  ٚرّضٍااذمتت لحطتتة ة لنل
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 صتتت  لػلاقتتتتلشاحباؼ تتتتلاتتت  لصة تتتغلشاؼتتتا ل

شلخماءةلشلصيط تل عالتلشلخرفطلشلامط للترجل

ٚلااذ مؼيةتت لشلخرا تتتلشلبرن تتتلار لتتتلشلخ عتتجنل

نلشلؼةخلاخؼرعتال حم تفلأٚصٝ اٌجبؽش ػٍٝ

مؼيةتتتت لشلخرا تتتتتلشلبرن تتتتتلار لتتتتتلشلخ عتتتتجل

اقتتتتراشح فلشلذشح تتتتتل شلصيطتتتت تل  مخانتتتتاح فل

زلقتراشح فلشلخت لحطتاػرهفلشلبصرعتنلمغلشاترش

ػي لشلخغرجل شلإضترشال شلةزتاارةنل كتذل ل

حؼسعتتسلشليبتترشثلشلإعضاا تتتل شرضتتخما ةلما تتال

لإرتتتتتترشءلشلخمتتتتتتاءةلشلصيطتتتتتت تل شكخصتتتتتتافل

لشلقراشثلشلإعضاا ت.

 ئعشاءاد اٌجؾش -1

 ِٕٙظ اٌجؾش :أٚلاً : 

شضخيرمجلشلباعزتلشلةا شلشل ضم ل

ا ضتتتتتتتتتتتال الشلراشضتتتتتتتتتتتاثل)شلةطتتتتتتتتتتتغ تنل

ن الشاضال الشاكزرلملائةتتل شراحباؼ ت(لا

للسب ؼتل هرفلشلراشضت.

 صب١ٔبً : ِغزّغ ٚػ١ٕـخ اٌجؾش : 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش:

 ِغزّغ اٌجؾش: -1

لشلغال ل لشلبغذ لمضخةغ عخغر 

لشلإ شاشثل245م ) لمضالص لم  لفر شنً )

 شلةرعرع لشلخام ذع  ل مرعرجلشلإ شاشثلم ل

لشلرعاغ تل لشانرعت لابؼع لشلؼي ا شلإ شاة

لا ل شلبالغلشلةطرعت لشلرق ي تن ةغافظـت

ل) ل قغل11ػر هف ل قر لاعاغ ن لنا ج )

لليصر ؼل ل فقاً لشرنرعت لحي  لػي  شرخخ اا

لشلخال ت:

لهذرل - لف  لشلرعاغ ت لشانصست حا ع

ل شانرعت.

لشانرعتلشاكزرلػػ عت. -

ل .كزرةلشلةاصآثلا ا -

 .ح شفرلشلإمخان اثلشلةا عتل شلبصرعت -

 ػ١ٕٗ اٌجؾش: -2

ػ اتلشلبغذل قرلقامجلشلباعزتلااخخ اال

االسرعقتلشلؼةرعتلم لا  لشلق ا شثلشلإ شاعتل

لشلخام ذع  ل ل شلةرعرع  لشلإ شاشث )مضالص

لشلإ شاةل لشلؼامي   لم  لشلإ شاشث(  مرعرج

لشلةطرعتل لشلرعاغ ت لشرنرعت لابؼع شلؼي ا

لشلبغذل لػ ا  لايغ لع ذ لشلرق ي تن اةغافظت

(لفر شًل هفلعةزي  ل245(لفر شًلم ل)161)

ل لقراها لم  عت لم ل65.31)نطبت ل( %

لشلطضلاثل لف  ل شلةق رع  لشلبغذ؛ مضخةغ

شلةخؼيقتلاةراعتلشلصباغل شلرعاغتلاالرق ي تل

تلم زػ  ل2121/2125لير اةلشرنخياا تل

لكالخال :

 ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ: -

لاالسرعقتل لشاضاض ت لشلؼ ات لشخخ اا حف

ل) لم ل121شلؼةرعتل شلخ لايغلػر ها (لفر شً

ل ل شلةرعرع  لشلإ شاشثن شلخام ذع  ل)مضالص

لشلرعاغ تل لشانرعت لف  لشر شاشث(  مرعرج

ل(لنا جلاعاغ .11 شلخ ل ةيجلػي ل)

 ػ١ٕخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ: -

لشرضخسلاػ تل لشلؼ ات لشخخ اا لحف  قر

ل) لػر ها لايغ لخااسل41 شلخ  لم  لفر شً )

للةضخةغل ل مةزيت لشاضاض ت لشلبغذ ػ ات

لشلط خ مخرعتل لشليطائص للغطاغ شلبغذ

لث)شلةقاع ص(.لا  شثلصةغلشلب انا
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ل) لح ض ال1 شلضر   لع غظ (ن

لشاضاض تل لليراشضت لشلبغذ ل ػ ات مضخةغ

ل شرضخسلاػ ت.

 ( 1عـذٚي ) 

 رٛص١ف ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش

 اعُ إٌبدٞ اٌش٠بضٝ َ

  ِغزّغ اٌجؾش

 

 

 اٌّغّٛع

  ػ١ٕخ اٌجؾش

 

 

 اٌّغّٛع

 

 

 

 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

% 

ِغبٌظ 

 الإداساد

اٌّذ٠ش٠ٓ 

اٌزٕف١ز٠ٓ 

 ِٚذ٠شٞ

 الإداساد

اٌؼ١ٕخ 

 الاعبع١خ

اٌؼ١ٕخ 

 الاعزطلاػ١خ

ِغبٌظ 

 الاداساد

اٌّذ٠ش٠ٓ 

اٌزٕف١ز٠ٓ 

ِٚذ٠شٞ 

 الإداساد

 %51.2 11 3 2 5 6 13 3 12 ٔبدٜ اٌؾٛاس اٌش٠بضٝ 1

 %12.1 2 2 6 2 6 11 2 3 ٔبدٜ اٌغّبد 2

 %32 3 2 1 3 6 12 3 1 ٔبدٜ اٌغٕجلا٠ٚٓ 3

 %61.5 2 2 6 2 6 13 3 12 ٔبدٜ اٌص١ذ 4

 %63.23 3 3 6 3 6 13 3 12 ٔبدٜ اعب 5

6 
ٔبدٜ إٌّصٛسح 

 اٌش٠بضٝ

12 3 13 
6 3 1 2 3 

63.23% 

 %55 11 3 2 5 6 22 12 12 ٔبدٜ عض٠شح اٌٛسد 1

 %51.14 2 1 1 2 6 14 4 12 ٔبدٜ دوشٔظ 2

 %63.23 3 2 1 3 6 13 3 12 ٔبدٜ ششث١ٓ 3

 %66.6 2 1 1 2 6 12 2 12 ٔبدٜ وٙشثبء  ٍخب 12

 %63.23 3 2 1 3 6 13 3 12 ٔبدٜ ثٕٝ ػج١ذ 11

 %63.23 3 3 6 3 6 13 3 12 ٔبدٜ ١ِغب 12

 %63.23 3 2 1 3 6 13 3 12 ٔبدٜ ثٍمبط 13

 %63.23 3 2 1 3 6 13 3 12 ٔبدٜ ش١ىٛ 14

 %64.22 3 3 6 3 6 14 4 12 ٔبدٜ إٌبصش٠خ 15

 %63.23 3 2 1 3 6 13 3 12 ٔبدٜ عذ٠ٍخ 16

 %62.5 12 3 1 4 6 16 6 12 ٔبدٜ ١ِذ غّش 11

 %52 6 2 4 2 4 12 2 12 ٔبدٜ ١ِٕٗ إٌصش 12

 ـــــــــ 162 42 122 54 126 245 63 116 اٌّغّٛع

شلخ زعغلل(،٠1زضؼ ِٓ عذٚي )

لشاضاض تل لليؼ ات لشلإ شاع   لليقا ة شلؼر ا

لشرضي نل لليةضخةغ لشلةةزيت  شرضخسلاػ ت

لشلؼ لنطا لحرش عج لشاضاض تلع ذ  ات

لشلؼ اتل25) لنطبت لحرش عج لع   لف  )%

ل%(.25شرضخسلاػ تل)

ل

 صبٌضبً : أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد :

فتتت لغتتت ءلمتتتالرضتتتمرثلػاتتت لشلقتتترشءشثللل

شلاظرعتتتل شلراشضتتاثلشلةرصؼ تتتنلشضتتخيرمجل

 شضخؼانجلشلباعزتلف لصةتغلا انتاثلشلبغتذنل

لااا  شثلشلخال ت:

 قتتتترلحةزيتتتتجلفتتتت للرؾ١ٍااااً اٌٛصاااابئك: -

 شلطضلاثلشلةخؼيقتلاةراعتلشلةطخارشثل

شلصتتتتباغل شلرعاغتتتتتلاالرق ي تتتتتلػتتتت ل
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مضتتتتتتتتتتتتالصلشلإ شاشثل شلةتتتتتتتتتتتترعرع ل

شلخام تتتتتذع  ل متتتتترعرجلشلإ شاشثلمتتتتت ل

شلإ شاةلشلؼي الابؼعلشانرعتلشلرعاغت تل

لشلةطرعتلاةغافظـتلشلرق ي ت.

 ػتترش للِم١اابط )اٌىفاابءح اٌشخصاا١خ(: -

لشلباعزت.

ساثؼاابً : وطااٛاد ثٕاابء اعاازّبسح الاعاازج١بْ 

 ٌجؾش :ل١ذ ا

شلباعزتتتتتلاتتتتارؼلاعلػيتتتت لقامتتتتجل

لشثلشلةرشصغلشلؼية تل شلراشضاثلشلةرصؼ تتل

شلؼلاقتلاةق اشلشلخمتاءةلشلصيطت تنل شحبؼتجل

شليس شثلشلؼية تللبااءلشلةق اشنل ايااءلػي ل

ارالشلطتتتا رلشليبتتترشءلشلةغخةتتت  لليةق تتتاشنل

متت لرضتتاحذةلػيتتفلشلتتامصلشلرعاغتت ل رضتتاحذةل

 نلحتتتفلشلق تتتاشل شلخقتتت عفلاالةضتتتا لشلرعاغتتت

(لراؼتتتتتا لليةق تتتتتاشل هف)حغرعتتتتترل2حغرعتتتتترل)

شاهرشفلنلشلإنضازلنلشلخرفطلنلشل ػ لشلذشح ل

نلشلغتتتتتترشلنل  شاةلشلػتتتتتتغ ؼلنلشلػتتتتتتبؽل

شلإنمؼال لنشلؼلاقتاثلشرصخةاػ تتنلشلخؼتاؼال

شل صتتتترشن (نل حتتتتفلحغرعتتتترلمضة ػتتتتتلمتتتت ل

شلؼبتتااشثلشلختت لحاتتراسلحغتتجلكتتخلايؼتترلمتت ل

راؼتتتا لشلةق تتتاشنللع تتتذلحتتتفلحطتتتا م ال فقتتتال

ػتتر لللأاؼتتا لشلةاخة تتتل ل  تتانلع تتذلحخػتتة ل

شلؼبتتااشثلشلا ائ تتتتلاؼتتترل صتتترشءلشلةؼتتتاملاثل

ل(لػبااة.41شلؼية تلليةق اشل)

 وبِغبً : اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ :

لاخسب طللللللللل لشلباعزت قامج

لػ اتل لػي  لشلب اناث لصةغ ر  شث

ل) لػر ها لايغ لم ل41شضخسلاػ تن لفر ن )

لشلؼ ات لخااس ل م  لشلبغذ لمضخةغ ل شخخ

لم ل لشلمخرة لف  ل لل  شاضاض تن

ل)2/5/2122) ل ل  ت(نل12/5/2122ت(

ل غ طل لمرا لػي  لشلخؼرف ا رف

لشلؼبااشثل لض اغت ل مااضبت شلخؼي ةاث

لشلةؼاملاثل ل  صرشء لشلؼ ات لف ف لةطخ ا

لشلؼية تلا  شثلصةغلشلب اناث.

 صذق الارغبق اٌذاوٍٟ ٌلاعزج١بْ:

لشلط لاغطاغ لشلباعزت رقلـقامج

ل لػي  لشرفرش  لعبيغلشلؼ ات لشلذج رضخسلاػ ت

لفر .ل(41)لاػر ه

ع غظلل(،3(،)2اٌغذٚي )

لضرقل لف  لشلةطخيرمت لشراحباؼ مؼاملاث

لشرحطاقلشلرشخي .ل
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 ( 2عـذٚي ) 

 ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجب  ث١ٓ اٌؼجبسح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لأثؼبد ِم١بط

 (42اٌىفبءح اٌشخص١خ ٌٍؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ل١ذ اٌجؾش )ْ=

 اٌؼجبساد َ
لاسرجب  ل١ّخ ا

 )س(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ثؼُذ رؾذ٠ذ الا٘ذاف 

 2.231 *2.332 أفز اٌخطط اٌزٟ اضؼٙب ثٕغبػ 1

 2.222 **2.533 اسوض فٟ اٌّٙبَ  ٠ٍٛخ اٌّذٜ  2

 2.231 *2.332 اضغ الأ٘ذاف ٚأل١ُ رمذَ ؽبٌزٝ فٟ  ضٛئٙب 3

 2.224 *2.356 اػزّذ ػٍٝ اْ رىْٛ الأ٘ذاف ٚالؼ١خ 4

 2.221 **2.413 فش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٌزؾم١ك الأ٘ذافاػزّذ ػٍٝ رٛا 5

 2.162 2.213 اصبة ثبلإؽجب  ٌّغشد اٌفشً ِٓ اٚي ِشح فٟ رٕف١ز ِّٙٗ ِب 6

 ثؼُذ الأغبص

 2.222 **2.642 اعؼٝ  ٌٍؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌزٌه 1

 2.222 **2.626 اضغ وطخ لإٔغبص اٌّٙبَ ٚالاػّبي 2

 2.222 **2.542 ِّٙب وبٔذ لإرّبَ اٌّٙبَ ثٕغبػ ارؾًّ اٌّزبػت 3

 2.221 **2.522 اشؼش ثغٌٙٛخ فٟ رأد٠خ ػٍّٝ ٔز١غخ ٌزٛافش الاِىبٔبد 12

 ثؼُذ اٌزذفك

 2.222 **2.515 ٔز١غخ اٌخجشاد إٌبعؾخ اٌغبثمخ اشؼش ثبٌفخش لإداء اٌّٙبَ 11

 2.222 **2.661 اشؼش ثبٌزؾىُ اٌىٍٝ فٟ أداء ِٙبِٝ 12

 2.222 **2.222 افك ِغ اٌزؾذٜ اٌؼبٌٝ ٌٍّٛالف ٚاٌّٙبَارٛ 13

 2.222 **2.624 اؽت اٌّٛالف اٌزٟ ف١ٙب لذس ِٓ اٌزؾذٜ 14

 ثؼُذ اٌٛػٝ اٌزارٝ

 2.221 **2.426 اػٝ ثّب الَٛ ثٗ ِٓ اػّبي ئداس٠خ 15

 2.131 2.243 اصداد رمذ٠شاً ٌزارٝ ػٕذِب ارغٍت ػٍٝ ػبدارٝ  اٌغ١ئخ 16

 2.226 **2.421 ١ِض ث١ٓ أفؼبلارٝ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خاعزط١غ اْ اُ  11

 2.223 **2.463 ادسن ِشبػشٞ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ 12

 2.222 **2.663 اشؼش ثبٌٙذٚء ػٕذِب ارؾذس ِغ رارٝ  13

 2.224 2.224 اشؼش ثبٌض١ك ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌمذساد اٌزار١خ 22
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 (2) ربثغ عذٚي

 ِم١بط ااؼا ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجب  ث١ٓ اٌؼجبسح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 (42اٌىفبءح اٌشخص١خ ٌٍؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ل١ذ اٌجؾش )ْ= 

 اٌؼجبساد َ
ل١ّخ الاسرجب  

 )س(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ثؼُذ اٌؾذط 

 2.221 **2.522 أصك ثاؽغبعٝ ػٕذِب اٚاعٗ رؾذ٠بً  21

 2212. **2.432 افىش فٟ اٌّغزمجً 22

 2.213 *2.312 اعزخذَ ؽذعٝ ٌزى٠ٛٓ صٛسح وبٍِخ ٌلأؽذاس اٌزٟ رمبثٍٕٝ 23

 2.214 *2.321 اضغ الاؽزّبلاد اٌزٟ اعزخذِٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد 24

 2.623 2.222 اعزشؼش الاؽذاس ثطش٠مخ ػ١ّمخ 25

 2.132 2.212 اَوفُ ػٓ اٌزشو١ض اٌزٕ٘ٝ فٟ ئدسان الاؽذاس 26

 ٛ ثؼُذ ئداسح اٌضغ

 2.222 **2.126 اضغ اٌخطط إٌّبعجخ ٌٍزؼبًِ ِغ  اٌّٛالف اٌضبغطخ 21

 2.222 **2.264 ادسط إٌزبئظ اٌزٟ رغججٙب اٌّٛالف اٌضبغطخ 22

 2.222 **2.221 اعزؼ١ٓ ثبٌّغبػذح ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّزخصص١ٓ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٕٙٝ 23

 22.22 **2.131 اوشط ِٓ اٌّٛالف اٌضبغطخ ثخجشح رار١خ 32

 2.253 2.223 ارٙشة ػٓ اٌؼًّ ثغجت عّبػخ اٌؼًّ اٌّزصبسػخ 31

 ثؼُذ اٌضجط الإٔفؼبٌٝ

 2.222 **2.543 أِزٍه أفىبس ِزٕٛػخ ؽٛي و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الاؽذاس اٌطبسئخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ 32

 2.222 **2.226 ارصف ثإٔٔٝ شخص ٘بدٜ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ الاؽذاس اٌطبسئخ 33

 2.222 **2.563 ؼبلارٝ الإ٠غبث١خ ػٕذ ؽً اٌّشىلاداعزف١ذ  ِٓ أف 34

 2.222 **2.623 أػجش ػّب ثذاوٍٝ ثطش٠مخ لائمخ اِبَ الاوش٠ٓ 35

 2.211 *2.332 اع١طش ػٍٝ رصشفبرٝ ػٕذِب اغضت 36

 2.261 2.233 ارضب٠ك  ارا لب ؼٕٝ اؽذ اصٕبء اٌؾذ٠ش 31

 ثؼُذ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ

 2.222 **2.622 ٌٛخاوغت ِؾجٗ الاوش٠ٓ ثغٙ 32

 2.222 **2.414 ارٛاصً ِغ اٌّشؤٚع١ٓ ثبعزّشاس ٚثصٛسح ِجبششح 33

 2.222 **2.534 اثبدس ٌزى٠ٛٓ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِغ الاوش٠ٓ 42

 2.222 **2.413 اوصص ٚلزب ٌٍزش٠ٚؼ ِّٚبسعخ ٘ٛا٠برٝ ِغ الاوش٠ٓ 41

 2.222 **2.516 الذَ إٌص١ؾخ ٚالإسشبد ٌلأوش٠ٓ 42
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 (2ربثغ عذٚي )

 ِم١بط ااؼا ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجب  ث١ٓ اٌؼجبسح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 (42اٌىفبءح اٌشخص١خ ٌٍؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ل١ذ اٌجؾش )ْ= 

 اٌؼجبساد َ
جب  ل١ّخ الاسر

 )س(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ثؼُذ اٌزؼب ف اٌٛعذأٝ

 2.222 **2.521 أشؼش ثبٌّغإ١ٌٚخ أِبَ الاوش٠ٓ ٚأثبدس ثّغبػذرُٙ 43

 2.222 **2.632 أفُٙ ِب٠ؼبٔٝ ِٕٗ اٌّشؤٚع١ٓ دْٚ أْ ٠خجشٚٔٝ ثزٌه 44

 2.222 **2.522 اعزّغ اٌٝ ؽبعبد اٌّشؤٚع١ٓ ثؼٕب٠خ وج١شح 45

 2.222 **2.535 ب٠ؼجش ػٕٗ اٌّشؤٚع١ٓاسثط ث١ٓ ِباشؼش ثٗ ِٚ 46

أزجااٗ ٌااشد فؼااً اٌّشٚؤعاا١ٓ فااٟ اٌّٛالااف اٌصااؼجخ ٚاؽاابٚي اِزصااب   41

 غضجُٙ
2.152** 2.222 

 ص  لػلاقتلل(،٠2زضؼ ِٓ عذٚي )

ؼ تلؼر عتتلق عتتللشثل رلتتل عطتائ تل احبا

ا  ل اصتلكخلػبااةلمغلشلراصتلشلخي تللختخل

ايؼرلف لمق اشلشلخماءةلشلصيطت تنلع تذلر ل

ق ةتتتتتت)ا(لشلةغطتتتتت اتلركبتتتتترلمتتتتت لق ةخ تتتتتال

(ل1.11شلضر ل تتتتتلػاتتتترلمطتتتتخ المؼا عتتتتتل)

(نلماػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترشلشلؼبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااشثل1.15 )

(3(ن)22(ن)26(ن)25(ن)21(ن)16(ن)6)

اتلرقتتتخلمتتت لنلع تتتذلر لق ةتتتتل)ا(لشلةغطتتت 

ق ةخ تتتتالشلضر ل تتتتتلػاتتتترلمطتتتتخ المؼا عتتتتتل

(نلمةتتالعتتر لػيتت لضتترقل1.15(ل )1.11)

لػبااشثلشاؼا لمق اشلشلخماءةلشلصيط ت.

 (3عذٚي )

 ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجب  ث١ٓ اٌجؼذ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ

 (42ٌٍؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ل١ذ اٌجؾش )ْ= 

 الاثؼبد َ
ل١ّخ الاسرجب  

 )س(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 2.222 **2.613 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 1

 2.241 *2.316 الإٔغبص 2

 2.222 **2.631 اٌزذفك 3

 2.222 **2.121 اٌٛػٟ اٌزارٟ 4

 2.222 **2.555 اٌؾذط 5

 2.222 **2.631 ئداسح اٌضغٛ  6

 2.222 **2.522 اٌضجط الإٔفؼبٌٟ 1

 2.222 **2.632 اٌؼلالبد الإعزّبػ١خ 2

 2.242 *2.323 اٌٛعذأٟ اٌزؼب ف 3

 ص  لػلاقتلل(،٠3زضؼ ِٓ عذٚي )

 احباؼ تلؼر عتلق عتللشثل رلتل عطائ تل

لشلخي تل لشلراصت لمغ لاؼر لكخ ل اصت ا  

ل لشلصيط تن لشلخماءة لق ةتللةق اش لر  ع ذ

لشلضر ل تل لق ةخ ا لم  لركبر لشلةغط ات )ا(

ل) لمؼا عت لمطخ ا ل )1.11ػار (نل1.15(

لشلخماءةل لمق اش لشاؼا  لضرق لػي  لعر  مةا

لشلصيط ت.

ل
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 اٌضجبد :

حفلشضخيرشتلمؼامخلرلماكر نباػل

م لخلا ل عضا لشلخضانصلا  ل اصتل

ػبااشثلكخلاؼرنل كذل لػبااشثلشلراصتل

صةغلشلب اناثلف للشلخي تلا  شث

لمق اش)شلخماءةلشلصيط ت(.

ع غظلق فلشلزباثلل(،4ٚاٌغذٚي )

للةق اشلشلخماءةلشلصيط ت

 ( 4عـذٚي ) 

 (42ل١ُ صجبد ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ ٚاثؼبدٖ )ْ=

 الاثؼبد َ
ػذد 

 اٌؼجبساد

 ل١ّخ اٌضجبد

 ثؼذ اٌؾزف لجً اٌؾزف

 **2.243 **2.124 6 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 1

 **2.116 **2.116 4 الإٔغبص 2

 **2.123 **2.123 4 اٌزذفك 3

 **2.215 **2.122 6 اٌٛػٟ اٌزارٟ 4

 **2.222 **2.123 6 اٌؾذط 5

 **2.232 **2.151 5 ئداسح اٌضغٛ  6

 **2.135 **2.126 6 اٌضجط الإٔفؼبٌٟ 1

 **2.115 **2.115 5 اٌؼلالبد الإعزّبػ١خ 2

 **2.225 **2.225 5 اٌزؼب ف اٌٛعذأٟ 3

 **2.232 **2.113 41 اٌىفبءح اٌشخص١خ

 ص  لق فلل(،٠4زضؼ  ِٓ عذٚي )

لاؼرل لكخ لػبااشث ل اصت لف  لمرحمؼت رباث

لشلخماءةل لمق اش للؼبااشث لشلخي ت  شلراصت

لشلةغط اتل ل)رلما( لق ةت لع ذلر  شلصيط تن

ل(.19211ركبر)

 عبدعبً : اٌذساعخ الأعبع١خ

اخسب طلر  شثلصةغللقامجلشلباعزت

لشاضاض تنل لشلبغذ لػ ات لػي  شلب اناث

ل) لم ل121 شلبالغلػر ها لف لشلمخرة لفر ن )

ل)1/6/2122) ل ل  ت(نل11/2/2122ت(

لصةغل لحف لشلخسب ط لػةي ت لم  لشرنخ اء  اؼر

ل صر لخ ال لشلب اناث ل حطا ا  حاظ ف

للإصرشءلشلةؼالضاثلشلإعطائ تلشلةااضبت.

 : عبثؼبً : اٌّؼبٌغبد الإؽصبئ١ـخ

لشلؼية تل لشلةؼاملاث حةج

لشلبغذل للب اناث لشلإعطائ ت  شلةؼالضاث

لليؼي تل لشلإعطائ ت لشلغست لارنامش ااضخيرشت

ل(.21(لشلإضرشا)SPSSشرصخةاػ ت)

 صبِٕبً:ػشض ٚرفغ١ش ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:

ٚفااٝ ضااٛء ٘ااذف اٌجؾااش رؼااشض 

اٌجبؽضااخ ٔزاابئظ ِم١اابط اٌىفاابءح اٌشخصاا١خ 

ثبلأٔذ٠اااخ ٌٍمااابدح الإداس٠ااا١ٓ ثااابلإداسح اٌؼ١ٍاااب 

 اٌش٠بض١خ:
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 (5عذٚي )

 (122)ْ= اثؼبدٖاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ ٚ 

 الاثؼبد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 5 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.325 4.54 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 1

 3 ِشرفغ ثشذح 31.42 2.314 4.51 الإٔغبص 2

 4 ِشرفغ ثشذح 31.22 2.364 4.55 اٌزذفك 3

 1 ِشرفغ ثشذح 23.22 2.411 4.43 اٌٛػٟ اٌزارٟ 4

 6 ِشرفغ ثشذح 23.22 2.356 4.43 اٌؾذط 5

 1 ِشرفغ ثشذح 33.22 2.414 4.65 ئداسح اٌضغٛ  6

 2 ِشرفغ ثشذح 22.22 2.414 4.41 اٌضجط الإٔفؼبٌٟ 1

 3 ِشرفغ ثشذح 21.22 2.332 4.35 اٌؼلالبد الإعزّبػ١خ 2

 2 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.342 4.64 اٌزؼب ف اٌٛعذأٟ 3

 ِشرفغ ثشذح 32.42 2.232 4.52 اٌىفبءح اٌشخص١خ

ر لنطتتتبتلل(،٠5زضاااؼ ِااآ عاااذٚي )

شضتتخضاااثلليقتتا ةلشلإ شاعتت  لاتتالإ شاةلشلؼي تتال

ااانرعتتتتتلشلرعاغتتتت تلفتتتت لمق تتتتاشلشلخمتتتتاءةل

حمتتتغل%(لاةطتتتخ ال)مر21.41شلصيطتتت تل)

اصرة(نلا اةالحخرش طلشلاطالشلة  عتتلللأاؼتا ل

%(ل23.11%(ل )12.11متتتتتتتتتتالاتتتتتتتتتت  ل)

اةطتتخ ال)مرحمتتغلاصتترة(نل صتتاءثلشراؼتتا ل

)  شاةلشلػتتتغ ؼ(نل)شلخؼتتتاؼالشل صتتترشن (نل

)شلإنضتتتاز(نل)شلختتترفط(نل)حغرعتتترلشاهتتترشف(نل

)شلغتتتتترش(نل)شلتتتتت ػ لشلتتتتتذشح (نل)شلػتتتتتبؽل

شلإنمؼتتال (ل )شلؼلاقتتاثلشرصخةاػ تتت(لاصتتخخل

لب .للللحرح 

 ( 6عذٚي )

اٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد ثؼُذ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ  

=ْ(122) 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 1 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.612 4.61 أفز اٌخطط اٌزٟ اضؼٙب ثٕغبػ 1

 5 ِشرفغ ثشذح 22.22 2.613 4.44 اسوض فٟ اٌّٙبَ  ٠ٍٛخ اٌّذٜ  2

اضغ الأ٘ذاف ٚألا١ُ رماذَ ؽابٌزٝ فاٟ   3

 ضٛئٙب
 2 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.621 4.62

 3 ِشرفغ ثشذح 31.42 2.623 4.51 اػزّذ ػٍٝ اْ رىْٛ الأ٘ذاف ٚالؼ١خ 4

اػزّذ ػٍاٝ راٛافش الإِىبٔابد اٌّبد٠اخ  5

 ٘ذافٚاٌجشش٠خ ٌزؾم١ك الأ
 4 ِشرفغ ثشذح 23.62 2.534 4.42

 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.325 4.54 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف

لنطبتلل(،٠6زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   شلقا ة

شلرعاغ تلف لايؼرل)حغرعرلشاهرشف(لاةق اشل

ل) لشلصيط ت لاةطخ ال21.11شلخماءة )%

 عتل)مرحمغلاصرة(نلا اةالحخرش طلشلاطالشلة 

ل) لا   لما %(ل11.11ليؼبااشث

لاصرة(نل22.21 ) ل)مرحمغ لاةطخ ا )%

ل) لشلؼبااشث ل)1 صاءث ل)3(ن ل)4(ن (ل5(ن

ل(لاصخخلحرح ب .لللل2 )
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 (1عذٚي )

 (122اٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد ثؼُذ الأغبص فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ )ْ= 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 ٌّئ٠ٛخا

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 3 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.622 4.62 اعؼٝ  ٌٍؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌزٌه 1

 2 ِشرفغ ثشذح 33.22 2.515 4.65 اضغ وطخ لإٔغبص اٌّٙبَ ٚالاػّبي 2

ارؾّاااً اٌّزبػااات ِّٙاااب وبٔاااذ لإرّااابَ  3

 اٌّٙبَ ثٕغبػ
 1 ِشرفغ ثشذح 35.62 2.434 4.12

رأد٠خ ػٍّاٝ ٔز١غاخ  اشؼش ثغٌٙٛخ فٟ 4

 ٌزٛافش الاِىبٔبد
 4 ِشرفغ ثشذح 24.62 2.221 4.23

 ِشرفغ ثشذح 31.42 2.314 4.51 الإٔغبص

لنطبتلل(،٠1زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لشلؼي ال لاالإ شاة لشلإ شاع   لشلقا ة شضخضاااث

ل)شلإنضاز(ل لايؼر لف  لشلرعاغ ت ااانرعت

ل) لشلصيط ت لشلخماءة %(ل21.41اةق اش

لاصر ل)مرحمغ لحخرش طلاةطخ ا لا اةا ة(ن

لا  ل لما لليؼبااشث لشلة  عت شلاطا

ل )14.61) لاةطخ ال%25.61( )%

ل) لشلؼبااشث ل صاءث لاصرة(ن (نل1)مرحمغ

ل(لاصخخلحرح ب .لللل2(ل )6(نل)2)

 (2عذٚي )

 (122اٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد ثؼُذ اٌزذفك فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ )ْ= 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

اف الأؾش

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

ٔز١غاااخ  اشاااؼش ثااابٌفخش لإداء اٌّٙااابَ 1

 اٌخجشاد إٌبعؾخ اٌغبثمخ
 1 ِشرفغ ثشذح 35.42 2.463 4.11

 4 ِشرفغ ثشذح 21.62 2.531 4.32 اشؼش ثبٌزؾىُ اٌىٍٝ فٟ أداء ِٙبِٝ 2

ارٛافااك ِااغ اٌزؾااذٜ اٌؼاابٌٝ ٌٍّٛالااف  3

 ٚاٌّٙبَ
 3 ِشرفغ ثشذح 23.42 2.625 4.41

اؽااات اٌّٛالاااف اٌزاااٟ ف١ٙاااب لاااذس ِااآ  4

 اٌزؾذٜ
 2 ِشرفغ ثشذح 31.62 2.523 4.52

 ِشرفغ ثشذح 31.22 2.364 4.55 اٌزذفك

لنطبتلل(،٠2زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   شلقا ة

لاةق اشلشلخماءةل ل)شلخرفط( شلرعاغ تلف لايؼر

ل) ل)مرحمغل21.11شلصيط ت لاةطخ ا )%

لشلة  عتل لشلاطا لحخرش ط لا اةا اصرة(ن

ل) لا   لما %(ل12.61ليؼبااشث

لاصرة(نل25.41 ) ل)مرحمغ لاةطخ ا )%

ل) لشلؼبااشث ل)11 صاءث ل)13(ن (ل12(ن

ل(لاصخخلحرح ب .لللل11 )



 
(2222) د٠غّجش - الاٚياٌغضء  – اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌغبثغاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ  
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 (3عذٚي )

اٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد ثؼُذ اٌٛػٟ اٌزارٟ فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ  

=ْ(122) 

 ٌؼجبسادا َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 1 ِشرفغ ثشذح 33.22 2.632 4.65 اػٝ ثّب الَٛ ثٗ ِٓ اػّبي ئداس٠خ 1

اعااااازط١غ اْ ا١ُِاااااض ثااااا١ٓ أفؼااااابلارٝ  2

 الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ
 3 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.552 4.51

اٌمااشاساد  ادسن ِشاابػشٞ ػٕااذ ارخاابر 3

 إٌّبعجخ
 4 ِشرفغ ثشذح 26.22 2.613 4.31

 2 ِشرفغ ثشذح 32.42 2.622 4.52 اشؼش ثبٌٙذٚء ػٕذِب ارؾذس ِغ رارٝ  4

 ِشرفغ ثشذح 23.22 2.411 4.43 اٌٛػٟ اٌزارٟ

لنطبتلل(،٠3زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   شلقا ة

ل)شل ػ لشلذش لف لايؼر لاةق اشلشلرعاغ ت ح (

ل) لشلصيط ت لاةطخ ال12.11شلخماءة )%

)مرحمغلاصرة(نلا اةالحخرش طلشلاطالشلة  عتل

ل) لا   لما %(ل16.21ليؼبااشث

لاصرة(نل23.11 ) ل)مرحمغ لاةطخ ا )%

ل) لشلؼبااشث ل)14 صاءث ل)12(ن (ل15(ن

ل(لاصخخلحرح ب .لللل16 )

 (12عذٚي )

 (122ط اٌىفبءح اٌشخص١خ )ْ=اٌؾذط فٟ ِم١بايؼرلاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد  

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 2 ِشرفغ ثشذح 23.22 2.351 4.53 أصك ثاؽغبعٝ ػٕذِب اٚاعٗ رؾذ٠بً  1

 1 ِشرفغ ثشذح 35.22 2.432 4.16 افىش فٟ اٌّغزمجً 2

بٍِاخ اعزخذَ ؽذعٝ ٌزىا٠ٛٓ صاٛسح و 3

 ٌلأؽذاس اٌزٟ رمبثٍٕٝ
 3 ِشرفغ ثشذح 22.22 2.622 4.41

اضغ الاؽزّابلاد اٌزاٟ اعازخذِٙب فاٟ  4

 ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد
 4 ِشرفغ ثشذح 24.22 2.423 4.21

 ِشرفغ ثشذح 23.22 2.356 4.43 اٌؾذط

لنطبتلل(،٠12زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   شلقا ة

ايؼرل)شلغرش(لاةق اشلشلخماءةلشلرعاغ تلف ل

ل) ل)مرحمغل12.11شلصيط ت لاةطخ ا )%

لشلة  عتل لشلاطا لحخرش ط لا اةا اصرة(ن

ل) لا   لما %(ل14.21ليؼبااشث

لاصرة(نل25.21 ) ل)مرحمغ لاةطخ ا )%

ل) لشلؼبااشث ل)12 صاءث ل)11(ن (ل21(ن

ل(لاصخخلحرح ب .لللل21 )



 

 
 (2222) د٠غّجش -اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌغبدطاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ش - ش٠بض١خو١ٍخ اٌزشث١خ اٌ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ
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 (11عذٚي )

اٌضغٛ  فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ  ئداسحايؼرلاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد  

=ْ(122) 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

اضاااغ اٌخطاااط إٌّبعاااجخ ٌٍزؼبِاااً ِاااغ   1

 اٌّٛالف اٌضبغطخ
 1 ِشرفغ ثشذح 36.62 2.314 4.23

ادسط إٌزاابئظ اٌزااٟ رغااججٙب اٌّٛالااف  2

 اٌضبغطخ
 2 ِشرفغ ثشذح 62.42 2.611 4.62

اعااااازؼ١ٓ ثبٌّغااااابػذح ا١ٌّٕٙاااااخ ِااااآ  3

 اٌّزخصص١ٓ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٕٙٝ
 3 ِشرفغ ثشذح 31.22 2.112 4.53

اواشط ِآ اٌّٛالااف اٌضابغطخ ثخجااشح  4

 رار١خ
 4 ِشرفغ ثشذح 31.22 2.122 4.56

 ِشرفغ ثشذح 33.22 2.414 4.65 ئداسح اٌضغٛ 

لنطل(،٠11زضؼ ِٓ عذٚي ) بتلر 

لااانرعتل لشلؼي ا لاالإ شاة لشلإ شاع   شلقا ة

شلرعاغ تلف لايؼرل)  شاةلشلػغ ؼ(لاةق اشل

ل) لشلصيط ت لاةطخ ال23.11شلخماءة )%

)مرحمغلاصرة(نلا اةالحخرش طلشلاطالشلة  عتل

ل) لا   لما %(ل21.21ليؼبااشث

لاصرة(نل26.61 ) ل)مرحمغ لاةطخ ا )%

ل) لشلؼبااشث ل)22 صاءث ل)23(ن (ل24(ن

لحرح ب .لللل(لاصخخل25 )

 (12عذٚي )

اٌضجط الإٔفؼبٌٟ فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ ايؼرلاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد  

=ْ(122) 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

أِزٍاااه أفىاااابس ِزٕٛػااااخ ؽااااٛي و١ف١ااااخ  1

ٟ اٌزؼبِاااً ِاااغ الاؽاااذاس اٌطبسئاااخ اٌزااا

 رٛاعٕٟٙ

 3 ِشرفغ ثشذح 32.62 2.543 4.53

ارصااااف ثااااإٔٔٝ شااااخص ٘اااابدٜ ػٕااااذ  2

 اٌزؼبًِ ِغ الاؽذاس اٌطبسئخ
 4 ِشرفغ ثشذح 24.22 2.243 4.21

اعازف١ذ  ِآ أفؼاابلارٝ الإ٠غبث١اخ ػٕااذ  3

 ؽً اٌّشىلاد
 2 ِشرفغ ثشذح 31.62 2.622 4.52

أػجش ػّب ثذاوٍٝ ثطش٠ماخ لائماخ اِابَ  4

 الاوش٠ٓ
 1 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.515 4.64

 5 ِشرفغ 22.22 1.12 4.12 اع١طش ػٍٝ رصشفبرٝ ػٕذِب اغضت 5

 ِشرفغ ثشذح 22.22 2.414 4.41 اٌضجط الإٔفؼبٌٟ

لشلقا ةلل(،٠12زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لشلرعاغ تل لااانرعت لشلؼي ا شلإ شاع  لاالإ شاة

ف لايؼرل)شلػبؽلشلإنمؼال (لاةق اشلشلخماءةل

ل) ل)مرحمغل11.21شلصيط ت لاةطخ ا )%

لشلة  عتل لشلاطا لحخرش ط لا اةا اصرة(ن

ل) لا   لما %(ل12.11ليؼبااشث

%(لاةطخ ال)مرحمغلاصرة(للؼر ل22.11 )

ل)4) للؼر  لػبااشثل مطخ ال)مرحمغ( (ل1(



 
(2222) د٠غّجش - الاٚياٌغضء  – اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌغبثغاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ  
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ل) لشلؼبااشث ل صاءث ل)22ػبااةن ل(لاصخخلحرح ب .لللل31(ل )22(نل)26)(نل21(ن

 (13عذٚي )

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فٟ ِم١بط اٌىفبءح ايؼرلاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد  

 (122اٌشخص١خ )ْ=

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

 5 ِشرفغ 21.22 2.344 4.23 اوغت ِؾجٗ الاوش٠ٓ ثغٌٙٛخ 1

ارٛاصاااً ِاااغ اٌّشؤٚعااا١ٓ ثبعااازّشاس  2

 ٚثصٛسح ِجبششح
 2 ِشرفغ ثشذح 2.222 2.652 4.44

اثبدس ٌزى٠ٛٓ اٌؼلالبد الاعزّبػ١اخ ِاغ  3

 الاوش٠ٓ
 3 ِشرفغ ثشذح 22.62 2.612 4.43

اوصااااص ٚلزااااب ٌٍزااااش٠ٚؼ ِّٚبسعااااخ  4

 ٘ٛا٠برٝ ِغ الاوش٠ٓ
 4 ِشرفغ ثشذح 26.22 2.615 4.34

 1 ِشرفغ ثشذح 22.22 2.562 4.44 الذَ إٌص١ؾخ ٚالإسشبد ٌلأوش٠ٓ 5

 ِشرفغ ثشذح 21.22 2.332 4.35 ػ١خاٌؼلالبد الإعزّب

لنطبتلل(،٠13زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لشلؼي ال لاالإ شاة لشلإ شاع   لشلقا ة شضخضاااث

ل)شلؼلاقاثل لايؼر لف  لشلرعاغ ت ااانرعت

لشلصيط تل لشلخماءة لاةق اش شلإصخةاػ ت(

%(لاةطخ ال)مرحمغلاصرة(نلا اةال12.11)

لا  ل لما لليؼبااشث لشلة  عت لشلاطا حخرش ط

ل 11.11) لاةطخ ال11.11)%( )%

(لػبااشثل مطخ ال4)مرحمغلاصرة(للؼر ل)

ل) للؼر  ل صاءثل1)مرحمغ( لػبااةن )

ل) ل)35شلؼبااشث ل)32(ن ل)33(ن (ل34(ن

ل(لاصخخلحرح ب .لللل31 )

 (14عذٚي )

اٌزؼب ف اٌٛعذأٟ فٟ ِم١بط اٌىفبءح اٌشخص١خ ايؼرلاٌّغزٜٛ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼجبسد  

=ْ(122) 

 اٌؼجبساد َ
اٌّزٛعط 

 بثٟاٌؾغ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزمذ٠شٞ
 اٌزشر١ت

أشاااااؼش ثبٌّغاااااإ١ٌٚخ أِااااابَ الاواااااش٠ٓ  36

 ٚأثبدس ثّغبػذرُٙ
 2 ِشرفغ ثشذح 36.62 2.322 4.23

أفٙااُ ِب٠ؼاابٔٝ ِٕااٗ اٌّشؤٚعاا١ٓ دْٚ  31

 أْ ٠خجشٚٔٝ ثزٌه
 4 ِشرفغ ثشذح 32.62 2.513 4.53

اعااااازّغ اٌاااااٝ ؽبعااااابد اٌّشؤٚعااااا١ٓ  32

 ب٠خ وج١شحثؼٕ
 1 ِشرفغ ثشذح 36.62 2.314 4.23

اسثااط ثاا١ٓ ِباشااؼش ثااٗ ِٚااب٠ؼجش ػٕااٗ  33

 اٌّشؤٚع١ٓ
 3 ِشرفغ ثشذح 31.62 2.553 4.52

أزجاااااٗ ٌاااااشد فؼاااااً اٌّشٚؤعااااا١ٓ فاااااٟ  42

اٌّٛالااف اٌصااؼجخ ٚاؽاابٚي اِزصااب  

 غضجُٙ

 5 ِشرفغ ثشذح 22.62 2.632 4.43

 ِشرفغ ثشذح 32.22 2.342 4.64 اٌزؼب ف اٌٛعذأٟ



 

 
 (2222) د٠غّجش -اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌغبدطاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ش - ش٠بض١خو١ٍخ اٌزشث١خ اٌ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ

 
 

199 

لنطبتلل(،٠14زضؼ ِٓ عذٚي ) ر 

لشلؼي ال لاالإ شاة لشلإ شاع   لشلقا ة شضخضاااث

ل)شلخؼاؼال لايؼر لف  لشلرعاغ ت ااانرعت

لشلصيط تل لشلخماءة لاةق اش شل صرشن (

%(لاةطخ ال)مرحمغلاصرة(نلا اةال22.11)

لا  ل لما لليؼبااشث لشلة  عت لشلاطا حخرش ط

ل )11.61) لاةطخ ال%26.61( )%

ل صاء لاصرة(ن ل))مرحمغ لشلؼبااشث (نل31ث

ل)36) ل)32(ن ل )32(ن لاصخخل41( )

لحرح ب .لللل

 صب١ٔبً: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش :

ر لنطتتبتلل(،٠5زضااؼ ِاآ عااذٚي )

شضتتخضاااثلشلقتتا ةلشلإ شاعتت  لاتتالإ شاةلشلؼي تتال

ااانرعتتتتتلشلرعاغتتتت تلفتتتت لمق تتتتاشلشلخمتتتتاءةل

%(لاةطتتتخ ال)مرحمتتتغل21.41شلصيطتتت تل)

لااؼتا لاصرة(نلا اةالحخرش طلشلاطالشلة  عتتلل

%(ل23.11%(ل )12.11متتتتتتتتتتالاتتتتتتتتتت  ل)

اةطتتتتتتتخ ال)مرحمتتتتتتتغلاصتتتتتتترة(نل صتتتتتتتاءثل

شراؼتتتتتتتا )  شاةلشلػتتتتتتتغ ؼ(نل)شلخؼتتتتتتتاؼال

شل صتترشن (نل)شلإنضتتاز(نل)شلختترفط(نل)حغرعتترل

شاهتتترشف(نل)شلغتتترش(نل)شلتتت ػ لشلتتتذشح (نل

)شلػتتتتتتتتتتبؽلشلإنمؼتتتتتتتتتتال (ل )شلؼلاقتتتتتتتتتتاثل

 شرصخةاػ ت(لاصخخلحرح ب .

ش لشلخمتتتتتتاءةللت حمطتتتتتترلشلباعزتتتتتتللل

صتتتاءثلاةطتتتخ المرحمتتتغلاصتتتررلشلصيطتتت تل

نخ ضتتتلشمتتخلا لشلقتتا رلشلإ شاعتت  للةطتتخ عاثل

ػال تتتتتلمتتتت لشلخمتتتتاءةلشلصيطتتتت تل  عةتتتتان فل

اماػي خ فلػي لح ظ القراشح فنلشلخ لحؼةتخل

ػيتتت لحقي تتتخلشعخةال تتتتلحؼرغتتت فللةصتتتاػرل

شلخ حرلشلطيب تنلػت لؼرعتطلزعتا ةل تؼ اهفل

االطتت سرةلػيتت لشلة شقتتالشلختت لع شص  ن تتانل

شلختتتتتتت حرللتتتتتتترع فل ر شءلل   شاةلمطتتتتتتتخ عاث

شلةطتتتت  ل اثلا تتتتر ءنللتتتتذشلعيؼتتتتالحستتتت عرل

شلصؼ ا لشرعطاشلشلقت جلاالماػي تتلشلذشح تتل

  اًشلم ةًتتالفتت لشلخؼامتتخلاصتتخخلرفػتتخلمتتغل

هتتتتذرلشلطتتتتؼ ااثنل شلخابتتتت لاتتتتار شءلشلض تتتترل

ادعةتتان فل اقتتراشح فلػيتت لشلخغم تتسنلاةقتترشال

لللشلض رلشلذجلعبذل رللخغق طلرهرشف ف.

ِااغ دساعاااخ  ٚرزفااك ٘اازٖ إٌزااابئظ

 شلختت لكانتجلشهتتفل(، 2212ػٍاٝ اٌشاٍٜٛ )

نخائض تتتالش لمطتتتخ الشلخمتتتاءةلشلذشح تتتتلكتتتا ل

(نلع تتذلشظ تترل1922مرحمؼتتالػاتترلمطتتخ ا)

لللللرفتتتتتترش لػ اتتتتتت لشلراشضتتتتتتتتلكمتتتتتتاءةللشح تتتتتتتتل

ل(.5)للمرحمؼت

ٚفٝ ٔفاظ اٌغا١بق رزفاك ٘ازٖ 

دساعاخ إٌزبئظ ِغ ِب ٠شا١ش ئ١ٌاٗ ٔزابئظ 

ش لشاحمتتتاعل(، Işik, 2012ا٠شاااه )   

ةلشلصيط تلليقرشالشلة ا لمترحبؽللشلخماء

اااحمتتتاعلشلؼاؼمتتتتلشلإعضاا تتتتل شنيمتتتاظل

 (.ل13قيطلشلطةاثل شلؼاؼمتلشلطيب ت)ل

ٚرزفااك ٘اازٖ إٌزاابئظ ِااغ ِبرشاا١ش 

ا١ٌاااٗ ٔزااابئظ دساعاااخ ػلاءػجاااٛد ٚ اٌغااا١ذ 

مق اشلح قؼاثلشلخماءةل( أْ 2213غ١بض)

شلذشح تلل لشلقراةلػي لشلخة سلا  لرفرش لػ ات ل

اقرالػاٍ لمت لشلزبتاثنلمتغللشلراشضتنل عخة س

شرضخما ةلم لمق اشلح قؼاثلشلخمتاءةلشلذشح تتل

لرالؼيب لكي تلشلخرا تلشلرعاغ تلف لاغت دل

ل(.4ػية تلصرعرةل مغلمخغ رشثلرخرا)لل

ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب٠ٛضاؾٗ 

شل لش لشلخمتاءةلل(2215ِؼب٠ٚخ أثٛ غضاي )
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شلصيط تلح ررلػيت لمؼخقترشثلشلمتر لاصت  ل

شلة تتتاتنللتتتذشلف اتتتا لاؼتتتعللػةي تتتتلشخخ تتتاا

شرنصتتستلشلختت لعةااضتتت الشلمتتر لمتت لختتتلا ل

شرنةتتتاؼلشلطتتتي ك تلشلةيخيمتتتتنلضتتت شءلكانتتتجل

مؼرف تت ل  صرشن تتتلش لشصخةاػ تتتلش لنمطتت تنل

فخخماػتتتخلمتتتغلشلة قتتتالل اتتتخشلػاتتت لنصتتتاؼل

عةااض لشلمر لعطالاغبخ لشلذشح تلش لاخ ر رل

شرختتترع لػي تتت نلااضتتتخيرشتلشرضتتتخرشح ض اثل

حضاهتتتتتتتتتتاثل شرنمؼتتتتتتتتتتارثلشلمؼالتتتتتتتتتتتلكار

ل(.224:للل1شلإعضاا ت)

(نلر لايؼتتترل6خػتتتظلمتتت لصتتتر  ل)ع

)حغرعرلشاهرشف(لاةق اشلشلخماءةلشلصيطت تل

صتتاءلفتت لشلخرح تتالشليتتامصنلع تتذلحختترش طل

شلاطتتتتتتالشلة  عتتتتتتتلليؼبتتتتتتااشثلمتتتتتتالاتتتتتت  ل

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال22.21%(ل )11.11)

)مرحمغلاصرة(نلع ذلكانجلشػي لػبااةلفت ل

لايؼرلحغرعرلشاهرشف.

ِب٠ش١ش ا١ٌاٗ مطلهذرلشلاخائشلمغل حخ

 & Bartlett) ثبسر١ٍااااذ ٚسٌٚااااف 

Rolf,2006) شلتتتتت لش لمؼخقتتتتترشثلعتتتتتت  ل

شلخماءةلشلصيط تلليؼةي اثلشلةؼرف تلر خارل

ػرعرةنلع ذلحةزتخلشلخمتاءةلشلصيطت تلليمتر ل

ع  لرعخامتلع  لماعمخرلف  ل عةخا لشلق اتل

ا نل ل صلماعصؼرلشلمر لا لحضارللشح نلع ذل

فلشلطتتي  لشلإنطتتان لاالؼةي تتاثلحتترحبؽلرهتترش

شلمخرعتل شلةؼرف تلشلةرحبستلاخغق ق انللذل ل

عختتت ررلحغرعتتترلشاهتتترشفلشلصيطتتت تلاتتتالخق  فل

ل(.1112:للل11شلذشح للقراشثلشلمر )لل

(نلر لايؼتتترل2عخػتتتظلمتتت لصتتتر  ل)

)شلإنضتتاز(لاةق تتاشلشلخمتتاءةلشلصيطتت تلصتتاءل

فتت لشلخرح تتالشلزالتتذلااطتتبتنللع تتذلحختترش طل

ليؼبتتتتتتااشثلمتتتتتتالاتتتتتت  لشلاطتتتتتتالشلة  عتتتتتتتل

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال25.61%(ل )14.61)

ل)مرحمغلاصرة(.

٠ٚاااااااشٜ وااااااالا ِااااااآ عاااااااؼذْٚ 

ش ل(2215اٌشث١ؼااااابٜٚ، ؽغااااا١ٓ ػجااااابط)

شلخمتتاءةلشلصيطتت تلحةزتتخلشػخقتتا لشلمتتر لفتت ل

رقختت لاصتتخخلشعضتتاا لفتت لحغم تتسللشحتت ل زعتتا ةل

  اشكتتت لليؼ شمتتتخلشلةرحبستتتتلاخام تتتذلشلة تتتاتل

شلةغتتتتتر ةلااضتتتتتاطنللتتتتتذشلفتتتتت  لشلإنضتتتتتازشثل

 تلحخسيتتتالعالتتت ل عضاا تتتتل  تتتؼ الشلإنطتتتان

االخمائتتتتخلمتتتت لرصتتتتخلحضتتتتا زلشلطتتتتتؼ ااثل

 شلةصتتتتاكخنللي ضتتتت  للخغق تتتتطلشاهتتتترشفل

ل(.145:لل2اماػي تل كماءة)ل

ر لايؼتتترلل(،٠2زضاااؼ ِااآ عاااذٚي )

)شلخرفط(لاةق اشلشلخماءةلشلصيط تلصاءلفت ل

شلخرح الشلرشاغلااطبتنلع ذلحخرش طلشلاطتال

%(ل12.61شلة  عتتتتتلليؼبتتتتااشثلمتتتتالاتتتت  ل)

%(لاةطتتتتخ ال)مرحمتتتتغلاصتتتترة(نل25.41 )

 حؼتتس لشلباعزتتتلللتت لشلتت لش لشلقائتترلشر شاال

شلاتتتاصظلهتتت لمتتت لعػتتتغلشلراعتتتتل شلةؼتتتاع رل

 عغر لشاهترشفلشلةااضتبتنلاتالخيس ؽلشلض ترل

 حاظت فل مخااؼتتتلشلة تتاتللخام تذهالفتت لشل قتتجل

شلةغتتر نلمتت لختتلا لح ص تت ل حغم تتسل  ػتتفل

شلةرا ضتتتتت  ل شلختتتتت ر رلفتتتتت  فنل ح ظ تتتتتال

شلةلائةتللخؼةتخلمتغلاؼػت الليق تاتللشلخماءشث

لاالة اتلاماػي تل كماءة.

ٚرزفااك ٘اازٖ إٌزاابئظ ِااغ ِاابرشاٖ ٔزاابئظ 

 شلخت لكانتجل (2213ِفٍاؼ اٌشاّشٜ)   دساعخ

شهتتفلنخائض تتال صتت  لػلاقتتتلشاحباؼ تتتلاتت  لصة تتغل
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شاؼتتا لشلخمتتاءةلشلصيطتت تل عالتتتلشلختترفطلشلامطتت ل

للتتترجلشفتتترش لػ اتتتتلشلراشضتتتتنلمتتت لختتتلا لشاتتترشز

شلخ لحطاػرهفلػي لشلخغترجل شلإضترشالقراشح فل

 شلةزتتاارةنل كتتتذل لحؼسعتتتسلشليبتتترشثلشلإعضاا تتتتل

 شرضتتتتخما ةلما تتتتاللإرتتتترشءلشلخمتتتتاءةلشلصيطتتتت تل

 (.ل2 شكخصافلشلقراشثلشلإعضاا ت)ل

ل) لصر   لم  لايؼرل2عخػظ لر  (ن

لشلصيط تل لاةق اشلشلخماءة لشلذشح ( )شل ػ 

لع ذل لااطبتن لشلطااغ لشلخرح ا لف  صاء

لش لشلاطا لا  لحخرش ط لما لليؼبااشث لة  عت

ل )16.21) لاةطخ ال%23.11( )%

لشلباعزتلحي لشلاخ ضتل )مرحمغلاصرة(نل حؼس 

ش لشلخماءةلشلصيط تللل طجلضةتللعخطفلشل ل

لاخله ل عاام خ تلعةخ لحغ  رهال لشلمر ن ا ا

لشرفخرشظل لر  لع ذ لااا شءن راحباؼ ا

لش ل لشلصيط ت لشلخماءة للاظرعت شاضاض 

لعمخر  لف لؼ لشلذشح نلشافرش  رقلشلخؼسعس

اخغم سلرنمط فل مرالقراح فل مزاارح فلف ل

لشل ػ ل لف   ل لذل  لشلطؼ ااثن م شص ت

شلذشح لع ررلػي لق ةتل لح قغلنخائشلشلطي  ل

لليقائرل لخاض  لشلة ات لا  شء شلةرحبس  

لشلإ شاج.

(نلر لايؼتترل11عخػتتظلمتت لصتتر  ل)

)شلغتترش(لاةق تتاشلشلخمتتاءةلشلصيطتت تلصتتاءل

ا اةتالحخترش طلشلاطتاللف لشلخرح الشلطتا شن

%(ل14.21شلة  عتتتتتلليؼبتتتتااشثلمتتتتالاتتتت  ل)

%(لاةطتتتتتخ ال)مرحمتتتتتغلاصتتتتترة(ل25.21 )

ع تتذلكانتتجلشػيتت لػبتتااةلفتت لايؼتترلشلغتترشنل

 حؼتتس لشلباعزتتتلش لشلغتترشلعيؼتتال  اًشلفتت ل

ف تتفلر لمؼرفتتتلر ل ػتت لمتتاعخفلشحيتتالرلمتت ل

قرشاشثنلرنت لرعابتغللمت لشلإ اش ل رلمت ل

حيقتتتائ للشلةاستتتطنل لخاتتت ل تتتؼ ال شعطتتتاشل

عغمتتسلشلقائتترلضتترعؼًالػيتت لشلخطتترفنلنخ ضتت ل

ف ةتتت للب  تتتتلشلؼةتتتخلشلةغ ستتتتلاتتت لنلفختتتس ش ل

قراحتتتتتتلػيتتتتت لحاظتتتتت فللشرفختتتتتاال ح ص تتتتت ل

ضتتي ك اثلشلةرا ضتت  لنغتت لهتترفلمغتتر نل

لتتتذل لعخغطتتت لػةتتتخلشلقائتتترلاةتتتر الشل قتتتجل

نخ ضتلشػخةا رلػي لعرض لاصخخلرضاض لف ل

لػةي .

(نلر لايؼتترل11عخػتتظلمتت لصتتر  ل)

شلػغ ؼ(لاةق اشلشلخماءةلشلصيطت تلل)  شاة

صتتتاءلفتتت لشلخرح تتتالشا  لنلا اةتتتالحختتترش طل

شلاطتتتتتتالشلة  عتتتتتتتلليؼبتتتتتتااشثلمتتتتتتالاتتتتتت  ل

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال26.61%(ل )21.21)

ل)مرحمغلاصرة(.

 ,Grossلتتذشلعصتت رلصتتر ش)للل

J,2015شخخ تاالشلة قتالهت لمت للش (شل ل

شلإصرشءشثلشلخ لعخيتذهالشلمتر لفت لم قتال

لةصتاػرلشلخت لمت لشلةخ قتغلر لعت  جل لت لش

عرعرهانلر لرقخلشعخةارلر لعخ  لشلمر لف ل

م قتتتتالعتتتت  جل لتتتت لمصتتتتاػرلرلعرعتتتترهال

 (.324:للل12اخضاالشلة قاللشح )ل

ر لايؼتترلل(،٠12زضااؼ ِاآ عااذٚي )

)شلػتتتتتتبؽلشلإنمؼتتتتتتال (لاةق تتتتتتاشلشلخمتتتتتتاءةل

شلصيطتت تلصتتاءلفتت لشلخرح تتالشلزتتام لااطتتبتل

ا اةتالل%(لاةطخ ال)مرحمغلاصرة(ن11.21)

الشلة  عتتتلليؼبتتااشثلمتتالاتت  لحختترش طلشلاطتت

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال22.11%(ل )12.11)

(لػبتااشثل مطتخ ال4)مرحمغلاصرة(للؼتر ل)

ل(لػبااة.1)مرحمغ(للؼر ل)
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ٚرزفاااك ٘ااازٖ إٌزااابئظ ِاااغ ِاااب٠شاٖ 

 رلر لشلػتتبؽلل(2222ػجااذ اٌٙاابدٜ ػجااذٖ)

شرنمؼتتال لعصتت رل لتت لحاظتت فلشنمؼتتارثلشلمتتر ل

شلياضتتتل حاظتت فلشنمؼتتارثلش ختترع نللتتذل ل

رلػيت لحؼترعخلضتي  لشلمتر لفت لعتارثلعؼخة

مغر ةلاخرك سل  اشك للة اتلمؼ اتتل مغتر ةل

 فقاللية قالشلب   نللذل لقترلعطتخيرتلشلمتر ل

امت زلغ تترللمظ تتتلاسرعقتتلحيمتت لشنمؼارحتت ل

ل(.146:ل3شلغق ق ت)لل

ر لايؼتترلل(،٠13زضااؼ ِاآ عااذٚي )

)شلؼلاقتتتتاثلشلإصخةاػ تتتتت(لاةق تتتتاشلشلخمتتتتاءةل

شلخاضتتغنلا اةتتالشلصيطتت تلصتتاءلفتت لشلخرح تتال

حختترش طلشلاطتتالشلة  عتتتلليؼبتتااشثلمتتالاتت  ل

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال11.11%(ل )11.11)

(لػبتااشثل مطتخ ال4)مرحمغلاصرة(للؼتر ل)

(لػبتتتااةنلع تتتذلكانتتتجل1)مرحمتتتغ(للؼتتتر ل)

لشػي لػبااةلف لايؼرلشلؼلاقاثلشرصخةاػ ت.

ٚفااٝ راد اٌغاا١بق  رزفااك ٘اازٖ   لل

إٌزااااااابئظ  ِاااااااغ ِباشااااااابس ا١ٌاااااااٗ ٠ٍٚاااااااش 

(8Wheeler,200)شلخماءةلشلصيطت تلش لل

عخفلحؼسعسهتال حاة خ تالػاترمالعخت  لشافترش ل

قتتتا اع لػيتتت لحختتت ع لػلاقتتتاثلشصخةاػ تتتتل

لللللللمخؼتتتتتتتر ةل شضتتتتتتتخيرشتلقتتتتتتتراشح فلاصتتتتتتتتخخل

ل(.145-122:ل12فؼا )ل

ر لايؼتترلل(،٠14زضااؼ ِاآ عااذٚي )

)شلخؼتتتتتاؼالشل صتتتتترشن (لاةق تتتتتاشلشلخمتتتتتاءةل

شلصيطتت تلصتتاءلفتت لشلخرح تتالشلزتتان نلا اةتتال

لة  عتتتلليؼبتتااشثلمتتالاتت  لحختترش طلشلاطتتالش

%(لاةطتتتتتتتتتتتتتتتتخ ال26.61%(ل )11.61)

)مرحمغلاصرة(نلع ذلكانجلشػي لػبااةلفت ل

 حؼتتتس لشلباعزتتتتلايؼتتترلشلخؼتتتاؼالشل صتتترشن نل

للتت لشلتت لش لشلقائتترلراتترلش للعييتتطل تتؼ اًشل

اخختتاف لشلمتترشللخصتتض غلشلةرا ضتت  لػيتت ل

شلخغتتتردلاطتتترقل شنمختتتاطنل شرضتتتخةاعلل تتتفل

لتتتتتتذكاءل   لشنقستتتتتتاعنل ا تتتتتتذشلعخطتتتتتتالاا

شلؼاؼم لشلذالعطتاػررلػيت ل  شاةلشلؼلاقتاثل

ل شلخماػلاثلشرصخةاػ تلااضاط.

ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب٠ش١ش ٌاٗ 

فغلشلتر طلشلةؼا عتتلل(2221فشط  ٗ) ر لا 

ليةرا ضتت  لفتت لشلة ضطتتتلشلإ شاعتتتنلعؼخبتترل

هتترفلرضاضتت لعابغتت لػيتت لشلقائتترلشلإ شاجل

شلؼةتتتتخلػيتتتت لحغق قتتتت نللتتتتذشلعخسيتتتتالشحبتتتتاعل

شلتتاةؽلشلإ شاجلشلةااضتتالاختت ف رلشاضتتي غل 

شلةاتتتتتاػلشلإ شاجلشلاتتتتتاصظلليؼةتتتتتخنلاخقي تتتتتخل

شلةصتتتتاكخل شلةصتتتتاعااثلاتتتت  لشلةرا ضتتتت  ل

 رػػتتاءلشلضةاػتتتنلانتت لعتت  جل لتت لحمختت ل

صةاػتتتتلشلؼةتتتخنل ػي تتت لفتتتد لافتتتغلشلتتتر طل

شلةؼا عتتتلليةرا ضتت  لعيغطتت لشلب  تتتلشلؼةي تتتل

للللل شرصخةاػ تتتتتتتل شلامطتتتتتت تلشلختتتتتت لعؼةيتتتتتت  ل

ل(.242-241:ل6لا ا)

 الإعزخلاصبد ٚاٌزٛص١بد

 أٚلاً : ئعزخلاصبد اٌجؾش :

فتت لغتت ءلرهتترشفلشلبغتتذنل فتتت ل

 فتت لعتر  لػ اتتتلشلةطتخيرتنلغت ءلشلةتتا شل

نل شا  شثلشلةطتتتتخيرمتلفتتتت لصةتتتتغلشلبغتتتتذ

شلب اناثنل ػرظل مااقصتلشلاخائشلح ضتيجل

لشلباعزتل ل لشرضخاخاصاثلشلخال ت:ل

تلعخة سلشلؼامي  لاتالإ شاةلشلؼي تالااانرعت -

شلرعاغتتت تلاةطتتتخ الكمتتتاءةل يطتتت تل

%(نل21.41)مرحمتتتغلاصتتترة(لااطتتتبتل)
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لتتذشلفالقتتا ةلشلإ شاعتت  لعةختت لر لعيؼبتت شل

  اشلًفتتتت لحؼسعتتتتسلمؼخقتتتترشثلشلخمتتتتاءةل

شلصيطتت تنلمتت لختتلا لشلخق تت فلشلتتذشح ل

 لقراشح ف.

ش لمق اشلشلخماءةلشلصيط تللت لشلقتراةل -

 ػي لشلخة سلا  لشلقا رلشر شاع  .

ق تاشلشلخمتاءةلشلغط  لػي لمق تاشللل -

شلصيطتتتتت تللتتتتترالليقتتتتتا ةلشلإ شاعتتتتت  ل

 االإ شاةلشلؼي الااانرعتلشلرعاغ ت.

 صب١ٔبً : أُ٘ رٛص١بد اٌجؾش :

فتتتتتتتت لغتتتتتتتت ءلنختتتتتتتتائشلشلبغتتتتتتتتذل

ل شرضخاخاصاثلح ض لشلباعزتلاةالعي :ل

شلخرك تتتتتسلػيتتتتت لحغرعتتتتترلشلةؼتتتتتاع رل .1

 شاضتتتصلػاتتترلشخخ تتتاالشلقتتتا رللتتترال

شلإ شاةلشلؼي تتالفتت لشانرعتتتلشلرعاغتت تل

عخ نتتتتتت شلمتتتتتت لل لشلخمتتتتتتاءشثلاتتتتتت  ل

يتتتتطلشلةسشعتتتتال شلصيطتتتت تلشلؼال تتتتتللي 

شلخاافط تلف لا  تلحغم سعتلا  لفرعتطل

 شلؼةخ.

شلخرك تتتتسلػيتتتتت لحغطتتتت  لم تتتتتااشثل .2

 قتتراشثلشلخمتتاءشثلشلصيطتت تلػيتت ل

شلة ضطتتت ل(لل-شلةطتتتخ ع  ل)شلمتتتر جل

لتترالشلقتتا رلاتتالإ شاةلشلؼي تتالااانرعتتتل

شلرعاغت تلمت لختلا ل صترشءل  اشثل

 حراعب تلميططت.

 لبئّخ اٌّشاعغ

شعةتتتتترلشمتتتتت  لف زان از اتتتتتتلمغةتتتتترل -1

(.شلصيطتتتتتتتتتتتت تل2114فاغتتتتتتتتتتتتخ.)

شلرعاغتتتتتت تل شاؼا هتتتتتتال ملامغ تتتتتتال

شلامطتتتت ت.لم ضطتتتتتلػتتتتالفلشلرعاغتتتتتل

   شالشل فاءللرن الشلسباػت.

ضتتتؼر  لعةتتت  لشلرا ؼتتتا انل عطتتت  ل -2

ارشلشلةتتتا ل(.2115 ل تتترلػبتتتاش.)

 شالغ رشءللياصترل شلخ زعتغلل.شلمخرا

. 

ػبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترشل ا الشلطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت رل -3

شلخمتتتتتتتتتتتتتتتتتاءةل(.2121ػبتتتتتتتتتتتتتتتتترر.)

شلصيط ت:شرنمؼال ت شرصخةاػ ت شا

 .مخخبتلشرنضي لشلةطرعت.خلاق ت

ػتتتتلاءلصبتتتتاالػبتتتت  نل شلطتتتت رلا تتتت رل -4

ااتتاءل حقاتت  للنشغ(.2113غ تتاظ.)

مق اشلح قؼاثلشلخماءةلشلذشح تتللسيبتتل

مضيتتتتتتتلكي تتتتتتلشلخرا تتتتتتتلشلرعاغتتتتتت ت.

شلقا ضتتتتتتتتتتتت تللؼيتتتتتتتتتتتت تلشلخرا تتتتتتتتتتتتتل

.قاػتتتترةل64-35(ن3)13نشلرعاغتتتت ت

لشلةاظ مت.للمؼي ماثل شا

شل قظتتتل(.ل2111ػيتت لمغةتترلشلصتتي ا.) -5

شلؼقي تل ػلاقخ الاالخماءةلشلذشح تللرال

ػ اتتتتتلمتتتت لؼتتتتلاغلكي تتتتتلشلخرا تتتتتل

مضيتلشلبغتذلشلؼيةت لفت لل.االر ش م 

ل.لل24-2ن1(نس.12ن)لشلخرا ت

ػيتتفل(.ل2112فتترسلػبتترلشلقتتا الؼتت .) -6

.لشل   تتتتلشلتتتامصلشلطتتتااػ ل شلإ شاج

لشلؼامتتتللتترشالشلخختتالشلةطتترعتل  شاة

 شلص   لشلما ت.

مطسم لعط  لاتاه لن مغةترلمخت ل ل -2

ضتتتتتتتتت خ ل ص تل(.ل2111ػم متتتتتتتتت .)

(.لمخخبتتتتتتتتل2)ؼ.شلإ شاةلشلرعاغتتتتتتت ت

 شانضي لشلةطرعت.

ػيتفل(.2115مؼا عتلمغةرلرا لغتسش .) -1

.ل شال شئتتتتتخللياصتتتتترلشلتتتتتامصلشلؼتتتتتات

  شلخ زعغ.
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ل(.2112مميظل ه ةا لخالترلشلصتةرا.) -2

شلخماءةلشلصيط تل ػلاقخ الاالطي  ل

ال عالتتتلشلختترفطلشلامطتت للتترالشلق تتا 

مؼيةتتتتتت لشلخرا تتتتتتتلشلبرن تتتتتتتلار لتتتتتتتل

اضتتتتتتتتتتتال ل كختتتتتتتتتتت اشرل]شلخ عتتتتتتتتتتتج
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