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 انًرغُزاخ تؼط ػهً الإػذاد فرزج خلال انرزوَؽُح الأنؼاب اطرخذاو ذأشُز

 انعىدو نُاشئ وانًهارَح انثذَُح

 يؽًذ يهذٌ يؽًذ انشزتٍُُ/ د* 

 تكهُح انرزتُح انزَاظُح ظايؼح انؼزَش يذرص
 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

إ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبُش٣بػخ 

ٍٝ عؼِٜب ٓغبلاَ ٝاػزجبسٛب ٓو٤بعبَ ُزوذّ اُذ

ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓؾؾ اٗظبس اُجبؽض٤ٖ 

ُذساعخ عٞاٗجٜب أُخزِلخ ٖٓ اعَ الاسهبء 

اُل٢٘ ثٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ، ُزا ٗغذ 

اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ ر٢ُٞ 

اٛزٔبٓبَ ٝرخظض ٗغجخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٜب 

ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رِي اُغٞاٗت الآش اُز١ 

ظ ٛزٙ الأثؾبس ٣غؼِٜب رغزل٤ذ ٖٓ ٗزبئ

ُلاسروبء ثبلأداء اُش٣بػ٢ اُز١ اطجؼ 

ٓغبلاَ ُِز٘بكظ ػ٢ِ أُغز١ٞ أُؾ٢ِ 

 ٝاُؼب٢ُٔ . 

ؼظاو ػثذانؼشَش" ٣ٝزلن ًلاً ٖٓ "

إٔ  و(2222و( ، "يٍ ػهٍ" ) 2202)

أُذسث٤ٖ ػ٘ذ رذس٣ج٤ْٜ ُِ٘بشئ٤ٖ اُظـبس 

ك٢ ثذا٣خ اُزذس٣ت ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػؼق 

ؽ٤ش إٔ  ٓغزٟٞ اُزاًشح اُؾش٤ًخ ُِ٘بشئ ،

ثوبء أصش اُزذس٣ت ُزِي أُشؽِخ اُغ٤٘خ أٓش 

ًبد إٔ ٣ٌٕٞ طؼت ٣ٝؾزبط ئ٠ُ رٞظ٤ق 

ٓٞاهق رز٤ٔض ث٘ٞع ٖٓ الإصبسح ُِ٘بشئ ٝٛزا 

ٓب رٞكشٙ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ُٔب ك٤ٜب ٖٓ 

ٓٞاهق ٓزؼذدح ٓشبثٚ 

ُلأداء أُٜبس١ ٝاُز٢ 

لا ٣ؾٌٜٔب ًض٤ش ٖٓ 

اُوٞاػذ ٝاُوٞا٤ٖٗ 

ٜٗب رغبػذ اُ٘بشئ ػ٢ِ ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ، ًٔب أ

رذػ٤ْ ٓلّٜٞ اُزاد ٝرؼض٣ض اُضوخ ُِ٘بشئ٤ٖ 

ؽ٤ش رغبػذ ك٢ اُزخِض ٖٓ ٓشبػش 

اُخٞف ٝرض٣ذ ٖٓ الاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض ٝاُضوخ 

ثبُ٘لظ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 ( 62:  91( )  262:  6) .الإٗغبص

يؽًذ ػثذ انًهذٌ" ٣ٝشٟ "

إٔ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ُٜب دٝس  و(2202)

ث٢ ػ٘ذ اعزخذآٜب ك٢ اُٞؽذاد ئ٣غب

اُزذس٣ج٤خ داخَ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝ رُي 

ُٔغبٛٔزٜب اُلؼبُخ ك٢ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ 

ٝأُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ ، ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب رأ٤َٛ 

اُلاػت ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ ٝالأٛذاف أُشعٞح 

، ٖٝٓ أُلزشع إٔ ٣ظَ ك٤ٜب ع٤ٔغ 

اُلاػج٤ٖ ئُـ٠ اُلٞسٓخ اُش٣بػ٤خ ) أ١ 

ُلاػج٤ٖ ػِـ٠ هذس ًج٤ش ٖٓ الإػذاد ٣ٌٕٞ ا

اُجذ٢ٗ ٝالإػذاد أُٜبس١ ٝالإػذاد 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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اُخطط٢ ٝالإػذاد اُ٘لغ٢ ٝالإػذاد اُؼو٢ِ 

اُز١ ٣إِٛـْٜ ُلاٗزوبٍ ئ٠ُ اُلزشح اُزب٤ُخ 

ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُشعـٞح ثظٞسح ع٤ذح ( ، 

٣ٝظجؼ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِزذس٣ت ك٢ ٛزٙ 

اُلزشح ٛـٞ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُلٞسٓخ 

 ( 3:  ٤91خ.) اُش٣بػ

" ٣ٝA Lesson Guideزًش "

إٔ رط٣ٞش رذس٣جبد الأداءاد  و(2200)

أُٜبس٣خ ُذح اُظـبس ثاعزخذاّ الأُؼبة 

الاثزٌبس٣خ أطجؾذ اُشـَ اُشبؿَ ُذٟ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ؽ٤ش رغبػذ رِي 

اُزذس٣جبد ػ٠ِ عؼَ اُزذس٣ت أًضش ؽٔبط 

ُذٟ اُظـبس ًٔب أٜٗب رؼَٔ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ 

اُزار٤خ ُذٟ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ْٜٓ٘ اُذاكؼ٤خ 

ًٔب أٗٚ رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزاًشح 

اُؾش٤ًخ ُذٟ اُ٘بشئ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهق 

 ( 1-1:  22)  رذس٣ج٤خ أًضش رش٣ٞوبً.

صثؽٍ يؽًذ، أشزف ٣ٝٞػؼ "

إٔ اُجشآظ  و(2200ػثذ انؼشَش" )

اُزش٣ٝؾ٤خ رؼزجش أؽذ أُوبٝٓبد اُشئ٤غ٤خ 

رذس٣ت ك٢ ثشآظ اُزذس٣ت ثظلخ ػبٓخ ٝ

اُ٘بشئ٤ٖ ثظلخ خبطخ ٝرُي لاعزؾٞارٛب 

ػ٠ِ أػ٠ِ دسعخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ُٝوشثٜب ٖٓ 

ؽج٤ؼزْٜ ٝدٝسٛب اُٜبّ ك٢ رط٣ٞش الأداء 

ُذٟ ٓٔبسع٤ٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت 

اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

 ( 3:  8ٝاُؼو٤ِخ.) 

إٔ  و(2222"ػهٍ فانػ" )٣ٝزًش 

ٖ ػٖٔ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ رؼزجش ٓ

اُٞعبئَ اُٜبٓخ ك٢ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ ؽ٤ش 

رز٤ٔض ثطبثغ اُغشٝس ٝأُشػ ٝالاعزشخبء 

، ًٔب ٣٘ظش ئ٤ُٜب ًأؽذ اُٞعبئَ راد 

الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٜبٓخ ، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ئعٜبٜٓب ثوذس ٝاكش ك٢ 

الإسروبء ك٢ رؾغٖ اُؼ٘بطش اُجذ٤ٗخ 

ء ٝأُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالإسروب

ثبُوذسح اُٞظ٤ل٤خ ُٔخزِق أعٜضح اُغغْ ، 

الأٓش اُز١ ٣غبػذ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘بشئ 

اُظبُؼ رجؼبً ُٔب روشٙ اُزشث٤خ اُؼبٓخ 

 ٝاُ٘شبؽ أُٔبسط ٖٓ طلبد 

 ( 35: 1).ٝششٝؽ

يٍ  "يؽًذ شذاد" ٣ٝش٤ش ًَ 

و( 2222و( ، "َاطز َىطف" )2223)

إ س٣بػخ اُغٞدٝ ٖٓ اُش٣بػبد اُشبهخ 

عٜذ ثذ٢ٗ ٝػو٢ِ ًج٤شا ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُٞكبء ثٔزطِجبد الاداء خلاٍ 

أُ٘بكغخ ٝلا ٣زْ رُي الا ٖٓ خلاٍ رٞاكش 

الاؽز٤بط ٖٓ اُوٞح اُؼؼ٤ِخ ٝاُوٞح ا٤ُٔٔضح 

ثبُغشػخ ٝاُغشػخ ٝاُزؾَٔ ٝاُششبهخ 

ٝأُشٝٗخ ، ٝإ ًَ ٜٓبسح ؽش٤ًخ رؾزبط 

ٓؾذد ٖٓ اُظلبد اُجذ٤ٗخ ، ؽ٤ش  ا٠ُ هذس

اُجذ٤ٗخ ُلاػت دٝسا ٛبٓب ك٢ رِؼت اُؾبُخ 

اداء اُلاػت ُِٜٔبسح ثبُوٞح ٝاُغشػخ 

أُ٘بعجخ خلاٍ أُ٘بكغخ ، ُٝزُي ٣ؼذ 

الاػذاد اُجذ٢ٗ اْٛ اُشًبئض ك٢ اُزذس٣ت 

 ( 45:  29( )  91:  93اُش٣بػ٢ .) 

"خهف انذطىلٍ" ٣ٝش١ 

إ كزشح الاػذاد ك٢ س٣بػخ  و(2222)

اُغٞدٝ رٜذف ا٢ُ اػذاد اُلاػت ثظٞسح 

بِٓخ ٝٓزضٗخ ٝٓزٌبِٓخ ٝر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ ش
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اُظلبد اُجذ٤ٗخ اُؼبٓخ ) ًبُوٞح اُؼؼ٤ِخ ، 

اُغشػخ ، أُشٝٗخ ،...( ، ٝأ٣ؼب اُظلبد 

اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ) ًبُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ 

ٝاُششبهخ ،....( ، ًٝزُي رؼَٔ ػ٢ِ سكغ 

ًلبءح اُلاػت أُٜبس٣خ ٝاُٞهٞف ػ٢ِ 

ٓغز١ٞ اُلاػت ٝٓلاؽظخ أٝعٚ اُوظٞس 

ك٢ أ١ ٗبؽ٤خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ الاػذاد ُؼلاعٜب 

 ( 298:  1هجَ ثذء كزشح أُ٘بكغبد .) 

 (و2202أؼًذ انًغاورٌ ) ٣ٝش٤ش 

ئ٠ُ إٔ الاٛزٔبّ ثبُ٘بشئ٤ٖ ٣ؼزجش ٖٓ الأٓٞس 

الأعبع٤خ لأ١ ُؼجخ كْٜ أثطبٍ أُغزوجَ، ُزا 

٣غت إٔ رج٠٘ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ 

ـِــٔــ٤خ اُخبطخ ثْٜ ػــِــ٠ أعــظ ػـ

ٓذسٝعخ ٝٓو٘٘خ ٓغ ٓشاػبح ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ 

أُخزِلخ ٝٓزطِجبد ًَ ٓشؽِخ ُِزٞطَ ئ٠ُ 

ؽــوــبئــن ػــِــٔــ٤ـخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ 

 (12: 2)َ ُِ٘بشئ٤ٖ.ػ٤ِٔخ الإػذاد أُزٌبٓ

٣ٝ٘وغْ أُٞعْ اُش٣بػ٢ ك٢ 

س٣بػخ اُغٞدٝ ا٢ُ صلاصخ كزشاد سئ٤غ٤خ 

د ٝاُلزشح ْٝٛ كزشح الإػذاد ٝكزشح أُ٘بكغب

، ٣ٝغت إ ٣شاػ٢ أُذسة ًَ  الاٗزوب٤ُخ

ٝرؼذ ٛذف ٖٓ ٛزٙ اُلزشح ٣ٝغؼ٢ ُزؾو٤وٚ ، 

كزشح الإػذاد ٖٓ اُلزشاد اُٜبٓخ ؽ٤ش ٣زْ 

ك٤ٜب الاعزؼذاد ُِٔٞعْ اُش٣بػ٢ ٖٓ ر٤ٜٔذ 

ٝئػذاد ٝرأع٤ظ ُٜزٙ اُلزشح ، ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب 

رأ٤َٛ اُلاػت ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ 

طط٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ، ٖٝٓ ٝأُٜبس٣خ ٝاُخ

أُلزشع إٔ ٣ظَ ك٤ٜب ع٤ٔغ اُلاػج٤ٖ 

 ئُـ٠ اُلٞسٓخ اُش٣بػ٤خ .

ٝهذ ظٜشد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطشم اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب 

ًض٤ش ٖٓ أُذسث٤ٖ رؼَٔ ػ٠ِ سكغ 

أُغز١ٞ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس١ ُِ٘بشئ٤ٖ خلاٍ 

كزشح الاػذاد ُِٔٞعْ اُش٣بػ٢ ك٢ ًض٤ش ٖٓ 

ٗشطخ اُش٣بػ٤خ ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الأ

أهظ٠ أداء ك٢ أهَ صٖٓ ٌٖٓٔ ، ٓٔب ًبٕ 

ُٜب الأصش اٌُج٤ش ك٢ اثزؼبد اٌُض٤ش ٖٓ 

اُ٘بشئ٤ٖ ك٢ الاعزٔشاس ُٔٔبسعخ اُ٘شبؽ 

اُش٣بػ٢ ثظلخ ػبٓخ ، ٗظشاَ ٌُضشح 

الأػجبء اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب أُذسة 

 ُِ٘بشئ٤ٖ ك٢ ٛزٙ أُشاؽَ اُؼٔش٣خ .

ذس٣ت ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ ٝؽ٤ش إٔ اُز

اُزو٤ِذ١ ُز٤ٔ٘خ الأداءاد اُجذ٤ٗخ اٝ أُٜبس٣خ 

ٖٓ خلاٍ اُزٌشاساد أُ٘زظٔخ ٝأعِٞة 

الأدٝاس ٝاُزِو٤ٖ خلاٍ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ 

هذ لا ٣غبػذ اُ٘بشئ٤ٖ ػ٠ِ ص٣بدح الاعزغبثخ 

اُؾش٤ًخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ داخَ اُٞؽذح 

ش٣خ اُزذس٣ج٤خ ُِ٘بشئ٤ٖ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُؼٔ

، ؽ٤ش إٔ اُ٘بشئ٤ٖ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُغ٤٘خ 

ؽلاة ٓذاسط ٣٘زظٕٔٞ ك٢ ا٤ُّٞ 

أُذسع٢ اُخبص ثْٜ ُزُي ٣غت إٔ ٣٘زجٚ 

أُذسث٤ٖ ئ٠ُ ؽشم ؽذ٣ضخ داخَ اُٞؽذاد 

اُزذس٣ج٤خ ٖٓ أعَ ًغش اُ٘ٔؾ اُشٝر٢٘٤ 

ٝأعٞاء أَُِ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ عشػخ 

اُٞطٍٞ ُلإعٜبد ٝاُزؼت اُجذ٢ٗ ، ٝرُي 

اعزخذاّ رذس٣جبد أًضش رش٣ٞوبً ٖٓ خلاٍ 

ؽز٠ ٣زغ٠٘ ر٤ُٞذ ؽبهبد عذ٣ذح ُذٟ 

اُ٘بشئ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت ، ٝلإٔ الأؽلبٍ ٣ٌٖٔ 

اعزضبسرْٜ ٖٓ خلاٍ خِن دٝاكغ عذ٣ذح ُزُي 
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ٝعت ػ٠ِ أُذسث٤ٖ رظ٤ْٔ اُٞؽذاد 

اُزذس٣ج٤خ ك٢ طٞسح الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ 

ٝرُي ثزظ٤ْٔ رذس٣جبد ُِٜٔبساد الأعبع٤خ 

ُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ٝكن الأعظ ثاعزخذاّ الأ

اُؼ٤ِٔخ ُِزذس٣ت اُش٣بػ٢ ، ٝرٞك٤ش ػذد 

ًج٤ش ٖٓ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ؽز٠ ٣زٌٖٔ 

أُذسث٤ٖ ٖٓ اعزخذآٜب ٓغ اُ٘بشئ٤ٖ ك٢ 

اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد الأعبع٤خ ًٝزُي 

سكغ ٓغزٟٞ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ أٝ ٖٓ أٌُٖٔ 

اعزخذآٜب خلاٍ اُلزشح الاػذاد أٝ ٖٓ أعَ 

ؽذح اُزٞرش ػ٘ذ اُلاػج٤ٖ هجَ  رخل٤ق

 أُجبس٣بد .

٣ٝش١ اُجبؽش إ اُزذس٣ت ثبعزخذاّ 

الاُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ك٢ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ 

ا٤ٓٞ٤ُخ أؽذ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ت 

اُش٣بػ٢ ٝأؽذ اُٞعبئَ اُزذس٣ج٤خ ؿ٤ش 

اُزو٤ِذ٣خ ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء 

اُش٣بػ٢ ، ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاُٜب رط٣ٞش 

ُوذساد اُجذ٤ٗخ أُخزِلخ اُز١ ٣غْٜ ك٢ ا

ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش الأداء اُجذ٢ٗ 

ك٢  ثذٝسٙ ػ٢ِ ٓغز١ٞ الأداء أُٜبس١

كزشح الاػذاد خلاٍ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ 

، ٝرُي  ع٘خ 93اُخبطخ ثبُ٘بشئ٤ٖ رؾذ 

ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأُؼبة 

ٓشبثٚ ُلأداء اُجذ٢ٗ أُٜبس١ اُزش٣ٝؾ٤خ 

 ٣ؾٌٜٔب ًض٤ش ٖٓ اُوٞاػذ ٝاُز٢ لا

ٝاُوٞا٤ٖٗ ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ، ًٔب أٜٗب رغبػذ 

اُ٘بشئ٤ٖ ػ٢ِ اُزش٤ًض ٝاُضوخ ثبُ٘لظ 

ٝاُزش٣ٞن ٝص٣بدح اُذاكؼ٤خ ٝػذّ أَُِ ٖٓ 

اُزٔش٣٘بد ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ثبُ٘بشئ٤ٖ 

 لأػ٢ِ أُغز٣ٞبد .

الأٓش اُز١ ٝعٚ اٛزٔبّ اُجبؽش ٗؾٞ 

ؼبة رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ثبعزخذاّ الأُ

اُزش٣ٝؾ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُزٔش٣٘بد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ُٔؼشكخ رأص٤شٙ 

ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝثؼغ 

أُزـ٤شاد أُٜبس٣خ ُِ٘بشئ٤ٖ ك٢ س٣بػخ 

 اُغٞدٝ .  

 شاَُاَ : هذف انذراطح :

اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اعزخذاّ الأُؼبة 

اُزش٣ٝؾ٤خ خلاٍ كزشح الإػذاد ػ٠ِ ثؼغ 

ُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ُ٘بشئ أُزـ٤شاد ا

 اُغٞدٝ.

 شانصاَ : فزوض انذراطح :

رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ  -9

ثؼغ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ 

ُظبُؼ اُو٤بط أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ 

 اُجؼذ١ .

رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ  -2

اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ثؼغ 

أُزـ٤شاد أُٜبس٣خ ُظبُؼ اُو٤بط 

 اُجؼذ١ .

 اَ : يصطهؽاخ انذراطح :راتؼ

 الأنؼاب انرزوَؽُح :

٢ٛ أُؼبة رخؼغ ُوٞا٤ٖٗ رزـ٤ش 

ٝكن أُغبؽخ ٝالإٌٓبٗبد ٝرز٘ٞع ٖٓ 

ٓغزٔغ ئ٠ُ ٓغزٔغ ٖٝٓ عٖ ئ٠ُ عٖ 

ٝرزٞهق ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد 
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طخ دائٔبً ثؼب٢ِٓ اُِزح الأخشٟ ٢ٛٝ ٓشرج

 ( 94:  99) ٝاُغشٝس.

 خايظاَ : انذراطاخ انظاتمح :

دساعخ ( 02و( )2222ٍ انظؼُذ )يؽُ-0

ثؼ٘ٞإ "رأص٤ش ثشٗبٓظ أُؼبة طـ٤شح ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ اُظلبد اُجذ٤ٗخ ٝ رؼِْ ثؼغ 

أُٜبساد الاعبع٤خ ُجشاػْ أُلأًخ 

ثٔؾبكظخ اُذه٤ِٜخ" ، ٝاعزخذّ اُجبؽش 

 32أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ع٤ٖ٘ ثٔشاًض اُزذس٣ت  1لاػت رؾذ 

اُذه٤ِٜخ  ثأٗذ٣خ ٝٓشاًض شجبة ٓ٘طوخ

ُِٔلأًخ ، ٝاعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ 

ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ث٤ٖ 

أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُظلبد اُجذ٤ٗخ ٝثؼغ 

أُٜبساد الاعبع٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ . 

و( 2202يؽًذ شذاد ، خانذ فزَذ )-2

دساعخ ثؼ٘ٞإ "رأص٤ش ثشٗبٓظ اُؼبة  (01)

ذساد ر٤ٜٔذ٣خ ػ٢ِ ٓغز١ٞ أداء ثؼغ اُو

اُؾش٤ًخ ٝأُٜبساد الأعبع٤خ ُجشاػْ 

س٣بػخ اُغٞدٝ" ، ٝاعزخذّ اُجبؽضبٕ 

 33أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ع٤ٖ٘ ث٘بد١ اُضٓبُي  93لاػج٤ٖ رؾذ 

ثبُغ٤ضح ، ٝاعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ 

ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ 

أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُوذساد اُؾش٤ًخ 

أُغٔٞػخ ُٜٝٔبساد الاعبع٤خ  ُظبُؼ 

اُزغش٣ج٤خ اُز١ رْ رطج٤ن ػ٤ِٜب ثشٗبٓظ 

 الأُؼبة اُز٤ٜٔذ٣خ .

دساعخ ( 2و( )2202اؼًذ َعُة )-2

ثؼ٘ٞإ "رأص٤ش الأُؼبة اُز٤ٜٔذ٣خ ػ٢ِ 

اُذاكؼ٤خ ٝٓغز١ٞ أداء اُزؾشًبد 

ٝاُغوطبد ُِٔجزذئ٤ٖ ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ" ، 

ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٢ِ 

ٖ اُلشهخ اُضب٤ٗخ ؽبُت ٓ 48ػ٤٘خ هٞآٜب 

ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ د٤ٓبؽ ، 

ٝاعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد كشٝم 

داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤ش 

اُذاكؼ٤خ ٝاُزؾشًبد ٝاُغوطبد ُظبُؼ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز١ رْ رطج٤ن ػ٤ِٜب 

 ثشٗبٓظ الأُؼبة اُز٤ٜٔذ٣خ .

 طادطاَ : إظزاءاخ انذراطح :

 انذراطح : يُهط -0

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ 

ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ ٝٛذف اُذساعخ ٝئعشاءارٚ 

، ٝرُي ثبعزخذاّ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ 

ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽذح رٝ اُو٤بط اُوج٢ِ 

 ٝاُجؼذ١ .

 يعرًغ انذراطح : -2

اشزَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٢ِ ٗبشئ 

اُغٞدٝ ٖٓ كش٣ن اُغٞدٝ ثٔشًض شجبة 

ّٞ ثٔؾبكظخ اُؾ٢ اُجؾش١ ثشج٤ٖ اٌُ

أُ٘ٞك٤خ ٝأُغغ٤ِٖ ثبلارؾبد أُظش١ 

ع٘خ ُِٔٞعْ  93ُِغٞدٝ رؾذ عٖ 

 ّ .2322ّ / 2329اُش٣بػ٢ 

 ػُُح انذراطح : -2

ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ 

(  92اُؼٔذ٣خ اُؼشٞائ٤خ ؽ٤ش رْ اخز٤بس ) 

ٗبشئ٤ٖ ٓ٘زظ٤ٖٔ ك٢ اُزذس٣ت ًؼ٤٘خ أعبع٤خ 
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، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اخش١ ٖٓ ٓغزٔغ 

اُذساعخ ٝخبسط هٞاّ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ 

ثٜذف اعشاء اُذاسعبد الاعزطلاػ٤خ ٝثِؾ 

 ( ٗبشئ٤ٖ . 8ػذدٛب ) 

 اػرذانُح ػُُح انذراطح : -1

هبّ اُجبؽش ثاعشاء اخزجبس 

الاػزذا٤ُخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ 

ٝالاعزطلاػ٤خ ثاعزخذاّ اخزجبس 

Kolmogorov-Smirnov Test (p-

value) هذ رغْٜ ك٢  ك٢ أُزـ٤شاد اُز٢

اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝرُي هجَ 

ئعشاء اُو٤بط اُوج٢ِ ٝرطج٤ن اُجشٗبٓظ 

 أُوزشػ .

 ( 0ظذول ) 

ُؼ٤٘خ اُذساعخ هجَ ئعشاء  لاخرثار اػرذانُح ذىسَغ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ              

 اُزغشثخ

 =ٌ23 

 و
 انًرغُزاخ

وؼذج 

 انمُاص

انًرىطػ 

 انؽظاتٍ

الاَؽزاف 

 ارٌانًؼُ

يظرىٌ 

 انذلانح

0  

 يؼذلاخ انًُى

 25022 25222 025202 طُح انظٍ

 25022 25232 05221 يرز انطىل  2

 25221 25222 125222 كعى انىسٌ  2

 25020 25222 25232 طُح انؼًز انرذرَثٍ  1

2  
 انمىج انمصىٌ

 25003 25122 225222 كعى لىج ػعلاخ انظهز

 25032 25122 325022 كعى لىج ػعلاخ انزظهٍُ  3

انمىج انًًُشج   2

 تانظزػح

 25022 25232 15022 يرز كعى 2دفغ انكزج انطثُح 

 25022 25222 05322 يرز انىشة انؼزَط يٍ انصاتد  2

 25021 25222 215322 ذكزار الاَثطاغ انًائم شٍُ انذراػٍُ ذؽًم انمىج  2

 25222 15123 215122 درظح ز02الاَثطاغ انًائم يٍ انىلىف  انزشالح  02

 25022 25220 15222 طى شٍُ انعذع يٍ انىلىف انًزوَح  00

 25022 25100 225222 درظح تاص انًؼذل نهرىاسٌ انذَُايُكٍ انرىاسٌ  02

02  

يظرىٌ الأداء 

 انًهارٌ

 ذٍ واسا
 25022 25122 35122 درظح إَثىٌ طُى َاظٍ

 25002 25222 35322 درظح يىرذُح طُى َاظٍ  01

ظىشٍ   02

 واسا

 25032 25122 35222 درظح او ظىشٍ

 25022 25222 35222 درظح ظىشٍ ظىريا  03

02  
 اشٍ واسا

 25220 25212 3532 درظح أو طرى ظارٌ

 25032 25103 35322 درظح او اذش ظارٌ  02
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( إٔ ه٤ْ  ٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

-Kolmogorovٓغزٟٞ اُذلاُخ لاخزجبس 

Smirnov Test (p-value)  هذ

(  3.913:  3.389رشاٝؽذ ث٤ٖ ) 

زـ٤شاد اُغٖ ٝاُطٍٞ ٝاُٞصٕ ُٔ

ٝأُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب 

( أ١ إٔ ػ٤٘خ  3.35ه٤ْ أًجش ٖٓ ) 

اُذساعخ رزٞصع رٞص٣ؼبً اػزذا٤ُبً ) رزجغ 

اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ( ك٢ أُزـ٤شاد ه٤ذ 

إَهاب انثذَىٌ" اُذساعخ ، ٣ٝش٤ش "

إٔ ارا ًبٗذ رٞص٣غ اُج٤بٗبد  و(2220)

٤ؼ٢ ٣زْ اعزخذاّ ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج

 الاخزجبساد الاؽظبئ٤خ أُؼ٤ِٔخ

 ( 8:  5)اُجبسآزش٣خ ( . ) 

 أدواخ ووطائم ظًغ انثُاَاخ: -2

هبّ اُجبؽش ثاعشاء ٓغؼ شبَٓ 

ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُشرجطخ ثٔٞػٞع 

اُذساعخ ك٢ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٝس٣بػخ 

اُغٞدٝ ٝرُي ُزؾذ٣ذ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد 

بعت ٓغ ٖٓ أعٜضح ٝأدٝاد ه٤بط رز٘

ؽج٤ؼخ ٝٛذف اُذساعخ ٝأُزـ٤شاد أُشاد 

ه٤بعٜب ُزؾذ٣ذ الاخزجبساد أُلائٔخ لإعشاء 

 ٛزٙ اُذساعخ .

 وطائم ظًغ انثُاَاخ :

هبّ اُجبؽش ثأعشاء ٓغؼ ٓشعؼ٢ ُجؼغ 

( 6( )3( )2اُذساعبد ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ )

(8( )99( )92( )94( )95( )91( )98 )

ػ٤ِٜب ، ٝاُز٢ رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ الاؽلاع 

ٝأُشرجطخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ثٜذف رؾذ٣ذ 

اْٛ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ اُخبطخ 

 ث٘بشئ اُغٞدٝ .

 انًرغُزاخ انثذَُح : -0

هبّ اُجبؽش ثاػذاد اعزٔبسح 

اعزطلاع سأ١ ٝػشػٜب ػ٠ِ اُغبدح 

اُخجشاء ثٜذف رؾذ٣ذ اٗغت الاخزجبساد 

اُز٢ رو٤ظ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ 

، ٝاُز٢ عٞف ٣غزخذٜٓب ثش٣بػخ اُغٞدٝ 

اُجبؽش ك٢ اُذساعخ ، ٝهذ اسرؼ٢ اُجبؽش 

% 13ثبُٔزـ٤شاد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ 

 .كأًضش ٖٓ أساء اُغبدح اُخجشاء 

انًؼايلاخ انؼهًُح نلاخرثاراخ انثذَُح : 

 انذراطح الاطرطلاػُح الاونٍ ()

 صذق الاخرثاراخ انثذَُح : - أ

هبّ اُجبؽش ثا٣غبد طذم 

ن اعزخذاّ طذم الاخزجبساد ػٖ ؽش٣

أُوبسٗخ اُطشك٤خ اُز١ ٣وّٞ أعبعب ػ٢ِ 

ٓوبسٗخ ٓزٞعطبد دسعبد اُلاػج٤ٖ 

ا٤ُٔٔض٣ٖ ثٔزٞعؾ دسعبد اُلاػج٤ٖ اُـ٤ش 

٤ٔٓض٣ٖ ، ؽ٤ش رْ روغ٤ْ ٓغٔٞػخ اُذساعخ 

الاعزطلاػ٤خ ثؼذ رشر٤ت دسعبد اُلاػج٤ٖ 

رظبػذ٣بَ ئ٢ُ ئسثبػ٤بد ، ًٝبٗذ ٗغجخ 

٤ضح ( ، % ) ٓغٔٞػخ 25ٔٓاُشث٤غ الأػ٠ِ 

% ) ٓغٔٞػخ 25ٝٗغجخ اُشث٤غ الأد٠ٗ 

ؿ٤ش ٤ٔٓضح ( ٝرْ رطج٤ن اخزجبس ه٤ٔخ " د 

" ُِزؼشف ػ٢ِ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ 

، ٝرْ ئعشاءاد الاخزجبساد أُوزشؽخ ػ٢ِ 

( ٗبشئ٤ٖ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝخبسط  8) 

 ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ .
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 ( 3عذٍٝ ) 

 ث٤ٖ اُشث٤غ الأػ٠ِ ٝاُشث٤غ الأد٠ٗ يؼايم انصذق غبددلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ لإ٣ 

 1=2+0ٌٌك٢ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُذساعخ                                                    

 2.12( =  3.35( ٓغزٟٞ دلاُخ ئؽظبئ٤خ )  2( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  خه٤ٔخ ) 

(  ٣ٝ5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 

ٝاُخبص ثذلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ إٔ 

( أُؾغٞثخ ث٤ٖ اُشث٤غ  د ع٤ٔغ ه٤ْ )

الأػ٠ِ ٝاُشث٤غ الأد٠ٗ ك٢ أُزـ٤شاد 

اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُذساعخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ 

ع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بَ عبءد  الاعزطلاػ٤خ

د ( اُغذ٤ُٝخ " اُجبُـخ  " أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) 

، ٓٔب  3.35( ػٖ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.12) 

 ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم الاخزجبساد .

 شثاخ الاخرثاراخ انثذَُح : - ب

هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد 

ػٖ ؽش٣ن رطج٤ن رِي الاخزجبساد ػ٢ِ 

ٗلظ ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٝئػبدح 

ساد ثؼذ أعجٞع ًلبطَ ص٢٘ٓ ث٤ٖ الاخزجب

اُزطج٤و٤ٖ ، ٝرْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

اُجغ٤ؾ ) ث٤شعٕٞ ( لإ٣غبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

ث٤ٖ ٗزبئظ رطج٤ن الاخزجبساد ك٢ أُشح 

 الأ٢ُٝ ٝاُضب٤ٗخ .

 و

 انذلالاخ الإؼصائُح

 

 انًرغُزاخ

وؼذج 

 انمُاص

 انزتُغ الادٍَ انزتُغ الاػهٍ
انفزق تٍُ 

 انًرىططٍُ
 لًُح خ \

 ع± ص ع± ص

 2521 3522 - 0510 23522 2522 32522 كعى لىج ػعلاخ انظهز  0

 2512 3522 - 2532 31522 2523 22522 كعى لىج ػعلاخ انزظهٍُ  2

 3520 2522 - 2503 1522 2522 1532 يرز كعى 2دفغ انكزج انطثُح   2

 1522 2522 - 2522 0522 2522 0523 يرز انىشة انؼزَط يٍ انصاتد  1

 2520 3520 - 0510 22522 2522 22522 ذكزار م شٍُ انذراػٍُالاَثطاغ انًائ  2

 2532 2522 - 0512 20522 0510 22522 درظح ز02الاَثطاغ انًائم يٍ انىلىف   3

 1521 0522 - 2522 1522 2522 2522 طى شٍُ انعذع يٍ انىلىف  2

 2502 02522 - 1522 22522 2523 32522 درظح تاص انًؼذل نهرىاسٌ انذَُايُكٍ  2
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 ( 4عذٍٝ ) 

         ك٢ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُذساعخث٤ٖ اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ  يؼايم الارذثاغ        

=ٌ2 

 25322( =  2522يظرىٌ انذلانح ) ر ( انعذونُح ػٍ يظرىٌ يؼُىَح ) 

( ٝعٞد اسرجبؽ  ٣4ٞػؼ عذٍٝ ) 

رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ اُزطج٤ن 

الأٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ك٢ أُزـ٤شاد 

ػ٤٘خ اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُذساعخ ُذٟ لاػج٢ 

اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ؽ٤ش إ ه٤ٔخ ) س ( 

أُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) س ( اُغذ٤ُٝخ 

 ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ صجبد الاخزجبساد .

 انًرغُزاخ انًهارَح : -2

هبّ اُجبؽش ثاػذاد اعزٔبسح 

اعزطلاع سأ١ ٝػشػٜب ػ٠ِ اُغبدٙ 

اُخجشاء ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ ُزؾذ٣ذ أْٛ 

 ٜٓبساد اُش٢ٓ ٖٓ أػ٢ِ الأًضش ش٤ٞػبَ 

ٝاعزخذآبَ ك٢ ٓجبس٣بد ٗبشئ اُغٞدٝ 

أُشرجطخ ثبُٔشؽِخ اُغ٤٘خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ، 

ٝهذ اسرؼ٢ اُجبؽش ثبُٜٔبساد اُز٢ 

% كأًضش ٖٓ 13ؽظِذ ػ٢ِ ٗغجخ 

ؽشًبد كٕ٘ٞ اُش٢ٓ ثب٤ُذ٣ٖ ) ر٢ ٝاصا ( 

ٝكٕ٘ٞ اُش٢ٓ ثبُٞعؾ ) عٞش٢ ٝاصا ( 

ٝكٕ٘ٞ اُش٢ٓ ثبُشع٤ِٖ ) أش٢ ٝاصا ( ، رْ 

بساد رؼذ الأًضش ش٤ٞػبَ ٜٓ 6اخز٤بس 

ُِٔشؽِخ اُغ٤٘خ ه٤ذ اُذساعخ ؽجوبَ ٥ساء 

 -اُغبدح اُخجشاء ْٝٛ ) ا٣جٕٞ ع٤ٞ ٗبع٢ 

عٞش٢  -اٝ عٞش٢  -ٓٞسر٤ٚ ع٤ٞ ٗبع٢ 

اٝ ارش عبس١ (  -اٝ عزٞ عبس١  –عشٝٓب 

، ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب ًبخزجبساد ُو٤بط 

ٓغز١ٞ الأداء أُٜبس١ ُجؼغ ٜٓبساد 

 اُغٞدٝ . اُش٢ٓ ٖٓ أػ٢ِ ُ٘بشئ 

ٗظشاَ ُغشػخ أداء أُٜبساد 

اُؾش٤ًخ ُِش٢ٓ ٖٓ اػ٢ِ ه٤ذ اُذساعخ ؽ٤ش 

اٜٗب رشٌَ طؼٞثخ ك٢ رو٤٤ْ ٓشاؽِٜب ٝصٖٓ 

 و

 انذلالاخ الإؼصائُح

 

 انًرغُزاخ

وؼذج 

 انمُاص

 انرطثُك انصاٍَ انرطثُك الأول
يؼايم 

 ع± ص ع± ص انصثاخ 

 25222 0522 22522 2533 22522 ًغْ هٞح ػؼلاد اُظٜش  0

 25220 2522 32522 2511 32522 ًغْ هٞح ػؼلاد اُشع٤ِٖ  2

 25232 2522 1502 2512 1502 ٓزش ًغْ 3دكغ اٌُشح اُطج٤خ   2

 25222 2502 0522 2522 0532 ٓزش اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضبثذ  1

 25222 0522 21522 2503 22502 رٌشاس الاٗجطبػ أُبئَ ص٢٘ اُزساػ٤ٖ  2

 25201 1502 22522 1522 21522 دسعخ س93الاٗجطبػ أُبئَ ٖٓ اُٞهٞف   3

 25212 2521 1522 0522 1512 عْ ص٢٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف  2

 25222 2522 32522 2522 22502 دسعخ ثبط أُؼذٍ ُِزٞاصٕ اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ  2



 
(2222) دَظًثز - الاولانعشء  – انصاٍَانؼذد  -انظاتغانًعهذ  -ظايؼح انؼزَش - كهُح انرزتُح انزَاظُح -يعهح طُُاء نؼهىو انزَاظح  

 
178 

أدائٜب ثطش٣وخ أُلاؽظخ اُؼبد٣خ ، ُزا 

اعزخذّ اُجبؽش ؽش٣وخ اُزظ٣ٞش 

اُز٤ِلض٢ٗٞ٣ ُزو٤٤ْ أداء أُٜبساد اُؾش٤ًخ 

ه٤ذ اُذساعخ ، ؽ٤ش رؼزجش ؽش٣وخ اُزظ٣ٞش 

اُز٤ِلض٢ٗٞ٣ ٖٓ اُطشم اُؾذ٣ضخ ٗغج٤بَ 

 ٝٓٞػٞػ٤خ اُزو٤٤ْ .

رْ رو٤٤ْ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

الأعبع٤خ ك٢ ٓغزٟٞ أداء ٜٓبساد اُش٢ٓ 

ٖٓ اػ٢ِ ػٖ ؽش٣ن ُغ٘خ ٖٓ صلاس 

 93ٓؾ٤ٌٖٔ ، ٝرْ ؽغبة اُذسعخ ٖٓ 

دسعبد ٌَُ ٜٓبسح ػ٠ِ ؽذ١ ٓوغٔخ ػ٠ِ 

ٓشاؽَ الأداء اُل٢٘ ُِٜٔبسح ًٔب ٢ٛ 

زٔبسح اُزو٤٤ْ، ٝرْ أخز ٓزٞعؾ ٓٞػؾخ ثبع

  اُذسعبد .

انًؼايلاخ انؼهًُح نلاخرثاراخ انًهارَح : 

 انذراطح الاطرطلاػُح الاونٍ () 

 صذق الاخرثاراخ انًهارَح : -أ 

 ( 5عذٍٝ ) 

 ث٤ٖ اُشث٤غ الأػ٠ِ ٝاُشث٤غ الأد٠ٗ يؼايم انصذق دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ لإ٣غبد

ه٤ذ اُذساعخ                    ك٢ أُزـ٤شاد أُٜبس٣خ                                 

ٌ0ٌ+2=2 

 2522( =  2522( يظرىي دلانح إؼصائُح )  2لًُح ) خ ( انعذونُح ػُذ درظح ؼزَح ) 

(  ٣ٝ5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 

ٝاُخبص ثذلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ إٔ 

( أُؾغٞثخ ث٤ٖ اُشث٤غ  د ع٤ٔغ ه٤ْ )

الأػ٠ِ ٝاُشث٤غ الأد٠ٗ ك٢ ٝٓغز١ٞ أداء 

ثؼغ أُٜبساد ه٤ذ اُذساعخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ 

عبءد ع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بَ  طلاػ٤خالاعز

" أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) د ( اُغذ٤ُٝخ " اُجبُـخ 

، ٓٔب  3.35( ػٖ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.12)

 ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم الاخزجبساد .

 شثاخ الاخرثاراخ انًهارَح : -ب 

 و

 انذلالاخ الإؼصائُح

 

 انًهاراخ

وؼذج 

 انمُاص

 انزتُغ الادٍَ انزتُغ الاػهٍ
انفزق تٍُ 

 انًرىططٍُ
 لًُح خ 

 ع± ص ع± ص

0  
 ذٍ واسا

 1522 0522 - 2521 3522 2522 2522 درظح إَثىٌ طُى َاظٍ

 1521 0522 - 2522 2522 2522 2522 درظح ظٍيىرذُح طُى َا  2

ظىشٍ   2

 واسا

 2522 0522 - 2522 3522 2522 2522 درظح او ظىشٍ

 2522 0522 - 2522 2522 2520 3522 درظح ظىشٍ ظىريا  1

اشٍ   2

 واسا

 2523 0522 - 2522 3522 2522 2522 درظح أو طرى ظارٌ

 2522 0522 - 2522 2522 2520 2522 درظح او اذش ظارٌ  3
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 ( 6عذٍٝ ) 

        ه٤ذ اُذساعخ ك٢ أُزـ٤شاد أُٜبس٣خث٤ٖ اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ  يؼايم الارذثاغ

=ٌ2 

 و
 انذلالاخ الإؼصائُح

 انًهاراخ
وؼذج 

 انمُاص

يؼايم  انرطثُك انصاٍَ انرطثُك الأول

 ع± ص ع± ص انصثاخ 

0  
 ذٍ واسا

 25222 2522 3520 2512 3523 درظح إَثىٌ طُى َاظٍ

 25222 2522 3522 2522 3532 درظح يىرذُح طُى َاظٍ  2

2  
 ظىشٍ واسا

 25222 2523 3522 2512 3532 درظح او ظىشٍ

 25212 2510 3522 2512 3512 درظح ظىشٍ ظىريا  1

2  
 اشٍ واسا

 25213 2512 3522 2512 3523 درظح أو طرى ظارٌ

 25202 2522 3520 2522 3510 درظح او اذش ظارٌ  3

 25322( =  2522يظرىٌ انذلانح ) ر ( انعذونُح ػٍ يظرىٌ يؼُىَح ) 

( ٝعٞد اسرجبؽ  ٣6ٞػؼ عذٍٝ ) 

بئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ اُزطج٤ن رٝ دلاُخ ئؽظ

الأٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ك٢ أُزـ٤شاد 

أُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ ُذٟ لاػج٢ ػ٤٘خ 

اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ؽ٤ش إ ه٤ٔخ ) س ( 

أُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ ) س ( اُغذ٤ُٝخ 

 ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ صجبد الاخزجبساد .

 انذراطاخ الاطرطلاػُح : -3

هبّ اُجبؽش ثأعشاء اُذساعبد 

طلاػ٤خ ػ٢ِ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ الاعز

( ٗبشئ٤ٖ ٖٓ  8الاعزطلاػ٤خ ٝػذدْٛ ) 

ٓغزٔغ اُذساعخ ٝخبسط ػ٤٘خ اُذساعخ 

ّ 2322/  1/  96الأعبع٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 . 2322ّ/  1/  25ا٢ُ 

 انذراطح الاطرطلاػُح الاونٍ : - أ

هبّ اُجبؽش ثأعشاء اُذساعخ 

الاعزطلاػ٤خ الا٢ُٝ ثٜذف ئ٣غبد 

اُضجبد (  –٤خ ) اُظذم أُؼبٓلاد اُؼِٔ

ُلاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ 

/  23ّ ا٢ُ 2322/  1/  96ك٢ اُلزشح ٖٓ 

1  /2322ّ . 

 انذراطح الاطرطلاػُح انصاَُح : - ب

هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاخزجبساد 

اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝرطج٤ن ٝؽذح رذس٣ج٤خ 

ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ 

ٗبشئ٤ٖ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ  ( 8ٝػذدْٛ ) 

 24ٝخبسط اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

/  1/  25ّ ا٢ُ 2322/  1/ 

 ُِزأًذ ٖٓ : 2322ّ

طلاؽ٤خ الأعٜضح ٝالأدٝاد  -

 أُغزخذٓخ .

علآخ ٝرطج٤ن اُو٤بعبد ٝالاخزجبساد  -

ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ئعشاءاد ٝكن 

 اُششٝؽ أُٞػٞػخ ُٜب .

اد رؾذ٣ذ شذح الأداء ٝػذد اُزٌشاس -

 .كزشاد اُشاؽخ ث٤ٖ ًَ رٔش٣ٖ ٝأخشٝ

رشر٤ت ع٤ش اُزٔش٣٘بد ٝأدائٜب ٝرو٤ٖ٘  -

 كزشاد اُشاؽخ ث٤ٜ٘ب .
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ٓ٘بعجخ اُجشٗبٓظ اُؼ٤٘خ اُذساعخ  -

 الأعبع٤خ .

ٓذ١ ٓلائٔخ اُزٔش٣٘بد ه٤ذ اُذساعخ  -

  اُِؼ٤٘خ أُخزبسح .

اُزذس٣ت ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُو٤بعبد  -

ٝالاخزجبساد ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ 

ٌٖٔ اُٞهٞع ك٤ٜب أص٘بء الأخطبء اُز٢ ٣

اُز٘ل٤ز ُٝؼٔبٕ طؾخ رغغ٤َ 

 اُج٤بٗبد .

رؾذ٣ذ اُضٖٓ اُلاصّ ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط  -

ًٝزُي اُضٖٓ اُز١ ٣غزـشهٚ ًَ 

لاػت ٌَُ رٔش٣ٖ ػ٠ِ ؽذ١ ٝرُي 

ُزؾذ٣ذ اُضٖٓ أُغزـشم ك٢ ر٘ل٤ز 

 الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد .

 انذراطح الاطاطُح : -2

 92ثِؾ ػذد ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ 

ئ ، رْ ئعشاء اُو٤بط اُوج٢ِ صْ رطج٤ن ٗبش

اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثاعزخذاّ الأُؼبة 

 اُزش٣ٝؾ٤خ صْ ئعشاء اُو٤بط اُجؼذ١ .

انمُاطاااخ انمثهُااح نؼُُااح انذراطااح  - أ

 الأطاطُح :

هبّ اُجبؽش ثاعشاء اُو٤بعبد اُوج٤ِخ 

/  26ُٔزـ٤شاد اُذساعخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

ّ رْ 2322/  1/  21ّ ا٢ُ 2322/  1

ب ئعشاء ه٤بط ُِٔزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ خلاُٜ

ٝأُٜبس٣خ ػٖ ؽش٣ن الاخزجبساد ٝه٤بط 

ٓغز١ٞ الأداء أُٜبس١ ُِٜٔبساد ه٤ذ 

 اُذساعخ .

 

 

 ذطثُك انذراطح الأطاطُح : - ب

ثؼذ ئعشاء اُو٤بط اُوج٢ِ ُٔغٔٞػخ 

اُذساعخ الأعبع٤خ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن 

اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثاعزخذاّ الأُؼبة 

اُذساعخ الاعبع٤خ ،  اُزش٣ٝؾ٤خ ػ٢ِ ػ٤٘خ

 1ّ ا٢ُ 2322/  1/  33خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 /1  /2322ّ . 

تزَايط انرذرَة تاطرخذاو الأنؼاب 

 انرزوَؽُح :

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ اعزٔبسح 

اعزطلاع سا١ ُِخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت 

اُغٞدٝ ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓذح اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 

ٝػذد اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ك٢ الأعجٞع 

اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ ٝرٔش٣٘بد الأُؼبة ٝصٖٓ 

اُزش٣ٝؾ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجشٗبٓظ 

  اُزذس٣ج٢ .

 انهذف يٍ انثزَايط انرذرَثٍ :

ر٤ٔ٘ةةةةةخ ثؼةةةةةغ أُزـ٤ةةةةةشاد اُجذ٤ٗةةةةةخ  -9

 .اُخبطخ ُِ٘بشئ٤ٖ ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ

الاسروةةةةةبء ثٔغةةةةةز١ٞ الأداء أُٜةةةةةبس١  -2

ٓةةةٖ أػِةةة٢ اُشٓةةة٢ ُةةةجؼغ ٜٓةةةبساد 

 ُِ٘بشئ٤ٖ ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ .

 أطض وظغ انثزَايط انرذرَثٍ :

إ ٣ٌٕٞ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗةبٓظ اُزةذس٣ج٢  -9

 رزلن ٓغ اٛذاف اُجشٗبٓظ .

اعةةزخذاّ الأُؼةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةخ أُ٘بعةةجخ  -2

 ُؼٔش ػ٤٘خ اُذساعخ .

ػةةجؾ الأُؼةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةخ كةة٢ اؽةةبس  -3

اُزةةةذس٣ت اُش٣بػةةة٢ ٝرؾو٤ةةةن اٛةةةذاف 

 اُجشٗبٓظ .
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رؾو٤ةةةن ٓجةةةذأ الآةةةٖ ٝاُغةةةلآخ ػ٘ةةةذ  -4

 الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ . ٓٔبسعخ رذس٣جبد

ٓــشاػـــبح اُزش٤ٌَ اُــٔــ٘ــبعــت  -5

ُــؾــٔــَ اُــزــذس٣ــت داخــَ 

 اُــجــشٗــبٓــظ اُزذس٣ــجـــ٢.

ٓشاػةةةبح اُلةةةشٝم اُلشد٣ةةةخ ثةةة٤ٖ اكةةةشاد  -6

 ػ٤٘خ اُذساعخ .

ك٢ ػٞء أُؼط٤بد اُ٘ظش٣خ ٝثؼذ 

اساء اُغبدح اُخجشاء ٝثؼذ الاؽلاع 

ثأػذاد ٝٓشاعؼخ اُذساعبد أُشرجطخ 

ثشآظ اُزذس٣ت ثبلأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ ك٢ 

اُش٣بػبد اُلشد٣خ ٝثشآظ اُزذس٣ت ك٢ 

"ػهٍ انثُك س٣بػخ اُغٞدٝ ًذساعبد ًلا 

( ، 02و( )2222، ػًاد انذٍَ" )

( ، 02و( )2223"يؽًذ شذاد" )

"صثؽٍ يؽًذ ، اشزف ػثذ انؼشَش" 

( ، "يؽًذ شذاد ، خانذ 2و( )2200)

او ػثذ ( ، "ؼظ01و( )2202فزَذ" )

( ، "يؽًذ ػثذ 3و( )2202انؼشَش" )

( ، "اؼًذ 02و( )2202انًهذٌ" )

هبّ اُجبؽش  ( ،2و( )2202انًغاورٌ" )

ثاػذاد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ثبعزخذاّ 

 الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ . 

انرىسَغ انشيٍُ نًؽرىَاخ 

 انثزَايط انرذرَثٍ :

ٝرْ ر٘ل٤ز ٓؾز١ٞ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 

 98اعبث٤غ ٖٓ خلاٍ  6ٓذاس أُوزشػ ػ٢ِ 

ٝؽذاد رذس٣ج٤خ  3ٝؽذح رذس٣ج٤خ ثٞاهغ 

أعجٞػ٤خ ، ٝصٖٓ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ ٣زشاٝػ 

ده٤وخ ، ًٝبٕ اُضٖٓ  923ا٢ُ  13ٖٓ 

 9813ا٢ٌُِ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ 

  ده٤وخ .

 انمُاطاخ انثؼذَح : - ض

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 

ُو٤بعبد هبّ اُجبؽش ثاعشاء ااُزذس٣ج٢ 

ٖٓ اُجؼذ٣خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ خلاٍ اُلزشح 

/  1/  99ّ ا٢ُ 2322/  1/  93

ٝهذ سٝػ٤ذ ئص٘بء اُو٤بط ٗلظ ،  2322ّ

اُششٝؽ ٝاُظشٝف اُز٢ ارجؼذ ك٢ 

 اُو٤بعبد اُوج٤ِخ .

 انًؼانعاخ الإؼصائُح : -2

هبّ اُجبؽش ثأعشاء أُؼبُغبد 

الإؽظبئ٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُؾضٓخ 

  (SPSS)ّٞ الاعزٔبػ٤خ الإؽظبئ٤خ ُِؼِ

طاتؼاَ : ػزض ويُالشح َرائط 

 انذراطح :

ػزض ويُالشح َرائط انفزض الأول  -0

 : يٍ انذراطح
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 ( 2ظذول ) 

دلانح انفزوق الإؼصائُح تٍُ انمُاطٍُُ انمثهٍ وانثؼذٌ فٍ انًرغُزاخ انثذَُح لُذ 

 انذراطح

=ٌ02 

 9.83( =  3.35( ٓغزٟٞ دلاُخ ئؽظبئ٤خ )  99( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  خه٤ٔخ ) 

(  ٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 

ٕ ٝاُخبص ثذلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ أ

أُؾغٞثخ ث٤ٖ اُو٤بع٤٤ٖ  ( خ )ع٤ٔغ ه٤ْ 

اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُذساعخ هذ عبءد 

( خع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بَ " أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )

( ػٖ ٓغز١ٞ  9.83اُغذ٤ُٝخ " اُجبُـخ ) 

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم  3.35ٓؼ٣ٞ٘خ 

اد اُجذ٤ٗخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ أُزـ٤ش

ه٤ذ اُذساعخ ث٤ٖ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

خ اُزغش٣ج٤خ ُظبُؼ اُو٤بط ُِٔغٔٞػ

 .اُجؼذ١

اُلةشٝم الإؽظةبئ٤خ  انثاؼاس٣ٝؼض١ 

ُةةذ١ اكةةشاد ػ٤٘ةةخ اُذساعةةخ كةة٢ أُزـ٤ةةشاد 

اُجذ٤ٗةةةةخ اُةةةة٢ اُزةةةةأص٤ش الإ٣غةةةةبث٢ ُجشٗةةةةبٓظ 

الأُؼةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةخ أُوزةشػ ٝاُةةز١ رؼةةٖٔ 

ٌبٍ كشد٣ةخ اٝ اُؼبة رش٣ٝؾ٤خ رةْ أدائٜةب ثأشة

صٝع٤ةةخ اٝ عٔبػ٤ةةخ ، الآةةش اُةةز١ اد١ اُةة٢ 

اعةةةزضبسح اٛزٔةةةبّ اُ٘بشةةةئ٤ٖ ٝص٣ةةةبدح ػ٘ظةةةش 

اُزشةةةة٣ٞن ٝأُ٘بكغةةةةخ ُةةةةذ٣ْٜ ٝدكؼٜةةةةْ اُةةةة٢ 

أُض٣ةةةةذ ٓةةةةٖ ثةةةةزٍ اُغٜةةةةذ ٝثبُزةةةةب٢ُ سكةةةةغ 

 أُغز١ٞ اُجذ٢ٗ ُِ٘بشئ٤ٖ .

ص٣ةبدح هةٞح ػؼةلاد  انثاؼس٣ٝشعغ 

اُظٜةةةش ٝاُةةةشع٤ِٖ ٗظةةةشا ًةةةٕٞ ػؼةةةلاد 

اُؼؼةةلاد الأعبعةة٤خ  اُظٜةةش ٝاُةةشع٤ِٖ ٓةةٖ

ُلاػةةت اُغةةٞدٝ اُؼبِٓةةخ كةة٢ اؿِةةت الاُؼةةبة 

اُزش٣ٝؾ٤ةةخ ، ٣ٝؾزةةبط لاػةةت اُغةةٞدٝ ُوةةٞح 

ٛةةةةزٙ اُؼؼةةةةلاد كةةةة٢ ع٤ٔةةةةغ اُزؾشًةةةةةبد 

ٝاُٞهلةبد ػِةة٢ اُجغةبؽ ، ٝا٣ؼةةبم كة٢ ع٤ٔةةغ 

ٓشاؽةةَ اُشٓةة٢ ، ٝرغةةبْٛ ػؼةةلاد اُظٜةةش 

ٝاُةةةةشع٤ِٖ كةةةة٢ ئرٔةةةةبّ اُش٤ٓةةةةخ اُظةةةةؾ٤ؾخ 

ُِؾظةةةةٍٞ ػِةةةة٠ اُ٘وطةةةةخ اٌُبِٓةةةةخ لإٜٗةةةةبء 

أُجبساح ، ًٔب إٔ لاػت اُغٞدٝ ٣ؾزةبط ئُة٠ 

هةةٞح ػؼةةلاد اُظٜةةش ُز٘ل٤ةةز أُٜةةبساد ه٤ةةذ 

 انذلالاخ الإؼصائُح

 

 انًرغُزاخ

وؼذج 

 انمُاص

 انمُاص انثؼذٌ مثهٍانمُاص ان
انفزق تٍُ 

 انًرىططٍُ
 لًُح خ 

 ع± ص ع± ص

 انمىج  انمصىٌ
 02522 3522 - 2532 3253 2522 2252 كعى لىج ػعلاخ انظهز

 01532 2522 - 2520 2251 2511 3352 كعى لىج ػعلاخ انزظهٍُ

انمىج انًًُشج 

 تانظزػح

 02522 2520 - 2510 1532 2522 1522 يرز كعى 2دفغ انكزج انطثُح 

 3521 2522 - 2523 0522 2522 0532 يرز انىشة انؼزَط يٍ انصاتد

 01520 1502 - 2520 2252 2522 2152 ذكزار الاَثطاغ انًائم شٍُ انذراػٍُ ذؽًم انمىج

 22502 02503 - 1522 2152 1532 2152 درظح ز02الاَثطاغ انًائم يٍ انىلىف  انزشالح

 02522 0522 - 0521 2520 2523 1522 طى انىلىف شٍُ انعذع يٍ انًزوَح

 00522 02522 - 2522 2252 2532 2250 درظح تاص انًؼذل نهرىاسٌ انذَُايُكٍ انرىاسٌ
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عٞشة٢ عشٝٓةب ( ،  –اُذساعخ ) اٝ عٞشة٢ 

٣ٝؾزةةبط ئُةة٠ هةةٞح ػؼةةلاد اُةةشع٤ِٖ ُز٘ل٤ةةز 

 –أُٜةةبساد ه٤ةةذ اُذساعةةخ ) اٝ عةةزٞ عةةبس١ 

 اٝ ارش عبس١ ( .

َااااااااااااواكٍ يىراذاااااااااااا ٣ٝشةةةةةةةةةةة٤ش "

 Naoki Murataوَىكًُُرظااى كاااَى 

and Yukimitsy Kano" (2202 )و

 Jigoro"ظُعاىرو كااَى  ٗولاَ ػةٖ( 22)

Kano "  إ آةةزلاى لاػةةت اُغةةٞدٝ ُِوةةٞح

اُؼؼةة٤ِخ ٣غةةبػذ ػِةة٢ ًلةةبءح الأداء ٝػِةة٢ 

كؼب٤ُةةةةةةخ الإٗغةةةةةةبص ُِٞاعجةةةةةةبد اُزذس٣ج٤ةةةةةةخ 

ٝاُز٘بكغةة٤خ ، ٣ٝؾزةةبط لاػةةت اُغةةٞدٝ ُِوةةٞح 

اُؼؼةةةة٤ِخ كةةةة٢ أداء أُٜةةةةبساد اُٜغ٤ٓٞةةةةخ 

٣ٌٔ٘ةٚ سكةةغ خظةةٔٚ ٝاُذكبػ٤ةخ ، ًٔةةب اٗةةٚ لا 

ٓةةةٖ ػِةةة٢ اُجغةةةبؽ ٝؽشؽةةةٚ اسػةةةبَ الا ارا 

رٞاكش ُذ٣ٚ ٓغز١ٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُوٞح اُؼؼة٤ِخ 

اخةلاٍ اُزةٞاصٕ  –اُز٢ ر٘لز ٜٓبساد أُغي 

 اُش٢ٓ . –اُذكغ  –اُشكغ  –

أ٤ٔٛةةخ اُوةةٞح ا٤ُٔٔةةضح  انثاؼااس ٣ٝةةش١

ثبُغةةشػخ كةة٢ أص٘ةةبء اُٜغةةّٞ ٝرزؼةةؼ أ٣ؼةةب 

أص٘ةةةبء هةةةٞح اُش٤ٓةةةخ ًٔةةةب رظٜةةةش أ٣ؼةةةب كةةة٢ 

ٜغّٞ أُؼبد ، ؽ٤ش عشػخ أداء اُؾشًةخ اُ

أٝ اُزـ٤ةةش ٓةةٖ ؽشًةةخ ئُةة٠ ؽشًةةخ ثغةةشػخ 

ٝثوٞح ٓٔةب ٣ةإد١ ئُة٠ ص٣ةبدح ئسثةبى أُةذاكغ 

ٝص٣ةةبدح كةةشص اُٜغةةّٞ اُ٘ةةبعؼ ، كٌةةَ رُةةي 

٣غؼةةةةَ ػ٘ظةةةةش اُوةةةةٞح ا٤ُٔٔةةةةضح ثبُغةةةةشػخ 

ػ٘ظش ٛبٓبم ثبُ٘غجخ ُلاػت اُغٞدٝ ، ٝرُي 

ٓةةةٖ اعةةةَ ر٘ل٤ةةةز أُٜةةةبساد ثغةةةشػخ ٝهةةةٞح 

 جبساح ثبُ٘وطخ اٌُبِٓخ ٝاُلٞص .ٝاٜٗبء أُ

 و(2223اؼًذ أتاى انفعام )٣ٝزًش 

ئٕ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ أٛةْ ػ٘ظةش  (0)

ٖٓ ػ٘بطش ا٤ُِبهةخ اُجذ٤ٗةخ اُخبطةخ ثلاػةت 

اُغةةةٞدٝ ، ؽ٤ةةةش ئٕ اُلاػةةةت ٌُةةة٢ ٣ؾظةةةَ 

ػِةةةة٢ اُ٘وطةةةةخ اٌُبِٓةةةةخ ) ا٣جةةةةٕٞ ( ٣ٜٝ٘ةةةة٢ 

أُجبساح ُظبُؾٚ ػٖ ؽش٣ن اُشٓة٢ ، ٣غةت 

غةةةٚ ٝإ ٣زغةةةْ اُشٓةةة٢ إ ٣وةةةّٞ ثشٓةةة٢ ٓ٘بك

ثةةةةةةبُوٞح ٝاُغةةةةةةشػخ ٝإ ٣غةةةةةةوؾ اُلاػةةةةةةت 

أُ٘بكظ ػ٢ِ ظٜةشٙ، ُٝةٞ إ اُش٤ٓةخ كوةذد 

اؽذ١ ٛزٙ اُؼ٘بطش اُضلاس ٣ؾظَ اُلاػةت 

 ػ٢ِ ٗظق ٗوطخ كوؾ ) ٝصاس١ ( .

إ ػ٘ظةةةش رؾٔةةةَ  انثاؼاااس٣ٝةةةش١ 

اُوةةٞح ئُةة٠ أٜٗةةب ٓةةٖ اُظةةلبد أٝ أٌُٞٗةةبد 

الأعبع٤خ ُلأداء اُجذ٢ٗ ُِؼذ٣ةذ ٓةٖ الأٗشةطخ 

ٜ٘ةةب اُغةةٞدٝ ، ًٔةةب ٣زطِةةت ٓةةٖ اُلاػةةت ٝٓ

اُوذسح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ أصذاء ثزٍ أُغٜٞد أص٘بء 

الأداء ُِش٤ٓبد أُخزِلخ اُز٢ رز٤ٔض ثبسرلةبع 

دسعةةةخ اُوةةةٞح اُؼؼةةة٤ِخ كةةة٢ ثؼةةةغ أعضائةةةٚ 

ٌٝٓٞٗبرةةةةٚ ، ٝٗظةةةةش ُطةةةةٍٞ أُجةةةةبساح كةةةةبٕ 

اُلاػةةةت ٣جةةةزٍ عٜةةةذا ًج٤ةةةشا ؽزةةة٠ ٣غةةةزط٤غ 

اُوةةذسح ػِةة٢ سٓةة٢ ٓ٘بكغةةخ س٤ٓةةخ طةةؾ٤ؾخ 

خ ًٔةةب إٔ رُةةي ٣زطِةةت ٓةةشاد ػذ٣ةةذح  ٝه٣ٞةة

ٓةةٖ اُلاػةةت ، ٝاُزةة٢ ٣ةةزْ كةة٢ رُةةي اُٞهةةذ 

ثبلأداء اُغش٣غ ٝاُوٞح اُؼب٤ُةخ ُؼةذّ اُٜض٣ٔةخ 

، ًٔةةب إٔ رٌةةشاس اُزؾشًةةبد أص٘ةةبء اُٜغةةّٞ 

 ٝاُذكبع رزطِت رؾَٔ هٞح.

"يؽًاااذ ػااالاوٌ ، يؽًاااذ ٣ٝشةةة٤ش 

ئُةة٠ إٔ رؾٔةةَ  (03)و( 2220رظااىاٌ" )

ذ ٓةةةةٖ اُوةةةةٞح ٓةةةةٖ اُظةةةةلبد اُجذ٤ٗةةةةخ ُِؼذ٣ةةةة

الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ رزطِةت اٌُلةبءح كة٢ 
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الأداء ُلزةةشاد ؽ٣ِٞةةخ ٗغةةج٤ب ٓضةةَ أُلأًةةخ 

ٝاُغةةةةٞدٝ أُظةةةةبسػخ ٝؿ٤شٛةةةةب الأٗشةةةةطخ 

 اُش٣بػ٤خ .

رزطةةةةٞس ػ٘ظةةةةش  انثاؼااااس٣ٝؼةةةةض١ 

اُششبهخ ئ٢ُ إٔ ؽج٤ؼةخ ُؼجةخ اُغةٞدٝ رؾزةبط 

ئُةةةة٠ ػ٘ظةةةةش اُششةةةةبهخ ٝرُةةةةي لإ لاػةةةةت 

 ٣ؾزبط ا٢ُ اُوذسح ػ٢ِ رـ٤ش أٝػبع عغةٔٚ

أص٘ةةةبء أداءٙ ُِٜٔةةةبساد اُؾش٤ًةةةخ أُخزِلةةةخ ، 

ًٔةةةب إٔ أُٜةةةبساد رز٤ٔةةةض ثبلاٗغةةة٤بث٤خ كةةة٢ 

الأداء ٝاُؾشًةةةةةبد ، ٝإٔ خلةةةةةخ ٝعةةةةةةشػخ 

اُؾشًخ لاصٓخ لأداء أُٜةبساد كة٢ اُغةٞدٝ 

، ًٔةةب إ هةةذسح اُلاػةةت ػِةة٠ رـ٤٤ةةش ارغةةبٙ 

ٝعةةةشػخ أدائةةةٚ أص٘ةةةبء أُٜةةةبساد اُٜغ٤ٓٞةةةخ 

٢ ثغةةشػخ ٣زطِةةت أدائٜةةب ثذهةةخ ٝاٗغةة٤بث٤خ كةة

اُزٞه٤ذ اُغ٤ِْ خلاٍ أداح ُِٔزطِجةبد اُجذ٤ٗةخ 

 ٝأُٜبس١ ك٢ اُغٞدٝ .

و( 2223اؼًذ أتاى انفعام )٣ٝش٤ش 

ئٕ اُششةةبهخ ٓةةٖ اُظةةلبد اُٜبٓةةخ كةة٢  (0)

ٓؼظةْ الأٗشةةطخ اُش٣بػةة٤خ ٜٝٓ٘ةةب اُغةةٞدٝ ، 

ؽ٤ش إ لاػت اُغٞدٝ ٣وّٞ ثزـ٤ةش أٝػةبع 

عغةةةةةٔٚ أص٘ةةةةةبء أداءٙ ُِٜٔةةةةةبساد اُؾش٤ًةةةةةخ 

ٍ ٓشؽِةةخ اخةةلاٍ أُخزِلةةخ ، ٝخبطةةخ خةةلا

اُزٞاصٕ ) ًٞصٝش٢ ( ٝٓشؽِةخ ثةذء اُشٓة٢ 

) رغٌٞس١ ( ، ٝا٣ؼبم ػ٘ةذ ر٘ل٤ةز أُٜةبساد 

 أُشًجخ .

أ٤ٔٛةةخ ػ٘ظةةش  انثاؼااسًٔةةب ٣ؼةةض١ 

أُشٝٗةةخ ٝالإؽبُةةخ ئُةة٠ دٝسٛةةب اُلؼةةبٍ كةة٢ 

ٜٓةةبساد س٣بػةةخ اُغةةٞدٝ ٝرةةشرجؾ أُشٝٗةةخ 

ثبٌُٔٞٗبد اُجذ٤ٗخ الأخشٟ ًبُغشػخ ٝاُوةٞح 

بؽٜةةب ٝأ٤ٔٛزٜةةب ثبُ٘غةةجخ ٛةزا كؼةةلاً ػةةٖ اسرج

ُةةلأداء اُؾشًةة٢ ثظةةلخ ػبٓةةخ ، ًٔةةب رةةشرجؾ 

أُشٝٗةةةخ ث٘ٞػ٤ةةةخ اُزخظةةةض اُش٣بػةةة٢ ، 

ؽ٤ةةش رزطِةةت ؽج٤ؼةةخ الأداء اُش٣بػةة٢ كةة٢ 

س٣بػخ اُغٞدٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓشٝٗةخ ثؼةغ 

أُلبطةةةةَ ٓضةةةةَ ٓشٝٗةةةةخ ٓلبطةةةةَ اٌُزةةةةق 

ٝاُشعةةؾ ٝاُغةةبػذ لأداء ٜٓةةبساد اُةةزساػ٤ٖ 

 ثغِغةةةخ ٣ٝغةةةش ، ٓشٝٗةةةخ ػؼةةةلاد اُظٜةةةش

لأداء ٜٓةةةبساد اُٞعةةةؾ ثغةةةُٜٞخ ، ٝا٣ؼةةةبم 

ٓشٝٗخ ٓلظَ اُلخز لأداء ٜٓبساد اُشع٤ِٖ 

، ٣ٌٝٔةةةةٖ إٔ رٌةةةةٕٞ أُشٝٗةةةةخ راد أ٤ٔٛةةةةخ 

ًج٤ةةةةشح ُٔلظةةةةَ ٓؼةةةة٤ٖ أٝ ُؼةةةةذح ٓلبطةةةةَ 

رشةزشى كة٢ أداء ؽشًة٢ ر١ شةٌَ خةةبص ، 

ٝرؼزجةةةش رٔش٣٘ةةةبد أُشٝٗةةةخ ٓةةةٖ الأعةةةضاء 

الأعبعةةة٤خ كةةة٢ ًةةةَ عشػةةةخ رذس٣ج٤ةةةخ ؽ٤ةةةش 

اُزغةخ٤ٖ أٝ اُزٜذئةخ رغزخذّ خةلاٍ ػ٤ِٔةبد 

، ًٔةةةةب أٜٗةةةةب هةةةةذ رةةةةذخَ أعةةةةضاء اُغشػةةةةخ 

اُزذس٣ج٤خ ثٜذف اُةزخِض اُغةش٣غ ٓةٖ رةأص٤ش 

رٔش٣٘بد اُوٞح أٝ ػ٘ذ اُز٤ٜٔةذ ُةلأداء اُوة١ٞ 

 اُغش٣غ ك٢ ثؼغ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ .

"ػهااٍ فهًااٍ انثُااك وػًاااد ٣شةة٤ش 

إٔ  (02)و( 2222اناااااااااذٍَ ػثااااااااااص" )

٢، أُشٝٗةةخ رؼزجةةش أعةةبط لإروةةبٕ الأداء اُل٘ةة

ٛةةزا ثبلإػةةبكخ ئُةة٠ أٜٗةةب ػبٓةةَ أٓةةبٕ ُٞهب٣ةةخ 

اُؼؼلاد ٝالأسثطخ ٓةٖ اُزٔضهةبد، كؼ٘ةذٓب 

٣ةةةإد١ اُلاػةةةت اُؾشًةةةخ كةةة٢ ٓلظةةةَ ٓةةةب 

ثأهظةةةةةة٠ ٓةةةةةةذٟ ٌٓٔةةةةةةٖ ػِةةةةةة٠ ؽغةةةةةةبة 

أُغٔٞػةةةبد اُؼؼةةة٤ِخ اُؼبِٓةةةخ ػِةةة٠ ٛةةةزا 

أُلظةةةةَ كةةةةإ رُةةةةي ٣ؼجةةةةش ػةةةةٖ أُشٝٗةةةةخ 

الا٣غبث٤ةةةخ، أٓةةةب ئٌٓب٤ٗةةةخ أداء أهظةةة٢ ٓةةةذٟ 

ح خبسع٤ةةخ ُض٣ةةبدح ُؾةةـشًخ ٓةةـب ثٔغةةبػذح هةةٞ
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أُةةذٟ اُؾشًةة٢ كةةبٕ رُةةي ٣ؼةةشف ثبُٔشٝٗةةخ 

 اُوغش٣خ .

إ أ٤ٔٛةخ ػ٘ظةةش  انثاؼاسًٔةب ٣ةش١ 

اُزةةٞاصٕ ٣ظٜةةش كةة٢ ر٘ل٤ةةز ٜٓةةبساد س٣بػةةخ 

اُغةةٞدٝ ثشةةٌَ عةة٤ِْ ٓةةغ ٝهذسرةةٚ اُلاػةةت 

ػِةةة٢ الاؽزلةةةبظ ثزٞاصٗةةةٚ ، ٝرظٜةةةش أ٤ٔٛةةةخ 

اُزةةةٞاصٕ كةةة٢ س٣بػةةةخ اُغةةةٞدٝ كةةة٢ اص٘ةةةبء 

ؽش٤ًةخ  ٓؾبُٝخ اُ٘غةبػ كة٢ ادٓةبط ٜٓةبساد

ػةةةةةذح كةةةةة٢ ٗغةةةةةن ٝاؽةةةةةذ ٝأداء اُؾشًةةةةةبد 

أُخزِلةةةخ رؾةةةذ ظةةةشٝف ٓخزِلةةةخ ٝٓزـ٤ةةةشح 

ٝٓزجب٣٘ةةةةخ ، ؽ٤ةةةةش إ لاػةةةةت اُغةةةةٞدٝ ُةةةةٖ 

٣ةةةزٌٖٔ ٓةةةٖ أداء أُٜةةةبساد ثةةةذٕٝ اُؾلةةةبظ 

 ػ٢ِ اُزٞاصٕ .

 و(2222"ذفااٍُ ؼظااٍُ" )ٝرشةة٤ش 

ػِةة٠ رةةٞاكش ػ٘ظةةش اُزةةٞاصٕ ٣ٌٔةةٖ ( 22)

لاػت اُغٞدٝ ٖٓ عشػخ اعةزؼبدرٚ ُٞػةؼخ 

ؾةةشاف ٓشًةةض صوِةةٚ ػةةٖ هبػةةذح كةة٢ ؽبُةةخ اٗ

اسرٌبصٙ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜبسح ٛغ٤ٓٞخ أٝ ػ٘ةذ 

اُزظةةةةذ١ ُٔ٘بكغةةةةٚ ػ٘ةةةةذ ٛغةةةةّٞ ثاؽةةةةذٟ 

أُٜبساد ، ًٔب ٣ؼذ اُزٞاصٕ هبػةذح اٗطةلام 

ُلأداء اُؾش٢ً ؽ٤ةش إ لاػةت اُغةٞدٝ ُةٖ 

٣ةةةةزٌٖٔ ٓةةةةٖ أداء أُٜةةةةبساد اُٜغ٤ٓٞةةةةخ أٝ 

اُذكبػ٤ةةةةةخ ثةةةةةذٕٝ رةةةةةٞاصٕ ٝهذسرةةةةةٚ ػِةةةةة٠ 

ٚ داخَ هبػذح اسرٌبصٙ ، الاؽزلبظ ثٔشًض صوِ

ٝهةةةةذسح لاػةةةةت اُغةةةةٞدٝ ػِةةةة٠ الاؽزلةةةةبظ 

ثأٝػبع عغٔٚ ك٢ ؽبُخ ارضاٗٚ كة٢ ٓشاؽةَ 

اُضٓةةة٢ أٝ ػ٘ةةةذ سٓةةة٢ ٓ٘بكغةةةٚ رةةةإدٟ ئُةةة٠ 

 أكؼَ اُ٘زبئظ .

ٝرزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ 

و( 2223"يؽًذ شذاد" )دساعخ ًَ ٖٓ 

( ، "صثؽٍ يؽًذ ، اشزف ػثذ 02)

ًذ شذاد ، ( ،"يؽ2و( )2200انؼشَش" )

( ، "ؼظاو 01و( )2202خانذ فزَذ" )

( ، "يؽًذ 3و( )2202ػثذ انؼشَش" )

( ، "اؼًذ 02و( )2202ػثذ انًهذٌ" )

ػ٢ِ إٔ  (2و( )2202انًغاورٌ" )

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رغزخذّ الأُؼبة 

اُزش٣ٝؾ٤خ رؼَٔ ػ٢ِ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ 

ثؼغ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ثش٣بػخ 

 ج٤شح .اُغٞدٝ ثظٞسح ً

٣ٝزلن رُي ٓغ ٓب اشبس ا٤ُةٚ ًةلاَ ٓةٖ 

وForrester ,S( "2201 )"فىرطاارز 

( ، "تىرشاااااااُذ وَلاَاااااااش واخااااااازوٌ 21)

Bourchier-Willans( "2202 )و

ػ٢ِ إ اُجشآظ اُزش٣ٝؾ٤خ ُٜب كٞائةذ  (22)

ػذ٣ذح ٖٓ ػ٢ِ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ ٝاُغغذ٣خ ، 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزذس٣ج٤خ ؽ٤ش رشرو٢ ثٔغز١ٞ 

شاد ًٝةةزُي اُغٞاٗةةت أُؼشك٤ةةخ ، رل٤ٌةةش الاكةة

ًٔةةةةب رةةةةإصش ػِةةةة٢ اُؾبُةةةةخ اُ٘لغةةةة٤خ ٝرشكةةةةغ 

 ٓغز١ٞ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُِلشد .

اُزؾغةةٖ اُةةز١ ؽةةذس انثاؼااس ٣ؼةةض١ 

ػِةة٢ أُزـ٤ةةشاد اُجذ٤ٗةةخ ه٤ةةذ اُذساعةةخ اُةة٢ 

ثشٗبٓظ الأُؼةبة اُزش٣ٝؾ٤ةخ ، ارا اٜٗةب رؼٔةَ 

ػِةة٢ الاسروةةبء ثبُٔغةةز١ٞ اُجةةذ٢ٗ ُِ٘بشةةئ٤ٖ 

الأُؼةةبة  رؼزٔةةذ ػةةٖ ؽش٣ةةن ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ 

ػِةةةةة٢ ػ٘بطةةةةةش أعبعةةةةة٤خ ٜٓ٘ةةةةةب اُزشةةةةة٣ٞن 

ٝأُ٘بكغةةخ كةة٢ الاداء ٓةةٖ خةةلاٍ ر٘ظ٤ٔةةبد 

ثغةة٤طخ ؿ٤ةةش ٓؼوةةذح ؽةةٍٞ دهةةخ الأداء ، ٝإٔ 

اُ٘ظش٣خ اُغبئذح رؼزٔذ ػِة٠ إٔ اُذهةخ عةٞف 

رةةأر٢ ٓةةغ اُٞهةةذ ٓةةةٖ خةةلاٍ الاٗزظةةبّ كةةة٢ 
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اُزةةةةذس٣ت ، كةةةةبُْٜٔ ٛةةةةٞ عةةةةزة ٝرشةةةة٣ٞن 

ٖ اُ٘بشةةةئ٤ٖ كةةة٢ ثذا٣ةةةخ اُغةةة٘ٞاد الاُٝةةة٠ ٓةةة

اُزةةذس٣ت ، ٝإٔ اُٜةةذف الأعبعةة٢ ٛةةٞ ر٤ٔ٘ةةخ 

 ػ٘بطش ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ الأعبع٤خ .

ويااااااٍ خاااااالال انؼاااااازض انظاااااااتك 

ويُالشاااح انُراااائط َرؽماااك انفااازض الاول 

رٞعةةةذ كةةةشٝم داُةةةخ  واناااذٌ َاااُ: ػهاااً :

ئؽظةةبئ٤ب ثةة٤ٖ اُو٤بعةة٤ٖ اُوجِةة٢ ٝاُجؼةةذ١ كةة٢ 

ثؼةةةغ أُزـ٤ةةةشاد اُجذ٤ٗةةةخ ُظةةةبُؼ اُو٤ةةةبط 

 . اُجؼذ١

ائط انفزض انصااٍَ ػزض ويُالشح َر -2

 : يٍ انذراطح

 ( 8عذٍٝ ) 

ك٢ أُزـ٤شاد أُٜبس٣خ ه٤ذ انمُاطٍُُ انمثهٍ وانثؼذٌ دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 اُذساعخ

=ٌ02 

 9.83( =  3.35( ٓغزٟٞ دلاُخ ئؽظبئ٤خ )  99( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  خه٤ٔخ ) 

(  ٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 

ٝاُخبص ثذلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ إٔ 

أُؾغٞثخ ث٤ٖ اُو٤بع٤٤ٖ  ( خ )ع٤ٔغ ه٤ْ 

٢ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُوجِ

أُزـ٤شاد أُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ هذ عبءد 

( خع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بَ " أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )

( ػٖ ٓغز١ٞ  9.83اُغذ٤ُٝخ " اُجبُـخ ) 

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم  3.35ٓؼ٣ٞ٘خ 

راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ أُزـ٤شاد 

أُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ ث٤ٖ اُو٤بط اُوج٢ِ 

ُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُظبُؼ ٝا

 اُو٤بط اُجؼذ١ .

اُلةشٝم الإؽظةبئ٤خ  انثاؼاس٣ٝؼض١ 

ُةةذ١ اكةةشاد ػ٤٘ةةخ اُذساعةةخ كةة٢ أُزـ٤ةةشاد 

أُٜبس٣ةةةخ اُةةة٢ اُزةةةأص٤ش الإ٣غةةةبث٢ ُجشٗةةةبٓظ 

 و

 انذلالاخ الإؼصائُح

 

 انًهاراخ
وؼذج 

 انمُاص

 انمُاص انثؼذٌ انمُاص انمثهٍ
انفزق تٍُ 

 انًرىططٍُ
 لًُح خ 

 ع± ص ع± ص

0  
 ذٍ واسا

 3522 0522 - 2532 2522 2520 3510 درظح َثىٌ طُى َاظٍإ

 02503 0522 - 2532 2522 2512 3521 درظح يىرذُح طُى َاظٍ  2

ظىشٍ   2

 واسا

 2522 0522 - 2532 2502 2521 3522 درظح او ظىشٍ

 2523 0532 - 2530 2502 2522 3522 درظح ظىشٍ ظىريا  1

اشٍ   2

 واسا

 2522 0522 - 2523 2522 2531 3532 درظح أو طرى ظارٌ

 2522 0522 - 2512 2522 2512 3532 درظح او اذش ظارٌ  3
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الأُؼةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةخ أُوزةشػ ٝاُةةز١ رؼةةٖٔ 

اُؼبة رش٣ٝؾ٤خ ٓز٘ٞػخ ػِٔذ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ 

، ؽ٤ةش ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد ه٤ةذ اُذساعةخ 

عةةةةبٛٔذ الأُؼةةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةةخ كةةةة٢ ص٣ةةةةبدح 

أُةةشػ ٣ٝؾةةش سٝػ اُز٘ةةبكظ ثةة٤ٖ اُ٘بشةةئ٤ٖ 

ٝص٣ةةبدح داكؼزةة٤ْٜ ٗؾةةٞ ػ٤ِٔةةخ اُزةةذس٣ت ٓٔةةب 

 عبْٛ ك٢ سكغ أُغز١ٞ أُٜبس١ ُِ٘بشئ٤ٖ .

يؽًاذ ٣ٝزلن رُي ٓغ ٓب اشةبس ا٤ُةٚ "

اُةةةةةةةةةة٢ إ ( 02)( و0222ػاااااااااالاوٌ" )

اعةةةةزخذاّ الأُؼةةةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةةةخ اُز٤ٜٔذ٣ةةةةةخ 

َ ٝاػؼ ٝكؼبٍ ك٢ رؼِةْ ٝاروةبٕ رغبْٛ ثشٌ

أُٜةةةبساد ًٔةةةب اٜٗةةةب رؼٔةةةَ ػِةةة٢ ئػةةةبكخ 

ػةةب٢ِٓ اُزشةة٣ٞن ٝاُز٘ةةبكظ ػ٘ةةذ رؼِةةْ ٛةةزٙ 

 أُٜبساد .  

ٝرز٤ٔةةةةةةةةض الأُؼةةةةةةةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةةةةةةةخ 

اُش٣بػ٤خ أُوزشؽةخ ثبؽزٞائٜةب ػِة٢ أٗشةطخ 

رش٣ٝؾ٤ةةةةةخ ٝؽش٤ًةةةةةخ ٓخزِلةةةةةخ رةةةةةْ ث٘بئٜةةةةةب 

ٝرطج٤وٜب ك٢ اشٌبٍ ادائ٤خ ٓخزِلخ ٝثأعِٞة 

٢ أدد ا٢ُ رطٞس ػ٤ِٔةبد ػ٢ِٔ ٝٓٞػٞػ

اُزٞاكن اُؼؼ٢ِ اُؼظج٢ ُِ٘بشئ٤ٖ ، ٝاُةز١ 

اد١ اُةة٢ الاهزظةةبس كةة٢ اُؾشًةةبد اُضائةةذح 

اُـ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜةب اص٘ةبء ر٘ل٤ةز أُٜةبساد ، 

ٝرزؼةةةةةْٔ ٓؾزةةةةة١ٞ الأُؼةةةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةةةخ 

أُوزشؽةةخ ه٤ةةذ اُذساعةةخ ػِةة٢ اُؼةةبة ؽش٤ًةةخ 

ٝرةةةذس٣جبد ٓز٘ٞػةةةخ ثبلإػةةةبكخ اُةةة٢ ص٣ةةةبدح 

د ٗز٤غةةةخ ر٘بعةةةت رِةةةي اُةةةذٝاكغ اُزةةة٢ ٗشةةةأ

الأُؼةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةخ ٓةةةغ ؽج٤ؼةةةخ ٓةةةشؽِزْٜ 

 اُغ٤٘خ .

 و(0223"أيٍُ انخاىنٍ" )٣ٝش٤ش 

ئُةة٠ إٔ الأُؼةةبة أؽةةذ أشةةٌبٍ اُظةةبٛشح  (1)

اُؾش٤ًةةةخ أٝ اُ٘شةةةبؽ اُجةةةذ٢ٗ ، ٝٛةةة٢ رؾزةةةَ 

ٌٓبٗبً ٓزٞعطبً ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُِؼت ٝاُش٣بػخ 

، رُي لأٜٗب أًضةش ر٘ظ٤ٔةبً ٓةٖ اُِؼةت ٌُٜٝ٘ةب 

ٓةٖ اُش٣بػةخ ، ًٔةب إٔ الأُؼةبة أهَ ر٘ظ٤ٔبً 

رزطِةةت هةةذساً ٓةةٖ أُٜةةبسح اُؾش٤ًةةخ ٓوبثةةَ 

اُش٣بػخ اُز٢ رزطِت أػ٠ِ ؽذ ٓةٖ أُٜةبسح 

 اُؾش٤ًخ . 

ٝرزلن ٗزةبئظ ٛةزٙ اُذساعةخ ٓةغ ٗزةبئظ 

و( 2223"يؽًاذ شاذاد" )دساعخ ًَ ٓةٖ 

( ، "صااااثؽٍ يؽًااااذ ، اشاااازف ػثااااذ 02)

( ،"يؽًااذ شااذاد ، 2و( )2200انؼشَااش" )

( ، "ؼظااااو 01و( )2202خاناااذ فزَاااذ" )

( ، "يؽًاااذ 3و( )2202ػثاااذ انؼشَاااش" )

( ، "اؼًااذ 02و( )2202ػثاذ انًهااذٌ" )

 ٝاُز٢ أعٔؼةذ (2و( )2202انًغاورٌ" )

ػِةةة٢ إٔ اُجةةةشآظ اُزذس٣ج٤ةةةخ اُزةةة٢ الأُؼةةةبة 

اُزش٣ٝؾ٤ةةةخ رؼٔةةةَ ػِةةة٢ رطةةة٣ٞش ٝٓغةةةز١ٞ 

الأداء أُٜةةةةبس١ ُةةةةذ١ اُ٘بشةةةةئ٤ٖ  ثظةةةةٞسح 

 ًج٤شح .

ًةلاَ ٓةٖ ٣ٝزلن رُي ٓغ ٓب اشبس ا٤ُةٚ 

"كًااااال دروَااااش ، يؽًااااذ انؽًاااااؼًٍ" 

( ، "نااااااااااىر واخاااااااااازوٌ 02و( )2222)

Lower( "2202( )23و)  إ ٓٔبسعةةةةةخ

الأٗشةةطخ اُزش٣ٝؾ٤ةةخ ٝاُزشك٤ٜ٤ةةخ رؼٔةةَ ػِةة٢ 

اًغبة اُلشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائةذ اُشةبِٓخ ٓةٖ 

ٓخزِةةةةق اُغٞاٗةةةةت الاعزٔبػ٤ةةةةخ ٝاُلٌش٣ةةةةخ 

ٝأُؼشك٤ةةخ ًٝةةزُي رشروةة٢ ثٔغةةز١ٞ ا٤ُِبهةةخ 

 شاد ٝرؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ الأداء .اُجذ٤ٗخ ُلأك

اُزؾغٖ كة٢ ٓغةز١ٞ  انثاؼس٣ٝؼض١ 

الأداء أُٜةةةةةبس١ ُةةةةةذ١ اُ٘بشةةةةةئ٤ٖ اُةةةةة٢ إ 
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الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ اُز٢ رْ اعزخذآٜب داخةَ 

اُجشٗةةةةبٓظ أُوزةةةةشػ ٝاُةةةةز١ اسرةةةةجؾ أدائٜةةةةب 

ثبُٜٔةبساد الأعبعة٤خ ه٤ةةذ اُذساعةخ أدد اُةة٢ 

ر٣ٌٖٞ رٞاكن ًشؽ٢ ر٤ٔض ثبُؼجؾ ٝاُةزؾٌْ 

اد١ ر٘ةٞع اعةزخذاّ الأُؼةبة اُؾش٢ً ، ًٔةب 

اُزش٣ٝؾ٤ةةخ اُةة٢ عةةزة اٗزجةةبٙ اُ٘بشةةئ٤ٖ ٓٔةةب 

عةةبػذ ػِةة٢ اصةةبسح داكؼ٤ةةزْٜ ٗؾةةٞ ثةةزٍ ٓض٣ةةذ 

ٖٓ اُغٜذ ٝػذّ اُشؼٞس ثبُزؼت اص٘بء اُةزؼِْ 

، ٓٔب اد١ ا٢ُ سكغ ٓغز١ٞ الأداء أُٜبس١ 

 ُذ١ اُ٘بشئ٤ٖ .

ويااااااٍ خاااااالال انؼاااااازض انظاااااااتك 

ويُالشااح انُراااائط َرؽمااك انفااازض انصااااٍَ 

رٞعةةةذ كةةةشٝم داُةةةخ  ٌ َاااُ: ػهاااً:واناااذ

ئؽظةةبئ٤ب ثةة٤ٖ اُو٤بعةة٤ٖ اُوجِةة٢ ٝاُجؼةةذ١ كةة٢ 

ثؼةةغ أُزـ٤ةةشاد أُٜبس٣ةةخ ُظةةبُؼ اُو٤ةةبط 

 . اُجؼذ١

 شايُاَ : الاطرُراظاخ :

كةةةةةةة٢ ػةةةةةةةٞء أٛةةةةةةةذاف اُذساعةةةةةةةخ 

ٝكشٝػٜب ٝكة٢ ؽةذٝد ػ٤٘ةخ اُذساعةخ ٝٓةٖ 

خةةةةلاٍ أُؼبُغةةةةبد الإؽظةةةةبئ٤خ أُ٘بعةةةةجخ 

ط ٓةةب ٝٓ٘بهشةةخ اُ٘زةةبئظ رٌٔةةٖ ُِجبؽةةش اعةةز٘زب

 : ٢ِ٣ 

أد١ اُجشٗةةةةةبٓظ اُزةةةةةذس٣ج٢ ثبعةةةةةزخذاّ  -9

الأُؼةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةخ ئُةةة٢ رؾغةةةٖ كةةة٢ 

ٓغةةةةز١ٞ ثؼةةةةغ أُزـ٤ةةةةشاد اُجذ٤ٗةةةةخ 

ٝرُةةةي كةةة٢ اخزجةةةبساد ) اُوةةةٞح اُضبثزةةةخ 

ُؼؼةةةةةلاد اُظٜةةةةةش ، اُوةةةةةٞح اُضبثزةةةةةخ 

ُؼؼلاد اُشع٤ِٖ ، دكغ اٌُةشح اُطج٤ةخ 

ًغْ ، اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضبثذ ،  3

٤ٖ ، الاٗجطةةةةبػ أُبئةةةةَ ص٘ةةةة٢ اُةةةةزساػ

س ، 93الاٗجطبػ أُبئةَ ٓةٖ اُٞهةٞف 

ص٢٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف ، ثبط أُؼةذٍ 

ُِزةةةٞاصٕ اُةةةذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ ( لأكةةةشاد ػ٤٘ةةةخ 

 اُذساعخ .

أد١ اُجشٗةةةةةبٓظ اُزةةةةةذس٣ج٢ ثبعةةةةةزخذاّ  -2

الأُؼةةةبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةخ ئُةةة٢ رؾغةةةٖ كةةة٢ 

ٓغةةز١ٞ ثؼةةغ ٜٓةةبساد اُشٓةة٢ ٓةةٖ 

اػ٢ِ ٝرُي ك٢ ٜٓةبساد ) ئ٣جةٕٞ عة٤ٞ 

اٝ  ٗةةةةةبع٢ ، ٓٞسر٤ةةةةةٚ عةةةةة٤ٞ ٗةةةةةبع٢ ،

عٞشةةة٢ ، عٞشةةة٢ عٞسٓةةةب ، أٝ عةةةزٞ 

عبس١ ، أٝ ارش عبس١ ( لأكشاد ػ٤٘ةخ 

 اُذساعخ .

إٔ ُٚ اُزش٣ٝؾ٤خ أصجذ ثشٗبٓظ الأُؼبة  -3

كبػ٤ِخ ك٢ اعزضبسح كبػ٤ِخ اُ٘بشئ ك٢ 

أُشبسًخ ٝٛزا ًبٕ عجت سئ٤غ٢ ك٢ 

رؾغٖ ٓغزٟٞ الأداء اُجذ٢ٗ 

 ٝأُٜبس١ .

اعزخذاّ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ رغبػذ  -4

ٞس عش٣غ ك٤زْ الاٗزوبٍ ػ٠ِ اؽذاس رط

ٖٓ ٓشؽِخ لأخشٟ ٝر٤ٔ٘خ هذساد 

ٝطلبد أخشٟ ُذٟ اُ٘بشئ٤ٖ دٕٝ 

الإؽغبط ثبلإعٜبد ٖٓ الأؽٔبٍ 

 اُجذ٤ٗخ اُزو٤ِذ٣خ .

ُٞؽع إٔ اُ٘بشئ٤ٖ أطجؼ ُذ٣ْٜ سؿجخ  -5

شذ٣ذح ك٢ أُشبسًخ ك٢ الأُؼبة 

اُزش٣ٝؾ٤خ ه٤ذ اُذساعخ لإٔ ٛزٙ 

الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ عبػذرْٜ ػ٠ِ 

ٖ ؽبُخ أَُِ ٝاُشٝر٤ٖ ٝ اُخشٝط ٓ

اُز٢ ًبٗذ رلاصْٜٓ ػ٘ذ اُزذس٣ت 

ثبلأؽٔبٍ اُجذ٤ٗخ اُزو٤ِذ٣خ ٝخبطخ 

خلاٍ كزشح الاػذاد ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 



 
(2222) دَظًثز - الاولانعشء  – انصاٍَانؼذد  -انظاتغانًعهذ  -ظايؼح انؼزَش - كهُح انرزتُح انزَاظُح -يعهح طُُاء نؼهىو انزَاظح  

 
188 

ؽت اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُذساعخ ُلأُؼبة 

 اُزش٣ٝؾ٤خ أُوزشؽخ .

 ذاطؼاَ : انرىصُاخ :

كةة٢ ػةةٞء الاعةةز٘زبعبد اُزةة٢ أعةةلش 

 ػٜ٘ب اُذساعخ ٣ٞط٠ اُجبؽش ثبلار٢ :

ٝسح اٛزٔةةبّ أُةةذسث٤ٖ ثزظةة٤ْٔ ػـةةـش -9

ثـةةـشآظ اُــزــذس٣ــــةةـت ُلاػجةة٤ٖ اُزةة٢ 

رزؼةةةةةةٖٔ الأُـــؼــةةةةةةـبة اُزش٣ٝؾ٤ةةةةةةخ 

 خـــلاٍ كزشح الإػذاد.

ئعةةـشاء ٓــضةةةـَ ٛـةةةـزٙ اُذساعةةةـخ ػِةةة٠  -2

ٓشاؽةةةةَ عةةةة٤٘خ أخةةةةشٟ كةةةة٢ س٣بػةةةةخ 

اُغٞدٝ ) ثشاػْ ٝٗبشةئ٤ٖ ٝكش٣ةن أٍٝ 

 ( ُٔؼشكخ رأص٤شٛب ػ٠ِ ٛزٙ أُشاؽَ.

ٖ الأثؾةةبس أُشةةبثٜخ ئعةةشاء أُض٣ةةذ ٓةة -3

 ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ .

أُغةةةةبػذح كةةةةة٢ اؽةةةةةلاع أُ٘ةةةةةبؽن ٝ  -4

الأٗذ٣ةةةةةخ ٝأُةةةةةذسث٤ٖ ػِةةةةة٠ ثشٗةةةةةبٓظ 

اُزةةةذس٣ت أُزجةةةب٣ٖ الاعةةةزلبدح ثةةةٚ كةةة٢ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ .

ػةةةةشٝسح الاٛزٔةةةةبّ ثبُٔغةةةةبػذح كةةةة٢  -5

اُزأ٤ٛةةَ اُؼِٔةة٢ ٝ اُؼِٔةة٢ ُِٔةةذسث٤ٖ ٝ 

سكةةغ ٓغةةزٞاْٛ اُزةةذس٣ج٢ ؽزةة٠ ٣ٌٔةةٖ 

ئُةةة٢ أُغةةةز٣ٞبد  اُٞطةةةٍٞ ثةةةبُلاػج٤ٖ

 اُؼب٤ُخ .

ئعةةةشاء ٓضةةةـَ ٛةةةـزٙ اُـذساعةةةـخ ػـةةةـ٠ِ  -6

كــزـةةـشاد أخــــةةـشٟ ٓــةةـٖ كــزـةةـشاد 

اُــجــشٗبٓـةةةةةةةـظ اُزذس٣جةةةةةةةـ٢ ) كزةةةةةةةشح 

أُ٘بكغةةةةةةبد ٝاُــلةةةةةةـزشح الاٗزوب٤ُةةةةةةخ ( 

ُٔؼشكخ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ك٢ رِةي 

 اُلزشح . 

 

 ػاشزاَ : انًزاظغ :

 : انًزاظغ انؼزتُح - أ

و( : 2223) اؼًذ أتى انفعم -0

اُغٞدٝ ) الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ "

 (" ، ػبٓش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش .

و ( 2202اؼًذ انًغاورٌ ريعاٌ ) -2

" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثاعزخذاّ : 

الأُؼبة اُظـ٤شح ٝاُز٤ٜٔذ٣خ ُزؼ٤ِْ 

ٝئًغبة الأداء أُٜبس١ ٝرؾغ٤ٖ 

ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ُجشاػْ اٌُشح 

ِخ ع٘ٞاد" ، ٓغ 1اُطبئشح رؾذ 

، ٤ًِخ 2، ط 2ثؾٞس اُزشث٤خ اُشبِٓخ، ّ 

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ 

 اُضهبص٣ن .

"رأص٤ش و( : 2202اؼًذ يؽًذ َعُة ) -2

الأُؼبة اُز٤ٜٔذ٣خ ػ٢ِ اُذاكؼ٤خ 

ٝٓغز١ٞ أداء اُزؾشًبد ٝاُغوطبد 

ُِٔجزذئ٤ٖ ك٢ س٣بػخ اُغٞدٝ" ، ٓغِخ 

اُغبداد ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػخ ، ع 

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ  ، ٤ًِخ 21

 اُغبداد .

و(: 0223أيٍُ أَىر انخىنٍ ) -1

اُش٣بػخ ٝأُغزٔغ" ، ا٣ٌُٞذ ، ػبُْ "

 أُؼشكخ .

و( : 2220إَهاب يؽًذ انثذَىٌ ) -2

"أعظ اخز٤بس الأعِٞة الاؽظبئ٢ ك٢ 

ثؾٞس اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، أُغِخ 

،  48اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُش٣بػخ ، ّ 

خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤

 ؽِٞإ .
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و( : 2202ؼظاو ػثذانؼشَش يؽًذ ) -3

رأص٤ش ثشٗبٓظ الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ "

اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشدد اُ٘لغ٢ 

خلاٍ اُلزشح الإٗزوب٤ُخ ُذٟ ٗبشئ ًشح 

اُوذّ" ، ٓغِخ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ 

، ٤ًِخ 3، ط 49اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ع

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد ، 

 بٓؼخ أع٤ٞؽ .ع

و( : 2222خهف يؽًىد انذطىلٍ ) -2

"ثؼغ الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ 

س٣بػخ اُغٞدٝ" ، ٓزًشاد ٓ٘شٞسح ، 

 ثٞسعؼ٤ذ .

صثؽٍ يؽًذ، أشزف ػثذانؼشَش  -2

: "اُزش٣ٝؼ اُش٣بػ٢ و( 2200)

ثاعزخذاّ اُزذس٣ت اُؼشػ٢ ٝرأص٤شٙ 

ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ 

ئ ًشح ٝاُلغ٤ُٞٞع٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُذٟ ٗبش

اُوذّ خلاٍ اُلزشح الإٗزوب٤ُخ" ، أُغِخ 

، 2اُؼ٤ِٔخ ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػخ، ع 

٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ثبُٜشّ، 

 عبٓؼخ ؽِٞإ .

و( : 2222ػهٍ فانػ انهُذاوٌ ) -2

ع٤ٌُٞٞع٤خ اُِؼت" ، ٌٓزجخ اُللاػ ، "

 ا٣ٌُٞذ .

ػهٍ فهًٍ انثُك ، ػًاد انذٍَ  -02

"أُذسة : و( 2222ػثاص أتى سَذ )

اُش٣بػ٢ ك٢ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ" ، 

رخط٤ؾ ٝرظ٤ْٔ اُجشآظ ٝالأؽٔبٍ 

اُزذس٣ج٤خ ) ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد ( ، 

 . ٓ٘شأح أُؼبسف ، الإعٌ٘ذس٣خ

ػًزو أتى انًعذ يؽًذ، ظًال  -00

: و( 2220إطًاػُم انًُكٍ )

"الأُؼبة اُزٌز٤ٌ٤خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ اُؾذ٣ضخ  

ُزط٣ٞش ثشآظ اُ٘بشئ٤ٖ ٌُِجبس 

شئ٤ٖ ك٢ ًشح اُوذّ" ، ٓشًض ٝاُ٘ب

 اٌُزبة ُِ٘شش، اُوبٛشح .

كًال ػثذ انزؼًٍ دروَش ، يؽًذ  -02

سؤ٣خ و( : "2222يؽًذ انؽًاؼًٍ )

ػظش٣خ ُِزش٣ٝؼ ٝاٝهبد اُلشاؽ" ، 

 ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش ، اُوبٛشح . 3ط

و( : 2223يؽًذ ؼايذ شذاد ) -02

رأص٤ش اُزذس٣ت أُزوبؽغ ك٢ أُشؽِخ "

غزٟٞ الاداء الاٗزوب٤ُخ ػ٠ِ رؾغٖ ٓ

أُٜبس١ ُلاػج٢ اُغٞدٝ" ، ٓغِخ 

ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ .

يؽًذ ؼايذ شذاد ، خانذ فزَذ ػشخ  -01

"رأص٤ش ثشٗبٓظ اُؼبة و( : 2202)

ر٤ٜٔذ٣خ ػ٢ِ ٓغز١ٞ أداء ثؼغ 

اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝأُٜبساد الأعبع٤خ 

ثؾٞس  ُجشاػْ س٣بػخ اُغٞدٝ" ، ٓغِخ

، ػذد  46اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، ٓغِذ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ  88

 اُضهبص٣ن .

و( : 0222يؽًذ ؼظٍ ػلاوٌ ) -02

"ٓٞعٞػخ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ" ، داس 

أُؼبسف ، اُطبثؼخ اُغبدعخ ، 

 الإعٌ٘ذس٣خ .
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يؽًذ ؼظٍ ػلاوٌ ، يؽًذ َصز  -03

"اخزجبساد  و( :2220انذٍَ رظىاٌ )

" ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، الاداء اُؾش٢ً

 اُوبٛشح .

يؽًذ ػثذ انًهذٌ انثكزٌ  -02

رأص٤ش الأُؼبة اُزش٣ٝؾ٤خ و( : "2202)

خلاٍ كزشح الإػذاد ػ٠ِ ثؼغ 

أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ 

ُ٘بشئ ًشح اُوذّ" ، ٓغِخ ع٤٘بء ُؼِّٞ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،  9اُش٣بػخ، ّ

 عبٓؼخ اُؼش٣ش .

و( : 2222ؼُذ )يؽٍُ انذٍَ انظ -02

"رأص٤ش ثشٗبٓظ أُؼبة طـ٤شح ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ اُظلبد اُجذ٤ٗخ ٝ رؼِْ ثؼغ 

أُٜبساد الاعبع٤خ ُجشاػْ أُلأًخ 

ثٔؾبكظخ اُذه٤ِٜخ" ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

ُؼِّٞ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػخ، ػذد 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ  99

 أُ٘ظٞسح .

و( : 2222يٍ ػهٍ ػثذ انؼشَش ) -02

ٗغجخ ٓغبٛٔخ ػ٘بطش ا٤ُِبهخ "

اُلغ٤ُٞٞع٤خ ثأداء ثؼغ أُٜبساد 

الأعبع٤خ ثٌشح ا٤ُذ ُطبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ 

اُش٣بػ٤خ" ، ٓغِخ ػِّٞ اُزشث٤خ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ 2، ّ 49اُجذ٤ٗخ، ع 

 اُش٣بػ٤خ اُوبدع٤خ، عبٓؼخ اُوبدع٤خ .

و( 2222َفٍُ ؼظٍُ يؽًىد ) -22

كٕ٘ٞ اُغٞدٝ" ، داس اٌُزت ٝاُٞصبئن :"

 اُو٤ٓٞخ ، اُطجؼخ الا٢ُٝ ، اُوبٛشح .

َاطز َىطف ػثذ انزؤوف  -20

"س٣بػخ اُغٞدٝ ٝاُوشٕ و( : 2222)

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ" ،  داس اُغؾبة 

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، اُوبٛشح .
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