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 َظش ٔجٓخ يٍ انشٚبضٛخ انزشثٛخ فٗ الاعزشارٛجٗ انزخطٛظ رطجٛك ٔالغ

 انًؼهًٍٛ

 ادًذ خضش أًٍٚ**                      

 جبيؼخ انؼشٚؼ –ثبدث يبجغزٛش ثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

ر٘ت اٌزخط١و الاعزشار١غٝ     

فٝ الاٚٔخ الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؾبٌٝ 

ِفب١ّ٘ٗ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ ثؾىً وج١ش ثفشك 

ِٚب١٘خ اعزخذاِٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٝ 

اٌّئعغبد ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب 

ٚأٔؾطزٙب ٚ اْ اٌّئعغبد اٌزٝ رخطو 

اعزشار١غ١بً رزفٛق فٝ أدائٙب اٌىٍٝ ػٍٝ 

اٌّئعغبد اٌزٝ لارؼزّذٖ ، فٙزٖ اٌّجبدة 

ٚالأعب١ٌت وبٔذ ١ٌٚذح ٚالغ ١ِذأٝ ِذػَٛ 

ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش ثفىش أوبد٠ّٝ ٔبثغ 

أداء اٌّئعغبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌنّبْ 

ػطبئٙب ٚد٠ِّٛزٙب ، ٚخٍفّ أعٛاء ؽ٠ٛ١خ 

رغزف١ذ ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثقٛسح فبػٍخ 

رؼزّذ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ وؤعٍٛة 

ػٍّٝ ثبسع فٝ رؾم١ك اٌغب٠بد إٌّؾٛدح ، 

فمذ وبٔذ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌزٝ ؽبٌٚذ 

لخ ث١ٓ أداء اٌّئعغبد ِؼشفخ هج١ؼخ اٌؼلا

ٚرج١ٕٙب ٌٍزخط١و الاعزشار١غٝ اٌٝ أْ 

اٌّئعغبد اٌزٝ رذاس اعزشار١غ١بً رّزؼذ 

ثؤداء ٠فٛق أداء اٌّئعغبد اٌزٝ لا رذاس 

اعزشار١غ١ب ، ٚأْ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ 

وؤعٍٛة ػٍّٝ لإداسح اٌّئعغبد ٠ؼزجش 

ِغئٛلاً ػٓ رؾغ١ٓ الأداء ٚمّبْ اٌزؼبًِ 

ٛٔبد اٌفؼّبي ِغ اٌّى

الأعبع١خ ٌج١ئخ اٌؼًّ 

ٚافجؼ اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ ٠ؼجش 

ػٓ ػ١ٍّخ رغزٕذ اٌٝ 

فُٙ ٚالؼٝ ٚػ١ّك ٌّب ٠ذٚس فٝ ث١ئخ 

اٌّئعغخ اٌخبسع١خ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشف اٌٝ 

اٌفشؿ ٚاٌّخبهش اٌزٝ رٕطٜٛ ػ١ٍٙب ، ِب 

٠ّىٓ اٌّئعغخ ِٓ رٛلغ اٌّغزمجً 

ٚاعزؾشافٗ ٚالإػذاد ٌٗ ٚإْ اٌزخط١و 

غٝ فٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼًّ الاعزشار١

ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف ٚرٛظ١ف ِؼ١ٍّٓ ، 

ٚاعززاة هلاة أوضش رفٛلبً ،ٚرؾذ٠ش 

إٌّؾآد ٚاٌّشافك ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ 

    اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

 , Kelley & Trainerالأ٘ذاف .) 

2004  ،Dooris) 

ٌٚمذ عبسػذ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌٝ رجٕٝ اٌزخط١و ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد 

الاعزشار١غٝ ، ٔظشاً ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ٔزبئظ 

٘بِخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ، فٙٛ 

٠ز١ؼ اٌفشفخ أِبَ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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اٌؼ١ٍب ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌذ١ٔب ٌٍّؾبسوخ فٝ 

اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍخطو 

الاعزشار١غ١خ ، ِب ٠غبُ٘ فٝ رؾغ١ٕٙب ، 

١ٌٚخ ٚالأزّبء ٠ٚخٍك اٌؾظ ثبٌّغئ

ٚالاٌزضاَ ٌذٜ الأفشاد ارغب٘ٙب . وّب أْ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٠زنّٓ أ٘ذافبً 

ٚغب٠بد ِؾذدح ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ، 

ٚاعزشار١غ١بد ػًّ ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ِٓ 

أعً اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ، خبفخ ِٓ لجً 

 ١٘ئبد ِشالجخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد .

 يؾكهخ انجذث

اٚمؾذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

ٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ػٍ

ٚمشٚسح رطج١مٗ فٝ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ وٛٔٙب رؼذ ٔمطخ الأطلاق ٌٍزمذَ 

ٚاٌزطٛس فٝ ؽزٝ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بح ، ٠ٚزُ رٌه 

ِٓ خلاي ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ٚاعؼخ إٌطبق 

رؾ١و ثغ١ّغ ِفبفً اٌّئعغبد اٌؼبِخ 

ِٕٙب ٚاٌخبفخ ، ٌّٚب ٌٍزخط١و 

ِٓ أ١ّ٘خ لقٜٛ فٝ رؾذ٠ذ  الاعزشار١غٝ

ارغب٘بد إٌغبػ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ،ٌزا فمذ 

ؽبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ 

ٚالغ رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٝ فٝ 

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚ ِب ِذٜ الإفبدح ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رجٕٝ 

ارغب٘بد أوضش ٚالؼ١خ ػ١ٍّخ فٝ اعزخذاَ 

لاعزشار١غٝ فٝ اٌزشث١خ اٌزخط١و ا

اٌش٠بم١خ ٌٚىْٛ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ 

أفجؼ مشٚسح ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ 

الإداس٠خ اٌغ١ٍّخ فٝ اداسح اٌّئعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ْذف انجذث: 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ فٝ اٌزشث١خ 

 اٌش٠بم١خ ثؾّبي ع١ٕبء.

 يجبلاد انجذث: 

ِؼٍّٝ اٌزشث١خ  انًجبل انجؾشٖ : .1

 اٌش٠بم١خ ثؾّبي ع١ٕبء

خلاي اٌفقً  انًجبل انضيُٗ : .2

  2222اٌذساعٝ اٌضبٔٝ ٌؼبَ 

ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ  انًجبل انًكبَٗ : .3

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثؾّبي ع١ٕبء 

 انذساعبد انُظشٚخ 

ألا: يفٕٓو انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ  

strategic planning concept 

٠ؼشف اٌزخط١و الاعزشار١غٝ فٝ 

اٌزشث٠ٛخ "ثؤٔٗ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ  اٌّئعغبد

٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٚمغ رقٛس ٌّغزمجً 

اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش الإعشاءاد 

ٚاٌؼ١ٍّبد  ٚاٌٛعبئً اٌنشٚس٠خ ٌزؾم١ك 

رٌه اٌزقٛس اٌّغزمجٍٝ فٝ اٌٛالغ ِٚب 

٠شرجو ثٗ ِٓ الاعزغبثخ ٌزٍه اٌّزغ١شاد 

اٌؾبفٍخ فٝ اٌج١ئخ اٌخبسعىخ ٚاٌذاخ١ٍخ 

ٌؼًّ ثبٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ اٌّئصشح ػٍٝ ا

خلاي اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌّقبدس ثقٛسح 

 192،  2222أوضش فبػٍىخ.)ِؾّذ لبعُ ، 

-199.) 
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ِٚضً أٜ ِقطٍؼ فٝ اٌؼٍَٛ 

الإٔغب١ٔخ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼش٠فبد 

ٌٍزخط١و الاعزشار١غٝ، ٌٚؼً ِٓ اٌفبئذح أْ 

ٔغًّ فٝ عٛأت أسثؼخ ٠زنّٕٙب٘زا 

ٜٛ ِب رنّٕزٗ الأعٍٛة اٌزخط١طٝ، رؾ

: )اٌٙلاٌٝ،  اٌزؼش٠فبد اٌزفق١ٍىخ، ٚ٘ٝ

2222 ،164 ) 

ؽ١ش اْ  يغزمجهٛخ انمشاساد انذبنٛخ: -

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٠شوض ػٍٝ رؾذ٠ذ 

ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف اٌزٝ رىّٓ فٝ 

اٌّغزمجً؛ ٚرٌه لا٠غبد أعبط ٠ّىٓ 

ٌٍّئعغخ أْ رؼزّذ ػ١ٍٗ  فٝ ارخبر لشاساد 

ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ؽب١ٌخ رئدٜ لاعزفبدح 

ٚرغٕت اٌّخبهش، ٚػٍٝ رٌه فبٌزخط١و 

ٕ٘ب ٠ؼٕٝ رق١ّّب ٌٍّغزمجً ٚرؾذ٠ذا 

 ٌٍٛعبئً اٌىفىٍخ ثبؽذاصٗ.

فبٌزخط١و  انزخطٛظ نؼًهٛخ: - 

الاعزشار١غٝ ػ١ٍّخ رجذأ ثٛمغ الأ٘ذاف، 

صُ رؾذ٠ذ الاعزشار١غىبد ٚاٌغ١بعبد 

ٚاٌخطو اٌزفق١ٍ١خ اٌزٝ رزنّٓ رٕف١ز 

ٛسح رئدٜ اٌٝ رؾم١ك الاعزشار١غىبد ثق

الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ، ٚػٍٝ رٌه فبٌزخط١و 

ثٙزٖ اٌقٛسح ثؼذ ػ١ٍّخ ٠زؾذد ِٓ خلاٌٙب 

٠زؾذد ِٓ خلاٌٙب ثؾىً ِغجك ٔٛع اٌغٙذ 

اٌزخط١طٝ اٌّطٍٛة، ٚرٛل١زٗ، ٚو١ف١خ 

رٕف١زٖ، ٚاٌؾخـ أٚ اٌغٙخ اٌزٝ عزٌٛی 

اٌزٕف١ز، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ إٌزبئظ، ٚ٘زا 

 غ١ش ػٍٝ أعظ ِفِٙٛخ.٠ؼٕٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ر

فبٌزخط١و ٠ؼذ ارغب٘ب  انزخطٛظ كفهغفخ: -

ٚهش٠مخ ٌٍؾ١بح؛ فٙٛ ٠شوض ػٍٝ الأداء 

اٌّجٕٝ ػٍٝ أعبط ِٓ دساعخ ٚاعزٍٙبَ 

اٌّغزمجً، وّب أٔٗ ٠شوض أ٠نبػٍٝ 

اعزّشاس٠خ اٌزخط١و ٚػذَ اػزّبد٘ب فمو 

ػٍٝ ِغّٛػخ صبثزخ ِٓ الإعشاءاد 

 ٚالأعب١ٌت. 

ٌزخط١و الاعزشار١غٝ فب انزخطٛظ كجُبء : -

٠ؼًّ ػٍٝ سثو صلاصخ أّٔبه سئ١غ١خ ِٓ 

اٌخطو ٘ٝ: اٌخطو الاعزشار١غ١خ ، 

ٚاٌجشاِظ ِزٛعطخ اٌّذٜ، ٚا١ٌّضا١ٔبد 

لق١شح اٌّذٜ، ٚاٌخطو الإعشائ١خ، ثٙذف 

 رؾ٠ًٛ اٌزىبًِ ث١ٕٙب اٌٝ لشاساد ؽب١ٌخ.

 إَٔاع انزخطٛظ : 

 انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ :  -١

ار١غٟ ٠ٙزُ اٌزخط١و الاعزش

ثبٌؾئْٚ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ وىً. ٠ٚجذأ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٠ٚٛعّٗ ِٓ لجً 

اٌّغزٜٛ الإداسٜ الأػٍٝ ٌٚىٓ ع١ّغ 

ِغز٠ٛبد الإداسح ٠غت أْ رؾبسن ف١ٙب ٌىٝ 

 رؼًّ .

 انزخطٛظ انزكزٛكٗ :  -0

٠شوض اٌزخط١و اٌزىز١ىٝ ػٍٝ 

رٕف١ز الأٔؾطخ اٌّؾذدح فٝ اٌخطو 

رٙزُ ثّب ٠غت الإعزشار١غ١خ. ٘زٖ اٌخطو 

أْ رمَٛ ثٗ وً ٚؽذح ِٓ اٌّغزٜٛ الأدٔٝ، 

ٚو١ف١خ اٌم١بَ ثٗ، ِٚٓ ع١ىْٛ ِغئٛلاً ػٓ 

 أغبصٖ.

 انزخطٛظ انزُفٛزٖ :  -2

٠غزخذَ اٌّذ٠ش اٌزخط١و اٌزٕف١زٜ 

لإٔغبصِٙبَ ِٚغئ١ٌٚبد ػٍّٗ. ٠ّٚىٓ أْ 
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رغزخذَ ِشح ٚاؽذح أٚػذح ِشاد ، اٌخطو 

ٔؾطخ راد الاعزخذاَ اٌٛاؽذ رطجك ػٍٝ الأ

اٌزٝ رزىشس ، وّضبي ػٍٝ اٌخطو راد 

الاعزخذاَ اٌٛاؽذ خطخ اٌّٛاصٔخ. أِب أِضٍخ 

اٌخطو ِغزّشح الاعزخذاَ فٙٝ خطو 

) اؽّذ اٌمطب١ِٓ  . اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد

 ،2222 :66 ) 

 انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ : 

ّْ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٘ٛ  ا

أعٍٛة ػٍّٝ ٚػٍّٝ ٠غزٙذف رؾذ٠ذ 

اٌٛعبئً ٚسعُ ِؼبٌُ  الأ٘ذاف ٚرذث١ش

اٌطش٠ك ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ِغزغلا 

ِخزٍف اٌٛعبئً ثّب فٟ رٌه ٚمغ 

اٌمشاساد ٚسعُ ) اٌغ١بعبد ٚرغ١ٕذ 

١بد ٌٛمغ الأ٘ذاف ِٛمغ الإِىبٔ

)ِؾّذ ع١ف اٌذ٠ٓ فّٙٝ ، اٌزٕف١ز.

1996،66) 

 ِفَٙٛ سثو فٟ ارفبلب أْ ٕ٘ب ٚٔغذ

 ٠ؾ١ش الاعزشار١غٝ ثبٌزخط١و الاعزشار١غ١خ

 ( :51: 2225 دس٠ٚؼ، )ِٕذٚسح، .  ١ٗاٌ

 الاعزشار١غٝ اٌزخط١و رؼش٠ف فٟ

 ثٕبء  ِغزّشح لشاساد ارخبر ػ١ٍّخ " ثؤٔٗ

 ٘زٖ ِغزمج١ٍخ ػٓ ِّىٕخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ

 ٚٚمغ أٌّغزمجً فٝ ٚآصبس٘ب اٌمشاساد

 ٚاٌجشاِظ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد

 ٚاٌجشاِظ اٌخطو رٕف١ز ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌض١ِٕخ،

 ." اٌّؾذدح

 الاعزشار١غٝ اٌزخط١و زى٠ْٚٛ

 اٌّٛمؾخ اٌزب١ٌخ اٌؼٕبفش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ

 (1 سلُ فٝ )اٌؾىً

 

 

 ) ١ سلى ؽكم) 

 (٢5: 022٢ دسٔٚؼ، ، الاعزشارٛجٙ )يُذٔسح انزخطٛظ ػُبصش
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 :انؼُبصش نٓزِ يخزصشا   ؽشدب   ٚهٙ ٔفًٛب

 .ٌلاعزشار١غ١خ اٌؼبَ الإهبس ٚمغ . 1

 اٌّؾ١طخ اٌج١ئ١خ اٌؼٛاًِ دساعخ . 2

 ِغ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ وبٔذ عٛاء ثبٌّٕؾؤح

 .اٌّفشٚمخ ٚاٌم١ٛد اٌفشؿ اٌّزبؽخ رؾذ٠ذ

 .ٚاٌغب٠بد الأ٘ذاف رؾذ٠ذ . 3

 ٚاٌّمبسٔخ اٌجذ٠ٍخ الاعزشار١غ١بد ٚمغ . 4

 .ث١ٕٙب

 ٠ؼظُ اٌزٜ الاعزشار١غٝ اٌجذ٠ً اخز١بس . 5

 اٌظشٚف اهبس فٝ الأ٘ذاف رؾم١ك ِٓ

 .اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ

 ٚاٌجشاِظ ٚاٌخطو بداٌغ١بع ٚمغ . 6

 الأ٘ذاف رشعّخ ٠زُ ؽ١ش ٚاٌّٛاصٔبد

 أ٘ذاف اٌٝ ه٠ٍٛخ الأعً ٚاٌغب٠بد

 ٚٚمؼٙب الأعً، ٚلق١شح الأعً ِزٛعطخ

 .ص١ِٕخ ثشاِظ ؽىً فٝ

 الأ٘ذاف مٛء فٝ الأداء رم١١ُ . 6

 ِغ اٌّٛمٛػخ ٚاٌخطو ٚالاعزشار١غ١بد

 ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٚرم١١ُ ِشاعؼخ

 اٌظشٚف ءمٛ فٟ اٌّٛمٛػخ ٚاٌخطو

 .اٌّؾ١طخ اٌج١ئ١خ

 اٌلاصِخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزطٍجبد اعز١فبء  .2

 رؾم١ك ِشاػبح ِغ الاعزشار١غ١خ ٌزٕف١ز

 اٌّقبؽجخ إٌّؾؤح ٌٍزغ١شاد رى١ف

 . الاعزشار١غ١خ ٌٍمشاساد

  :الاعزشارٛجٗ انزخطٛظ يضاٚب

 ػذ٠ذح ِضا٠ب الاعزشار١غٟ ٌٍزخط١و. ١

 ٛاعلأٔ ٔٛػ١بً  رطٛساً  ٠ؤرٝ وٛٔٗ ِٓ رٕطٍك

 ١ّ٠ض ِب أُ٘ ٌٚؼً اٌّخزٍفخ اٌزخط١و

 ِؾّذ  (٠ٍٝ ِب الاعزشار١غٝ اٌزخط١و

 ( :65:2225 الأغب،

 الأثؼبد ِٚزٕٛػخ ِزىبٍِخ ػ١ٍّخ أٔٗ.0

 ؽبٍِخ اعزشار١غ١خ خطخ ٚرطج١ك ٌق١بغخ

 خٍك أٚ اوغبة اٌٝ رئدٜ

 .ٌٍّٕظّخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح

 رؾ١ًٍ ِٓ الاعزشار١غٝ اٌزخط١و ٠ٕطٍك.2

اٌؾبٌٝ  اٌزٕبفغٝ ٌٍّشوض ؽبًِ ِٕٙغٝ

 اٌؾب١ٌخ ٌٍٚفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ٌٍّٕظّخ،

 ٌٚؼٕبفش الأػّبي، ث١ئخ فٝ ٚاٌّزٛلؼخ

داخً  فٝ اٌّٛعٛدح اٌزار١خ ٚاٌنؼف اٌمٛح

 .أخشٜ عٙخ ِٓ إٌّظّخ

 ٚاعؼخ ػ١ٍّخ الاعزشار١غٝ اٌزخط١و.٤

 رزغبٚص الأٔؾطخ ِٚزٕٛػخ الأٚعٗ ِزؼذدح

 ِٓ ٌلأّٔبه الأخشٜ اٌزم١ٍذ٠خ إٌظشح

 ١ٌظ الاعزشار١غٝ فبٌزخط١و اٌزخط١و،

 ِزخقـ ٚد٠ٕب١ِىٝ ٚظ١فٟ ٔؾبه ِغشد

 ، أثؼبداً  ٚأغٕٝ ؽّٛلاً، أٚعغ ٚإّٔب٘ٛ ،

ًٜ  ٚأػّك  اٌؼملأٝ اٌزفى١ش ِٓ ِغزٛ

 ثبٌزفى١ش اٌّٛمٛػٝ ٠زغُ ؽ١ش ، اٌزؾ١ٍٍٝ

 ف١بغخ ِؾبٌٚخ ِٓ ٠ٕطٍك اٌزٜ اٌّزجقش

 اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شاد ٌىبفخ ؽبٍِخ ٔظشح

 ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ( .)اٌذاخ

 ا٠غبد اٌٝ الاعزشار١غٝ اٌزخط١و ٠غؼٝ.٢

 ١ِضح رؾمك أْ خلاٌٗ ِٓ رغزط١غ رقٛس

 الارغب٘بد رؾ١ًٍ ِٓ خلاي ٚرٌه ، رٕبفغ١خ

 ػٍٝ ٚاٌزشو١ض ٚاٌّّىٕخ اٌّزٛلؼخ

 الاعزشار١غٝ اٌزخط١و ٠ٚز١ّض اٌّغزمجً،

 ٚرٛس٠ذ أزبط ػٍٝ ٠شوض ثؤٔٗ ٔٛػٝ

 .اٌّغجٛلخ غ١ش الأفىبس
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 اٌزفبػً الاعزشار١غٝ اٌزخط١و ٠ؾمك.٦

 الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ اٌجٕبء ٚاٌؾٛاس

 – اٌٛعطٝ - اٌؼ١ٍب(  اٌزخط١و فٝ اٌضلاس

 ٔغبؽٗ ٚعجً اٌزٕظ١ُ ِغزمجً ٚث١ٓ  )اٌذ١ٔب

 فٝ اٌمشاساد ارخبر ٠ٚشؽذ ٚرطٛسٖ،

 .اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ

 اٌزم١ًٍ الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌزخط١و ٠ؼًّ.5

 ػٍٝ اٌّؾ١طخ فٌٍظشٚ اٌغٍج١خ ا٢صبس ِٓ

 ، ٚوفبءرٗ فبػ١ٍزٗ اٌزٕظ١ُ ٚص٠بدح ٔؾبه

 أفنً عٛدح اؽذاس فٝ اٌّغبّ٘خ ٚرمذ٠ُ

 اٌخذِخ. أٚ ٌٍّٕزظ

 ٚمعغ اٌٝ الاعزشار١غٝ اٌزخط١و ٠غؼٝ.٨

 رزّضعً الاعزشار١غٝ ٌٍفؼً سئ١غ١خ ِغبساد

 ، صجبرعبً  ٚألً سع١ّخ اعزشار١غ١خ ألً ثخطو

 ٚأػّعك ، ؽعّٛلاً  ٚأٚععغ رغ١١عشاً  ٚأوضعش

اٌزعٝ  اٌزم١ٍذ٠عخ اٌشعع١ّخ اٌخطعو ِعٓ ١لاً رؾٍع

 ػٍّٙعب ٚلٛاػعذ صٛاثعذ ِجبدئٙعب ػٍعٝ رٕغٍك

 .رٕف١ز٘ب ِٚشاؽً

 انغبثمخ انذساعبد 

 يذًذ دبفظ عؼذ عًش دساعخ -١

"ٔالغ  " ػٕٛأٙب و(020١)انؼكبٖٔ

انزخطٛظ الاعزشارٛجٙ فٙ يذاسط انزؼهٛى 

الأعبعٙ ثؾًبل عُٛبء ٔدٔسِ فٙ رذغٍٛ 

اٌزؼشف اٌٝ  ٚ٘ذفذ، الأداء انًإعغٙ" 

ػٍٝ ٚالغ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٝ 

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثؾّبي ع١ٕبء 

 ٚدٚسٖ فٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٝ ٚرُ

( ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزخط١و  65)  اخز١بس

الاعزشار١غٝ فٟ ادساد ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ 

 الأعبعٝ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء.ٌٚزؾم١ك

 ٚرُ رؾ١ًٍ اعزجبٔخ رق١ُّ رُ اٌذساعخ ٘ذف

 اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد

 اٌزجب٠ٓ ٚرؾ١ًٍ ، اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد

 : ٠ٍٝ ِب اٌذساعخ ٚأظٙشد ٔزبئظ الأؽبدٜ

ٚعٛد رطج١ك ٌّشاؽً اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ ػٕذ ثذا٠ب د دسعخ اٌزٛافش، 

٠ٚشعغ ٘زا اٌٝ:ِمبِٚخ ثؼل ِذ٠شٜ 

ع اٌّذاسط أٚ رشددُ٘ فٝ اعزخذاَ ٘زا إٌٛ

ِٓ اٌزخط١و لاػزمبدُ٘ ثؼذَ وفب٠خ اٌٛلذ 

ٌٍم١بَ ثٗ، أؼذاَ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌّمذِخ ػٕذ اٚ ٔؼذاَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ خبفخ 

ٌزٕف١ز ِؾشٚػبد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، 

مؼف ادسان ثؼل ِغئٌٟٛ اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ ثّذاسط اٌّؾبفظخ ثى١ف١خ 

 اػذاد خطخ اٌّذسعخ الاعزشار١غ١خ ٚفك

 ِشاؽً اٌزخط١و الاعزشار١غٝ.

 َ(02١٨)ساَب جًبل انغٛذ ػٛذ صمش -0

" ٔضغ اعزشارٛجٛخ يمزشدخ  ػٕٛأٙب

نزطٕٚش انشٚبضخ انًذسعٛخ ثًشدهخ انزؼهٛى 

انثبَٕ٘ فٙ ضٕء سؤٚخ ٔسعبنخ ٔأْذاف 

ثشَبيج انزشثٛخ انشٚبضٛخ نهًؼهًٍٛ ثًذٌ 

 اٌذساعخ ٘ذفذانمُبح طجمب نًؼبٚش انجٕدح" 

زشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ٚمغ اع اٌٝ 

اٌش٠بمخ اٌّذسع١خ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ 

فٟ مٛء سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ثشٔبِظ 

 ٚلذ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذْ اٌمٕبح

رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ  اٌذساعخ ػ١ٕخوبٔذ 

اٌؼّذ٠خ ِٓ اٌخجشح ٚاٌّزخق١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ 

ثبٌش٠بم١خ اٌّذسع١خ ِٓ ِٛع١ٙٓ ٚ 

١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ ِٛعٙبد ِٚؼ



` 

 
 (0202) دٚغًجش -انثبَٙانؼذد  -انثبيٍانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚؼ - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -بضخيجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚ

 
 

25 

اٌش٠بم١خ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذْ اٌمٕبح 

 2212ََ /  2216ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 اٌجبؽضخ لبَ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك

 ِٚٓ الاعزجبٔخ ٚ٘ٝ ٌٍذساعخ أداح ثزق١ُّ

 اٌذساعخ ػ١ٕخ افشاد اعزغبثبد خلاي رؾ١ًٍ

ٚوبٔذ أُ٘ :  خاٌزب١ٌ ٌٍٕزبئظ اٌجبؽضخ خرٛفٍ

ن ارفبق ػٍٝ مشٚسح أْ إٌزبئظ أْ ٕ٘ب

٠ٕٛع ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

الاخزجبساد  -) اٌّلاؽظخ  اٌّغزخذِخ

اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ ٚاٌّؼشف١خ ٚإٌفغ١خ ( ، 

ٚأْ ٠ؾشؿ ػٍٝ أؾبء عغً ٌىً ِزؼٍُ 

 -اٌجذ١ٔخ  -خبؿ ثبٌٕٛاؽٟ ) اٌقؾ١خ 

 اٌّٙبس٠خ ( ١ٌغزؼ١ٓ ثٙب فٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ

 و(02١١) انذجُٗ ػهٗ ئٚبد دساعخ - 2

 فٗ الاعزشارٛجٗ "دٔس انزخطٛظ ػٕٛأٙب

 اٌٝ اٌجؾش ٘ذف الأداء انًإعغٗ" جٕدح

 فٝ الاعزشار١غٟ اٌزخط١و دٚس رؼشف

 ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّئعغٝ، الأداء عٛدح

 اٌّئعغٝ الأداء عٛدح ٌم١بط ِٚئؽشاد

 اٌجبؽش ٚاعزخذَ اٌفٍغط١ٕ١خ. اٌغبِؼبد فٝ

 اٌجٕبئٝ ٚإٌّٙظ ٌزؾ١ٍٍٝاٌٛففٝ اإٌّٙظ 

 الاعزجبٔخ اعزخذَ اٌجبؽشاٌزط٠ٛشٜ ٚلذ

 ِٓ اٌجؾش ِغزّغ رؤٌف اٌّمٕٕخ ٚاٌّمبثٍخ

اٌزخط١و  ٌٚغبْ ٚاٌّذساء، اٌؼّذاء،

 ٚعبِؼخ الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ ٚاٌغٛدح فٝ

 اعزغبة ػنٛا، 122 ٚػذدُ٘ الألقٝ

 اٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ فشدا 91 ُِٕٙ

 فٝ ّئعغٝاٌ الأداء عٛدح أثؼبد رٛافش

وج١شح ٚٚعٛد  ثٕغجخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغبِؼبد

 الأداء عٛدحفٝ ٌٍزخط١و الاعزشار١غٝ  دٚس

 اٌفٍغط١ٕ١خ ٚرٛافش ٌٍغبِؼبد اٌّئعغٝ

 الاعزشار١غٝ. اٌزخط١و عٛدح

 انًٛذاَٛخ ٔإجشاءارّ انجذث يُٓج 

 - :انجذث يُٓج

 اٌٛففٝ إٌّٙظ اٌجبؽش اعزخذَ

 إٌّب٘ظ أفنً لأٔٗ اٌّغؼ ثؤعٍٛة

أ٘ذاف  رؾم١ك اٌٝ ٌٍٛفٛي ٚأ٠غش٘ب

 .اٌجؾش

 : انجذث ٔػُٛخ يجزًغ

 ِٓ ، اٌجؾش ِغزّغ رؾذ٠ذ ٠ؼذ

 فٝ ػ١ٍّخ اٌّّٙخ ٚاٌّشاؽً اٌخطٛاد

 اٌجبؽش أْ ٠غزط١غ ار ، اٌجؾش اعشاء

 ارا ٚاٌذساعخ ثبٌجؾش وٍٗ اٌّغزّغ ٠زٕبٚي

 اِىبٔبرٗ ؽذٚد فٝ ٠مغ اٌّغزّغ ٘زا وبْ

ػٍٝ  اٌجؾش ً ِغزّغٚأؽزّ ٚلذسارٗ

ِؼٍّٝ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ثبٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 (226) ػذدُ٘ ٚاٌجبٌغ ثؾّبي ع١ٕبء

 - : انجذث ػُٛخ

( ١22) ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ رىٛٔذ

 اخز١بسُ٘ ٚرُ ، اٌذساعخ ِغزّغ ِٓيؼهى 

 اٌؼؾٛائ١خ ثبٌطش٠مخ

  : انجذث أداح

 أداح الاعزجبٔخ اٌجبؽش اعزخذَ

 ٌغّغ وؤداح ٠ٛش٘بثزط لبَ ٚلذ ٌٍذساعخ

 ٚفمبً  ٚرٌه اٌذساعخ ٘زٖ فٝ اٌّؼٍِٛبد

 : اٌزب١ٌخ ٌٍخطٛاد

 اٌّزؼٍك إٌظشٜ الأدة ِشاعؼخ  .1

 ، ٚأ٘ذافٗ ، الاعزشار١غٝ ثبٌزخط١و

 . ِٚغبلارٗ
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 اٌزعٝ ٚاٌذساععبد الأثؾعبس ِشاعؼعخ  .2

 فععٝ الاعععزشار١غٝ اٌزخطعع١و دسعععذ

  اٌزشث٠ٛخ أٚ اٌّئعغبد الإداس٠خ إٌّظّبد

 لاد انؼهًٛخ انخبصخ ثبلاعزجٛبٌانًؼبي

  : -الأداح صذق -١

 (6) ػٍٝ اٌذساعخ أداح ػشك رُ

ِٓ  هٍُت ٚلذ ، اٌّخزق١ٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ

 اداح فمشاد فٝ اٌشأٜ ا٠ذاء اٌّؾى١ّٓ

 ِٚذٜ اٌفمشاد ف١بغخ ؽ١ش ِٓ اٌذساعخ

ُٚمؼذ ٌٍّغبي ِٕبعجزٙب  اِب ، ف١ٗ اٌزٜ 

 رؼذ٠ً أٚ اٌق١بغخ أ١ّ٘خ ػٍٝ ثبٌّٛافمخ

رُ  ٌٚمذ ، أ١ّ٘زٙب ٌؼذَ ؽزفٙب اٚ ١بغزٙبف

 اػنبء صٍضٝ أٜ ) الأغٍج١خ ثشأٜ الأخز

 فٝ الاعزجبٔخ أفجؾذ ثؾ١ش ،  اٌّؾى١ّٓ

 . إٌٙبئ١خ فٛسرٙب

  : الأداح ثجبد -0

 ، الأداح صجبد ِؼبًِ اعزخشاط رُ ٌمذ

أٌفب  وشٚٔجبؿ ِؼبدٌخ ثبعزخذاَ

Cronbach's Alpha ٠ج3ٓ١ (ٚاٌغذٚي ) 

 . ِٚغبلارٙب اٌذساعخ لأداح بداٌضج ِؼبِلاد

 (2)جذٔل                     

 (                   02يؼبيم انفبكشَٔجبر نمٛبط ثجبد أداح انذساعخ           ) ٌ=

 ػذد انؼجبساد انًذبٔس
يؼبيم ثجبد 

 انفبكشَٔجبر

يؼبيم انصذق 

 انزارٗ

 21922 21٨١١ ١2 الإػذاد نهزخطٛظ 

 21٨٢9 2.529 ١2 انزذهٛم الاعزشارٛجٙ

انزٕجّ الاعزشارٛجٙ   ٨ 21٨٢٦ 2190٢ 

 21٨5٢ 215٦5 ٨ انصٛبغخ الإعزشارٛجٛخ

 21٨٢9 2.529 ١2 ئلشاس انخطخ ٔرُفٛزْب

 2190٢ 21٨٢٦ ١2 انزمٕٚى ٔانًزبثؼخ

 219٢١ 2192٢ ٢9 انثجبد انؼبو نلاعزجٛبٌ

 اٌضجبد أْ (3 ) اٌغذٚي ِٓ ٠زنؼ

-2.639ث١ٓ) رشاٚؽذ الاعزجبٔخ ٌّغبلاد

 اٌٝ اٌىٍٝ اٌضجبد ثٍغ ؽ١ٓ (2.256

 ِٕٚبعجخ لبثٍخ ٠غؼٍٙب ِب ) .2.925)

 . اٌؼٍّٝ اٌجؾش لأغشاك

  انشئٛغٛخ انجذث اجشاءاد -2

 انشئٛغٛخ انذساعخ -

 اعزّبساد ثزٛص٠غ اٌجبؽش لبَ

اٌغبدح ِؼٍّٝ اٌزشث١خ  ػٍٝ الاعزج١بْ

 فٝ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثؾّبي ع١ٕبء اٌش٠بم١خ

 . قبئ١باؽ رؾ١ٍٍٙب ٌغشك ٚعّؼٙب

 الإدصبئٛخ انٕعبئم

 اٌؾم١جخ اٌجبؽش اعزخذَ

 ( SPSS ) الاعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الإؽقبئ١خ

 اٌج١بٔبد ٌّؼبٌغخ

 ٔيُبلؾزٓب ٔرذهٛهٓب انُزبئج ػشض

 اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد اعزخشاط رُ

 اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغت اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد ،
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 اٌجبؽش ،ٚأػزّذ اٌذساعخ أداح ٌفمشاد

 :   اٌزطج١ك دسعخ ٌزمذ٠ش ا٢رٝ ١بطاٌّم

 22 % عذاً  ِشرفؼخ ( فؤوضش . ) 

 (62  %- 69.9ِشرفؼخ )% 

 (62  %- 69.9ِزٛعطخ )% 

 (52  %- 59.9ِٕخفنخ )% 

  ِٓ ًػٕب٠خ )ِٕخفنخ عذا %(52)ال

 (92:  2226خن١ش ،

  ٔرذهٛهٓب انُزبئج ػشض

 نهزخطٛظ الاػذاد يجبل َزبئج ػشض 

 ٔرذهٛهٓب

(٤جذٔل )   

جٍٛٚ  يجبل نفمشاد انًئٕٚخ ٔانُغت ، انًؼٛبسٚخ ٔالاَذشافبد ، انذغبثٛخ انًزٕعطبد 

 نهزخطٛظ الاػذاد

 انفمشح انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 دسجخ

 انزطجٛك

١ 
انزخطٛظ  انمٛبدح انزشثٕٚخ ػًهٛخ رذػى

 .الاعزشارٛجٗ
 يزٕعطخ ٦٤12 21٨5 21٢٨

0 
ضذخ ثؼٛذح انًذٖ نهزشثٛخ رٕجذ خطخ ٔا

 انشٚبضٛخ
 يزٕعطخ ٦210 2192 21٢٤

2 
رذذد انًغإٔنٛبد ػهٗ أػضبء فشٚك انؼًم 

 انزخطٛطٗ
 يزٕعطخ ٦١10 21٨9 21٢2

٤ 
رؾبسن جًٛغ انؼبيهٍٛ فٗ سعى خطخ انزشثٛخ 

 انشٚبضٛخ ثؼٛذح انًذٖ 1
 يزٕعطخ ٦١12 2199 21٢0

٢ 
رٕصع الأدٔاس ػهٗ أػضبء فشٚك انؼًم 

 طٗانزخطٛ
 يزٕعطخ ٦21٨ 2192 21٢0

٦ 
ٕٚجذ فشٚك نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ فٗ انًذٚشٚخ 

 ٔالاداساد 1
 يزٕعطخ ٢91٨ ١12٤ 21٤9

5 
رجُٗ ثمبفخ رُظًٛٛخ داػًخ نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ 

1 
 يُخفضخ ٢51٤ 2192 2122

٨ 
رزبح انفشصخ نكم انؼبيهٍٛ نهًغبًْخ فٗ ػًهٛخ 

 1 ضٛخنهزشثٛخ انشٚب انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ
 يُخفضخ ٢٦1٤ ١102 01٨2

9 
 ٚزى الاعزؼبَخ ثخجشاء نهًغبػذح فٗ رصًٛى

 انخطخ الاعزشارٛجٛخ نهزشثٛخ انشٚبضٛخ 1
 يُخفضخ ٢١12 ١120 01٦٢

١2 
ٚؾبسن انًجزًغ انًذهٙ فٗ ػًهٛخ انزخطٛظ 

 الاعزشارٛجٗ ، ثصفزّ ؽشٚكب  1
 يُخفضخ ٢212 ١125 01٢٦

 يزٕعطخ ٦١12 215١ 2٢0٤ طٛظانذسجخ انكهٛخ نًجبل الإػذاد نهزخ

 رذهٛم انُزبئج

ٌمذ ؽقٍذ اٌفمشاد ) رٛعذ خطخ 

ٚامؾخ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٌٍزشث١خ اٌش٠بم١خ ، 

٠ؾبسن ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٝ سعُ خطخ 

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ثؼ١ذح اٌّذٜ ، رذػُ 

اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ػ١ٍّخ اٌزخط١و 
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الاعزشار١غٝ ، رؾذد اٌّغئ١ٌٚبد ػٍٝ 

ٌزخط١طٝ ، رٛصع أػنبء فش٠ك اٌؼًّ ا

الأدٚاس ػٍٝ أػنبء فش٠ك اٌؼًّ 

أٌزخط١طٝ، ٠ٛعذ فش٠ك ٌٍزخط١و 

الاعزشار١غٝ فٝ اٌّذ٠ش٠بد ٚالاداساد ( 

ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِزٛعطخ،  ف١ّب ؽقٍذ 

اٌفمشاد ) رجٕٝ صمبفخ رٕظ١ّ١خ داػّخ 

ٌٍزخط١و الاعزشار١غٝ، ٠ؾبسن اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٝ فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ 

ش٠ىبً ، ٠زُ الاعزؼبٔخ ثخجشاء ثقفزٗ ؽ

ٌٍّغبػذح فٝ رق١ُّ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ، 

رزبػ اٌفشفخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّغبّ٘خ فٝ 

ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ( ػٍٝ دسعخ 

 رطج١ك ِٕخفنخ.

ػشض َزبئج يجبل انزذهٛم الاعزشارٛجٙ 

 ٔرذهٛهٓب 

( ٢جذٔل )   

، ٔانُغت انًئٕٚخ نفمشاد يجبل انزذهٛم  انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ

 الاعزشارٛجٗ

 انفمشح انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 دسجخ

 انزطجٛك

١ 
رزٕفش انًٓبساد انلاصيخ نؼًهٛخ انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ نذٖ 

 انمٛبدح انؼهٛب فٗ انزشثٛخ انشٚبضٛخ 1
 يزٕعطخ ٦51٨ 219٦ 21٢9

0 
زغٓٛلاد فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ يثم ٚذسط ٔضغ ان

 . )رجٓٛضاد ، يجبَٙ ، 111 ( 
 يزٕعطخ ٦51٨ 2195 21٢5

2 
رٕجذ لبػذح ثٛبَبد يشكضٚخ ؽبيهخ دٕل انٕضغ انذبنٗ 

 نهزشثٛخ انشٚبضٛخ 1
 يزٕعطخ ٦٦1٨ 219٨ 21٢5

 يزٕعطخ ٦٦1٨ 219٨ 21٤2 ٚزى رذهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نهزؼشف انٗ َمبط انمٕح فٛٓب 1 ٤

٢ 
رزٕفش انًٓبساد انلاصيخ نؼًهٛخ انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ نذٖ 

 .انؼبيهٍٛ
 يزٕعطخ ٦٢1٦ 219٨ 212٨

٦ 
ٚزى دساعخ انزؾشٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ راد الأثش فٗ ػًهٛخ 

 انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ 1
 يزٕعطخ ٦٤1٤ 21٨9 2125

5 
ٚزى رذهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نهزؼشف انٗ َمبط انضؼف فٛٓب 

 مٛك سعبنزٓب 1انزٙ رًُؼٓب يٍ رذ
 يزٕعطخ ٦010 ١12١ 212٢

٨ 
 رزٕفش لبػذح ثٛبَبد دٕل انجٛئبد انًخزهفخ

 )الاجزًبػٛخ ، انزكُٕنٕجٛخ 111 ( 1
 يزٕعطخ ٦١1٤ 219٤ 2122

9 
ٚزى الاطلاع ػهٗ رجبسة يزًٛضح فٙ يجبل انزخطٛظ 

 الاعزشارٛجٗ 1
 يُخفضخ ٢٢1٨ 2190 2109

١2 
انفشؿ انًزبدخ فٛٓب رذهم انجٛئخ انخبسجٛخ نهزؼشف انٗ 

 لأغزُبيٓب 1
 يُخفضخ ٢٢1٨ 219١ 2109

 يزٕعطخ ٦01٦٨ 2152 212٨ انذسجخ انكهٛخ نًجبل انزذهٛم الاعزشارٛجٗ
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 رذهٛم انُزبئج

ٌمذ ؽممذ اٌفمشاد ) ٠زُ رؾ١ًٍ 

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼشف اٌٝ ٔمبه اٌمٛح ف١ٙب 

، ٚرزٛفش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ 

ٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ، اٌزخط١و الاعزشار١غ

ٚرٛعذ لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ ؽبٍِخ ؽٛي 

اٌٛمغ اٌؾبٌٝ ، ٠ٚذسط ٚمغ اٌزغ١ٙلاد 

فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ِضً ) رغ١ٙضاد ، 

ِجبٔٝ ، ... ( ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِزٛعطخ ، 

ٚوزٌه ؽممذ اٌفمشاد ) رؾًٍ اٌج١ئخ 

اٌخبسع١خ ٌٍزؼشف اٌٝ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ف١ٙب 

ذح ث١بٔبد ؽٛي لأغزٕبِٙب ، ٚرزٛفش لبػ

اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ ) الاعزّبػ١خ ، 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ... ( ، ٠ٚزُ دساعخ 

اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ راد الأصش فٝ ػ١ٍّخ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ، ٠ٚزُ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼشف اٌٝ ٔمبه اٌنؼف ف١ٙب 

اٌزٝ رّٕؼٙب ِٓ رؾم١ك سعبٌزٙب ، ٠ٚزُ 

شف اٌٝ ٔمبه رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼ

اٌمٛح ف١ٙب ، ٚرزٛفش اٌّٙبساد اٌلاصِخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٌذٜ 

 اٌؼب١ٍِٓ( ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِزٛعطخ.

ػشض َزبئج يجبل انزٕجّٛ الاعزشارٛجٗ 

 ٔرذهٛهٓب 

( ٦جذٔل )   

انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ، ٔانُغت انًئٕٚخ نفمشاد يجبل انزٕجّ 

ٛجٗالاعزشار  

 انفمشح انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 دسجخ

 انزطجٛك

١ 
ٚزى رمغٛى انخطخ ػهٗ يشادم صيُٛخ 

 يذذدح
 يزٕعطخ ٦٦٢٤ 2192 21٤٢

0 
ٚزى انزأكذ يٍ اٌ سؤٚخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ 

 ٔالؼٛخ رُغجى يغ ئيكبَبرٓب 1
 يزٕعطخ ٦٢1٨ 21٨٢ 21٤2

2 
ًخ ثبنزؼذٚم ٔفمب  رٕضغ أْذاف يشَخ رغ

 نهًزغٛشاد انًخزهفخ 1
 يزٕعطخ ٦21٨ 2192 212٢

٤ 
رذذٚذ اْذاف اعزشارٛجٛخ ػبيخ رُغجى يغ 

 انزٕجّ الاعزشارٛجٗ نهزشثٛخ انشٚبضٛخ 1
 يزٕعطخ ٦01٢ 21٨٦ 2122

٢ 
ٚزٕصم فشٚك انزخطٛظ انٗ ئجًبع دٕل 

 الأْذاف1
 يزٕعطخ ٦0٢١ 219٨ 210٨

٦ 
ٍ اػضبء ٚزى ػمذ اجزًبػبد دٔسٚخ ثٛ

 فشٚك انزخطٛظ نزجبدل اٜساء 1
 يزٕعطخ ٦0 2199 210٢

5 
رزشجى الأْذاف طٕٚهخ الاجم انٗ اْذاف 

 يزٕعطخ الأجم1
 يزٕعطخ ٢٨15 2199 2100

٨ 
رزشجى الأْذاف يزٕعطخ الأجم انٗ اْذاف 

 لصٛشح الأجم1
 يزٕعطخ ٢٨12 2192 2102

 يزٕعطخ ٦0٢٤٢ 215٦ 210٨ انذسجخ انكهٛخ نًجبل انزٕجّٛ الاعزشارٛجٗ
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 رذهٛم انُزبئج

ٚلذ ؽممذ اٌفمشاد ) ٠زُ اٌزؤوذ 

ِٓ اْ سإ٠خ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٚالؼ١خ 

رٕغغُ ِغ اِىبٔبرٙب ، ٚرٛمغ أ٘ذاف ِشٔخ 

رغّؼ ثبٌزؼذ٠ً ٚفمب ٌٍّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ، 

٠ٚزُ رمغ١ُ اٌخطخ ػٍٝ ِشاؽً ص١ِٕخ 

ِؾذدح ، رؾذ٠ذ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ػبِخ 

ٗ الاعزشار١غٟ ٌٍزشث١خ رٕغغُ ِغ اٌزٛع

اٌش٠بم١خ ، ٠ٚزٛفً فش٠ك اٌزخط١و اٌٝ 

اعّبع ؽٛي الأ٘ذاف ، ٠ٚزُ ػمذ 

اعزّبػبد دٚس٠خ ث١ٓ أػنبء فش٠ك 

اٌزخط١و ٌزجبدي ا٢ساء ( ػٍٝ دسعخ رطج١ك 

ِزٛعو.ٚاٌفمشاد )ٚرزشعُ الأ٘ذاف ه٠ٍٛخ 

الأعً اٌٝ أ٘ذاف ِزٛعطخ الأعً ، 

ٚرزشعُ الأ٘ذاف ِزٛعطخ الأعً اٌٝ 

٘ذاف لق١شح الأعً( ػٍٝ دسعخ رطج١ك ا

 . ِٕخفنخ

ػشض َزبئج يجبل انصٛبغخ الاعزشارٛجٙ 

 ٔرذهٛهٓب 

( 5جذٔل )   

انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ، ٔانُغت انًئٕٚخ نفمشاد يجبل انصٛبغخ 

 الاعزشارٛجٗ

 انفمشح انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 سجخد

 انزطجٛك

١ 
رذذٚذ الأٔنٕٚبد الاعزشارٛجٛخ ضًٍ انذذٔد انًزبدخ فٗ 

 انجٛئخ انًذٛطخ 1
 يزٕعطخ ٦٦٢٢ 21٨9 2122

0 
يشاجؼخ الأْذاف الاعزشارٛجٛخ نهزأكذ يٍ اٌ فشؿ رذمٛمٓب 

 لاصانذ كجٛشح 1
 يزٕعطخ ٦٦10 21٨٢ 2120

 يزٕعطخ ٦٢ 21٨٨ 212١ رصًٛى اعزشارٛجٛبد يزٕافمخ يغ اْذاف انزشثٛخ انشٚبضٛخ1 2

٤ 
رُظٛى ٔسػ ػًم نهًؼٍُٛٛ دٕل كٛفٛخ ٔضغ انخطخ 

 الاعزشارٛجٛخ 1
 يزٕعطخ ٦٤1٦ 219٤ 210٦

٢ 
رذمٛك انزكبيم ثٍٛ الاعزشارٛجٛبد انفشػٛخ ٔانخطخ 

 الاعزشارٛجٛخ انؼبيخ 1
 يزٕعطخ ٦210 219٤ 210٢

٦ 
ػًم يخططبد يجذئٛخ رذذد انجذائم الاعزشارٛجٛخ انًزبدخ 

 ًكٍ الاػزًبد ػهٛٓب 1انزٙ ٚ
 يُخفضخ ٢51٦ 21٨٨ 21١9

5 
اخزٛبس انجذائم الاعزشارٛجٛخ الأكثش يُبعجخ نزذمٛك 

 الاْذاف1
 يُخفضخ ٢5 21٨9 21١9

٨ 
سعى خطظ ػًم ثذٚهخ نكم اعزشارٛجٛخ رزغى ثبنًشَٔخ 

 انلاصيخ لأ٘ رغٛٛش 1
 يُخفضخ ٢5 219٦ 21١٨

 يزٕعطخ ٦01١2 215٦ 210٢ انذسجخ انكهٛخ نًجبل انصٛبغخ الاعزشارٛجٛخ

 رذهٛم انُزبئج

ٚلذ ؽممذ اٌفمشاد ) ِشاعؼخ 

الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍزؤوذ ِٓ اْ فشؿ 

رؾم١مٙب لا صاٌذ وج١شح ، ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد 

الاعزشار١غ١خ مّٓ اٌؾذٚد اٌّزبؽخ ٌٍزشث١خ 

اٌش٠بم١خ فٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٚرق١ُّ 

اعزشار١غ١بد ِزٛافمخ ِغ أ٘ذاف اٌزشث١خ 

اٌش٠بم١خ ، رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌٍّؼ١١ٕٓ 
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ؽٛي و١ف١خ ٚمغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ، ، 

ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الاعزشار١غ١بد 

اٌفشػ١خ ٚاٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ( ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِزٛعطخ 

ٚؽقٍذ اٌفمشاد )ٚػًّ ِخططبد 

ِجذئ١خ رؾذد اٌجذائً الاعزشار١غ١خ اٌّزبؽخ 

بد ػ١ٍٙب ، ٚاخز١بس اٌجذائً اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّ

الاعزشار١غ١خ الأوضش ِٕبعجخ ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف ، ٚسعُ خطو ػًّ ثذ٠ٍخ ٌىً 

اعزشار١غ١خ رزغُ ثبٌّشٚٔخ اٌلاصِخ لأٜ 

 رغ١١ش( ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِٕخفنخ.

ػشض َزبئج يجبل الشاس انخطخ ٔرُفٛزْب 

 ٔرذهٛهٓب 

( ٨جذٔل )   

ًؼٛبسٚخ ، ٔانُغت انًئٕٚخ نفمشاد يجبل ئلشاس انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد ان

 انخطخ ٔرُفٛزْب

 انفمشح انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 دسجخ

 انزطجٛك

 يشرفؼخ 5١1٤ 2192 21٦٨ رذذد انجٓبد انًغإٔنخ ػٍ انزُفٛز ١

 يزٕعطخ ٦٢ 2192 21٦١ ٚزى كزبثخ انخطخ الاعزشارجٛخ ثؾكم ٔاضخ 0

2 
ٕضغ ٔصف رفصٛهٗ نلأَؾطخ انًخزهفخ انٕاجت ٚ

 انمٛبو ثٓب لإَجبح انخطظ الاعزشارٛجٛخ 1
 يزٕعطخ ٦٤٢5 219١ 21٢2

٤ 
ئػلاٌ الانزضاو يٍ لجم لٛبدح انًذٚشٚخ ثضشٔسح 

 رُفٛز انخطخ الاعزشارٛجٛخ ثؼذ ئلشاسْب 1
 يزٕعطخ ٦0 219٨ 21٤5

٢ 
رُظى ٔسؽبد ػًم نهؼبيهٍٛ دٕل ٔضغ انخطخ 

 جٛخ1الاعزشارٛ
 يزٕعطخ ٦210 ١12٦ 21٤2

٦ 
رشفغ رمبسٚش دٔسٚخ دٕل ػًهٛخ انزُفٛز ٔفمب  نجذأل 

 صيُٛخ يذذدح 1
 يُخفضخ ٢٨1٤ 219٤ 21٤2

5 
رٕضغ جذأل صيُٛخ نكم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انخطخ 

 ٔفك أعظ ػهًٛخ ٔالؼٛخ 1
 يُخفضخ ٢٨12 ١120 21٤2

٨ 
رذذد ثشايج انزذسٚت انًٕجٓخ نشفغ كفبٚبد 

 ثزُفٛز انخطخ الاعزشارٛجٛخ 1انًؼٍُٛٛ 
 يُخفضخ ٢512 219١ 212٢

9 
رؼمذ نمبءاد دٔسٚخ نًزبثؼخ انزُفٛز فٗ جًٛغ 

 يغزٕٚبرّ 1
 يُخفضخ ٢٦1٨ ١122 2122

١2 
ٚزى انذصٕل ػهٗ انزغزٚخ انؼكغٛخ دٕل يغٕدح 

 انخطخ الاعزشارٛجٛخ 1
 يُخفضخ ٢٦1٤ 219٨ 2120

١١ 
زؼذٚلاد رشاجغ ٔثٛمخ انخطخ انُٓبئٛخ لإجشاء ان

 انلاصيخ نزلاءو انزغزٚخ انؼكغٛخ 1
 يُخفضخ ٢٢1٨ 2199 210٤

١0 
رٕضغ انًٕاصَبد انًبنٛخ انًفصهخ نكم يكٌٕ يٍ 

 يكَٕبد انخطخ 1
 يُخفضخ ٢٢٢٦ ١129 21١2

١2 
رٕفٛش َظبو دٕافض فبػم نهؼبيهٍٛ نكغت دػًٓى 

 أثُبء ػًهٛخ انزُفٛز 1
 يُخفضخ ٢٢12 ١1١2 01٨2

 يزٕعطخ ٦2٢5٦ 2152 21٢2 ل الشاس انخطخ ٔرُفٛزْبانذسجخ انكهٛخ نًجب
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 رذهٛم انُزبئج

ٚلذ ؽممذ اٌفمشاد ) رؾذد 

اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز ،( ػٍٝ دسعخ 

ِشرفؼخ ٚؽقٍذ اٌفمشاد ) ٠زُ وزبثخ 

اٌخطخ الاعزشارغ١خ ثؾىً ٚامؼ، ٠ٛمغ 

ٚفف رفق١ٍٝ ٌلأٔؾطخ اٌّخزٍفخ اٌٛاعت 

ار١غ١خ، ٠زُ اٌم١بَ ثٙب لإٔغبػ اٌخطو الاعزش

رٛص١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثؾىً ع١ذ، 

رٕظُ ٚسؽبد ػًّ ٌٍؼب١ٍِٓ ؽٛي ٚمغ 

اٌخطخ الاعزشار١غ١خ(ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ، 

ٚؽقٍذ اٌفمشح ) رؾذد ثشاِظ اٌزذس٠ت 

اٌّٛعٙخ ٌشفغ وفب٠بد اٌّؼ١١ٕٓ ثزٕف١ز 

اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ، ٚرٛمغ اٌّٛاصٔبد 

 اٌّب١ٌخ اٌّفقٍخ ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد

اٌخطخ ، ٚرٛمغ عذاٚي ص١ِٕخ ٌىً ِىْٛ 

ِٓ ِىٛٔبد اٌخطخ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ 

ٚالؼ١خ ، ٠ٚزُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ 

اٌؼىغ١خ ؽٛي ِغٛدح اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

، ٚرشاعغ ٚص١مخ اٌخطخ إٌٙبئ١خ لإعشاء 

اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌزلائُ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ، 

ٚرؼمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز 

بً ٌغذاٚي ص١ِٕخ ِؾذدح رٛف١ش ٔظبَ ٚفم

ؽٛافض فبػً ٌٍؼب١ٍِٓ ٌىغت دػُّٙ فٝ 

أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ( ػٍٝ دسعخ رطج١ك 

 ِٕخفنخ.

ػشض َزبئج يجبل انزمٕٚى ٔانًزبثؼخ 

 ٔرذهٛهٓب 

( ١2جذٔل )   

انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ، ٔانُغت انًئٕٚخ نفمشاد انزمٕٚى 

 ٔانًزبثؼخ

 انفمشح نشلىا
 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 الاَذشاف

 انًؼٛبسٖ

 انُغجخ

 %انًئٕٚخ

 دسجخ

 انزطجٛك

 يشرفؼخ 521٨ 219٦ 21٤9 رذذد انجٓخ انًغإٔنخ ػٍ ػًهٛخ انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى  ١

 يزٕعطخ ٦٨1٨ 219٦ 21٤٤ ركزت رمبسٚش نهًشاجؼخ انغُٕٚخ نهخطخ 1 0

2 
نزمذو ٚزى اػزًبد َظبو سعًٗ نهشلبثخ نًزبثؼخ دسجخ ا

 فٗ رذمٛك الأْذاف 1
 يزٕعطخ ٦5 219٢ 21٤2

 يزٕعطخ ٦٦ ١12١ 21٤2 ٚزى رطٕٚش انخطخ ثؾكم يغزًش 1 ٤

 يزٕعطخ ٦٢1٤ 2192 2125 رذذد انًٕاػٛذ انذٔسٚخ نًزبثؼخ يغزٕٚبد الاَجبص 1 ٢

٦ 
رمذو رغزٚخ ػكغٛخ نؼًهٛبد رُفٛز انخطظ لارخبر 

 الإجشاءاد انزصذٛذٛخ ػُذ انذبجخ
 يزٕعطخ ٦٢ 2190 212٢

 يزٕعطخ ٦٤10 219٦ 212١ رذهم انًؼٕلبد نهٕلٕف ػهٛٓب ٔانذذ يٍ رأثٛشْب 5

٨ 
رطجك يفبْٛى انًغبءنخ ٔانؾفبفٛخ ، نٛزذًم الأفشاد 

 يغإٔنٛبرٓى اثُبء رذمٛك الاْذاف 1
 يزٕعطخ ٦21٦ ١122 212١

 يزٕعطخ ٦٦٢2٢ 21٨2 212٤ انذسجخ انكهٛخ نًجبل انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى

 انُزبئجرذهٛم 

ؽممذ اٌفمشح ) رؾذد اٌغٙخ 

اٌّغئٌٚخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ( 

دسعخ رطج١ك ِشرفؼخ ، ٚؽممذ اٌفمشاد 

٠ٚزُ اػزّبد ٔظبَ سعّٟ ٌٍشلبثخ ٌّزبثؼخ )

دسعخ اٌزمذَ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ، ٚرىزت 
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رمبس٠ش ٌٍّشاعؼخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخطخ ، ٠ٚزُ 

رط٠ٛش اٌخطخ ثؾىً ِغزّش رؾُذد اٌّٛاػ١ذ 

اٌذٚس٠خ ٌّزبثؼخ ِغز٠ٛبد الأغبص ، ٚرمذَ 

رغز٠خ ػىغ١خ ٌؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌخطو لارخبر 

الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ػٕذ اٌؾبعخ ، 

ٚرؾًٍ اٌّؼٛلبد ٌٍٛلٛف ػ١ٍٙب ٚاٌؾذ ِٓ 

رؤص١ش٘ب،ٚرط١ك ِفب١ُ٘ اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ 

، ١ٌزؾًّ الإفشاد ِغئ١ٌٚبرُٙ أصٕبء رؾم١ك 

 .الأ٘ذاف( دسعخ رطج١ك ِزٛعطخ 

ػشض َزبئج ٔالغ رطجٛك انزخطٛظ 

الاعزشارٛجٙ فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ 

 نهًجبلاد ككم 

( ١١جذٔل )   

انًزٕعطبد انذغبثٛخ ، ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانُغت انًئٕٚخ نًجبلاد رطجٛك انزخطٛظ 

 الاعزشارٛجٙ

 انًجبل انشلى
 انًزٕعظ

 انذغبثٙ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ

 انًئٕٚخ %

 دسجخ

 جٛكانزط

 يزٕعطخ ٦١12 215١ 2٢0٤ الإػذاد نهزخطٛظ ١

 يزٕعطخ ٦01٦٨ 2152 212٨ انزذهٛم الاعزشارٛجٙ 0

 يزٕعطخ ٦0٢٤٢ 215٦ 210٨ انزٕجّ الاعزشارٛجٙ 2

 يزٕعطخ ٦01١2 215٦ 210٢ انصٛبغخ الإعزشارٛجٛخ ٤

 يزٕعطخ ٦2٢5٦ 2152 21٢2 ئلشاس انخطخ ٔرُفٛزْب ٢

 يزٕعطخ ٦٦٢2٢ 21٨2 212٤ انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى ٦

انذسجخ انكهٛخ نًجبلاد رطجٛك انزخطٛظ 

 الاعزشارٛجٗ
 يزٕعطخ ٦01٦١ 21٦٨ 2122

 رذهٛم انُزبئج

( اْ  ٠11زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

دسعخ رطج١ك اٌزخط١و الاعزشار١غٝ فٝ 

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد 

(  3٣33اٌؼ١ٕخ ، لذ أرذ ثّزٛعو ) 

، ٚثٕغجخ (  2،62ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ ) 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ دسعخ  ( 62،61ِئ٠ٛخ ) 

 رطج١ك ِزٛعطخ.

 يُبلؾخ انُزبئج 

ِٓ خلاي اهلاػٕب ػٍٝ اٌغذٚي 

( ٔلاؽع اْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّغبي  11)

%( ٚ٘ٝ  61٣3الاػذاد ٌٍزخط١و ثٍغذ )

دسعخ ِزٛعطخ ، اْ الاػذاد ٌٍزخط١و 

٠ؼزجش اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ٚاٌّّٙخ فٝ هش٠ك 

زشار١غ١خ اٌغ١ذح فىٍّب اٌٛفٛي اٌٝ الاع

وبْ الاػذاد ع١ذا اٚ ِٕغمب ِغ سعبٌخ 

اٌّئعغخ ٚا٘ذافٙب ٚع١بعزٙب وٍّب وبٔذ 

الاعزشار١غ١خ إٌبرغخ رؼًّ فٝ ِٕبؿ ِلائُ 

ِٚذػُ ِٓ اٌّئعغخ فجذْٚ رخط١و ِغجك 

فؼبي عززخجو ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ 

، 2226:62ٚع١ىْٛ ِق١ش٘ب اٌفؾً .) 

wilkinsom)  

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٝ  اِب ِغبي

%(  62.62فمذ وبٔذ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ ) 
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ٚ٘ٝ ٔغجخ ِزٛعطخ ، اْ ِٓ مشٚس٠بد 

ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ؽ١ش لا٠ّىٓ 

اْ رؼًّ أٞ ِئعغخ ثّؼضي ػٓ اٌج١ئخ 

اٌّؾ١طخ ثٗ فّٕٙب رؾقً ػٍٝ ِذخلارٙب 

ٚا١ٌٙب رمذَ ِخشعبرٙب ٌزٌه رؼزجش دساعخ 

خ ٚالأِٛس ٚرؾ١ًٍ اٌٛمغ اٌؾبٌٝ ٌٍّئعغ

اٌزٝ ِٓ اٌّزٛلغ اْ رزقذٜ ٌٙب فٟ 

اٌّغزمجً مشٚسٜ ٌزٌه لاثذ ِٓ عّغ 

اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ؽزٝ رزّىٓ اٌّئعغخ ِٓ رؾذ٠ذ 

 (.2229:29ِب٘ش ، )ٙب الاعزشار١غِٝٛلف

فٟ ؽ١ٓ ؽقً ِغبي اٌزٛع١ٗ 

عزشار١غٝ ػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ الا

ٔغجخ ِزٛعطخ ،  %( ٚ٘ٝ وزٌه62٣45)

ؽ١ش رؼزجش ِشؽٍخ اٌزٛع١ٗ الاعزشار١غٝ 

ِٓ اوضش اٌّشاؽً رؾذ٠ب ، لاْ اٌّؾبسو١ٓ 

لذ ٠غزغشلْٛ ٚلزب ه٠ٛلا فٟ اٌغذاي لجً 

اْ ٠زّىٕٛا ِٓ رؾذ٠ذ ٚعٙزُ ، ٌزٌه ٘ٝ 

ِشؽٍخ ِّٙخ ٚؽغبعخ فٝ ػ١ٍّخ 

 اٌزخط١طبلاعزشار١غٝ .

ٚلذ ؽقً ِغبي ف١بغخ 

%( 62.13)الاعزشر١غ١خ ػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ 

ٚ٘ٝ ا٠نب ٔغجخ ِزٛعطخ ، رجذأ ٘زٖ 

اٌّشؽٍخ ثؼذ الأزٙبء ِٓ ِشؽٍزٝ اٌزؾ١ًٍ 

الاعزشار١غٝ ٚاٌزٛع١ٗ الاعزشار١غٝ ٚاٌزٝ 

رّضً اٌمبػذح الاعبع١خ ٚالأطلالخ ٌجذء 

ػ١ٍّبد رٕف١ز اٌخ١بس الاعزشار١غٝ فلا ٠ّىٓ 

ٔمً اٌخ١بس الاعزشار١غٝ اٌٝ اسك اٌٛالغ 

ٚامؾخ اٌّؼبٌُ دْٚ ف١بغبد ِؾذدح ٚ

ٚرغبػذ اٌق١بغخ الاعزشار١غ١خ فٝ رؾذ٠ذ 

الادٚاس ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ 

ٚؽؾذ اٌّٛاسد مّٓ اهبس خطخ 

اعزشار١غ١خ ٚامؾخ اٌّؼبٌُ ) اٌّغشثٝ 

 (94:  2226ٚغشث١خ، 

اِب ِغبي الشاس اٌخطخ ٚرٕف١ز٘ب 

%(  62٣66فمذ وبٔذ ٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ ) 

، اْ ػ١ٍّخ  ٔغجخ ِزٛعطخ ٚغ١ش ِشم١خ

الشاس اٌخطخ ٠زطٍت ٚعٛد فش٠ك ٌٍزخط١و 

ِّٙزٗ ِشاعؼخ ٚص١مخ اٌزخط١و ٚإعشاء 

اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب ٌزلائُ لالزشاؽبد 

ٚاٌزؼ١ٍمبد ، ٚثؼذ اٌزٛفً اٌٝ اعّبع 

فش٠ك اٌزخط١و ؽٛي اٌخطخ ، ٠زُ سفؼٙب 

ٌٍغٙبد اٌّخزقخ ٌٍزقذ٠ك ػ١ٍٙب ٚثبٔٙبء 

١خ الشاس اٌخطخ رىْٛ اٌخطخ الاعزشار١غ

ٌٍّئعغخ لذ اوزٍّذ ٚػ١ٍٗ ع١ىْٛ 

ٌٍّئعغخ ٚص١مخ ػبٍِخ رٛفش صٛسح ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ اٌشعٛع ا١ٌٙب ٚرؾذ٠ضٙب 

(،  62: 2224ػٕذ اٌؾبعخ ) عٛ٘ش 

ٚثؼذ٘ب رؤرٟ اٌّشؽٍخ إٌّطم١خ اٌزٟ رٍٟ 

الشاس اٌخطخ ٚ٘ٝ ػ١ٍّخ رٕف١ز 

الاعزشار١غ١خ ، ؽ١ش رؾزً ا١ّ٘خ وج١شح 

١خ اٌّقبغخ لأٙب رٕمً الاعزشار١غ

ٚاٌخ١بساد إٌّزغخ اٌٝ اسك اٌٛالغ ٚاٌزٝ 

ٔزبئظ ِغزٙذفخ وّب رؼطٟ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز 

ِؼٕٝ ِؾذدا لاٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداسح 

ثبلأ٘ذاف اٌٛاسدح ثبٌخطو ٚو١ف١خ اٌٛفٛي 

ا١ٌٙب ٚاعزغلاي اٌّٙبساد الاداس٠خ 

ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اعزغلالا فؼبلا فٝ مٛء 

١ز اٌّؼزّذح ،وّب ٚمؼٙب مّٓ ا١ٌبد اٌزٕف

رغبػذ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد 
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اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ رغبٖ اٌّئعغبد 

الاخشٜ ٚرّىٕٙب ِٓ ِؼبٌغخ اٌٙفٛاد 

ٚالإخفبلبد إٌبرغخ ػٓ ِشؽٍخ اٌق١بغخ 

(. فٝ  46: 2226الاعزشار١غ١خ ) اٌغبٌجٟ 

ؽقً ِغبي اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ ٔغجخ 

٠ش ِزٛعو %( ٚ٘ٝ ثزمذ 66٣35ِئ٠ٛخ ) 

،رؼزجش ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّشؽٍخ 

الاخ١شح ٚاٌٙبِخ ِٓ ِشاؽً اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ فلا ٠ؼٕٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ 

أٙب رّذ ثٕغبػ ٚإّٔب ٠زطٍت الاِش اٌزؤوذ 

ِٓ أٗ رُ ارجبع اٌزؼ١ٍّبد اٌّٛمٛػخ فٝ 

اصٕبء ػ١ٍّخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ِٓ 

ٍٝ ٌلأٔؾطخ خلاي ل١بط الاداء اٌفؼ

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ صُ ِمبسٔخ الاداء اٌفؼٍٝ 

ثبلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّؾذدح ٚاٌىؾف 

ػٓ الاخطبء ٚارخبر الاعشاءاد اٌغش٠ؼخ 

 ٌؼلاط ٘زٖ.

ِٓ خلاي اهلاػٕب ػٍٝ اٌغذاٚي 

ٔلاؽع اْ ٔغجخ رطج١ك اٌزخط١و 

الاعزشار١غٟ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ 

ٚ٘ٝ  ٌٍّغبلاد وىً وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ

دسعخ غ١ش ِشم١خ ، ٠ؼضٚ اٌجبؽش اٌذسعخ 

اٌّزٛعطخ ِٓ رطج١ك اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ ٟٚ٘ دسعخ ِزذ١ٔخ ٔغج١ب ، 

اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب ؽذاصخ اعزخذاَ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ فٝ اٌزشث١خ 

اٌش٠بم١خ ، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌٝ الاػزمبد ثبْ 

اٌزخط١و ٘ٛ ِغئ١ٌٚخ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ، ٚاْ 

ٔب ٠مزقش ػٍٝ اٌزٕف١ز ٚاٌم١بَ ثّّٙبد دٚس

١ِٛ٠خ ِٛوٍخ ا١ٌٕب ، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فبْ 

الأسم١خ اٌّطٍٛثخ ٌزطج١ك اٌزخط١و 

الاعزشار١غٝ ، ٌُ رىٓ ِزٛفشح فٝ اٌزشث١خ 

اٌش٠بم١خ ثبٌؾىً اٌّلائُ ، ِٚٓ الأِضٍخ 

ػٍٝ رٌه صمبفخ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ، 

ط١و ٚاٌّؾبسوخ اٌغّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌزخ

، ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٟ اٌزخط١و ، 

ٚافزمبس اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌخجشاء فٝ 

 اٌزخط١و الاعزشار١غٝ .

ٚثبلإمبفخ اٌٝ ِب عجك ، فبْ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٠ؾزبط اٌٝ اِىبٔبد 

ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ف١ّضا١ٔبد اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ 

مؼ١فخ ، ٟٚ٘ ثبٌىبد رٍجٝ اٌؾبعبد 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌخطو  الأعبع١خ ، فلا ؽٛافض

ٌلإعزشار١غ١خ ، ٚأِب ثبٌٕغجخ ٌلإِىبٔبد 

اٌجؾش٠خ ، فمذ أفبدد ٔغجخ لا ثؤط ف١ٙب ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ، أُٔٙ ٌُ 

٠زٍمٛا رذس٠جبً ػٍٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ، 

ٌُٚ ٠طٍت ُِٕٙ اػذاد خطو اعزشار١غ١خ فٝ 

الاِبوٓ اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ، ٚاوزفٛا ثزٕف١ز 

اٌخطو اٌزٟ رشد ِٓ اٌزٛع١ٗ اٌؼبَ ٚ 

 الإداسح اٌؼبِخ .

 ٔانزٕصٛبد الاعزُزبجبد

 الاعزُزبجبد

 اٌزخط١و رطج١ك دسعخ وبٔذ .1

 ٌّغبي اٌش٠بم١خ فٝ اٌزشث١خ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ ٌٍزخط١و ثذسعخ الإػذاد

 اٌزخط١و رطج١ك دسعخ وبٔذ .2

 غبيٌّ اٌش٠بم١خ اٌزشث١خ فٝ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ ثذسعخ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ
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 اٌزخط١و رطج١ك دسعخ وبٔذ .3

 ٌّغبي اٌش٠بم١خ اٌزشث١خ فٝ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ الاعزشار١غٟ ثذسعخ اٌزٛعٗ

 اٌزخط١و رطج١ك دسعخ وبٔذ .4

 ٌّغبي اٌش٠بم١خ اٌزشث١خ فٝ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ ثذسعخ اٌق١بغخ الإعزشار١غ١خ

 ط١واٌزخ رطج١ك دسعخ وبٔذ .5

 ٌّغبي اٌش٠بم١خ اٌزشث١خ فٝ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ ثذسعخ اٌخطخ ٚرٕف١ز٘ب الشاس

 اٌزخط١و رطج١ك دسعخ وبٔذ .6

 ٌّغبي اٌش٠بم١خ اٌزشث١خ فٝ الاعزشار١غٟ

 ِزٛعطخ ٚاٌزم٠ُٛ ثذسعخ اٌّزبثؼخ

 انزٕصٛبد 

دػُ ٚرؾغ١غ رؾغغ اٌؼًّ مّٓ  -1

 ِفب١ُ٘ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ .

اد ٚسفذ ٚإػذاد اعزمطبة اٌىفبء-2

ا١ٌّضا١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد 

اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٚرٛف١ش اٌّزطٍجبد 

 الأعبع١خ ٌٍم١بَ ثزٌه.

ثٕبء ٚرؾذ٠ش لبػذح ث١بٔبد ٌٍج١ئز١ٓ  -3

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍزشث١خ اٌش٠بم١خ وٝ 

٠زّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب الإؽبهخ ٚاٌزؼشف 

اٌزٝ رجٕٝ ػٍٝ ع١ّغ اٌفشؿ ٚالاؽزّبلاد 

ػ١ٍٙب اٌخطو الإعزشار١غ١خ ٚر١غش ػ١ٍّبد 

 اٌزخط١و الاعزشار١غٝ

رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ  -4

 ػٍٝ ِٙبساد اٌزخط١و الاعزشار١غٝ

اٌؼًّ ػٍٝ رؾى١ً فش٠ك اٌزخط١و  -5

 الاعزشار١غٝ.

فزؼ دٚساد رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ  -6

ِزخققخ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ فٝ اٌزشث١خ 

ّٓ اهبس اٌزخط١و اٌش٠بم١خ م

 الاعزشار١غٝ

 انًصبدس

َ(:" د١ًٌ اٌّذ٠ش٠ٓ 2229اؽّذ ِب٘ش ) -1

اٌٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٝ" ، اٌذاس 

 اٌغبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ .

َ( : "اٌزخط١و 2222اؽّذ اٌمطب١ِٓ ) -2

الاعزشار١غٟ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ" ، 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ، اٌّغٍذ 

 ش ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، د٠غّجش .اٌضبِٓ ػؾ

َ ( 2226اٌٙلاٌٝ اٌؾشث١ٕٝ اٌٙلاٌٝ )  -3

: اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٚد٠ٕب١ِى١خ اٌزغ١ش 

 فٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ، اٌّىزجخ اٌؼقش٠خ، إٌّقٛسح، ِقش.

َ( : "دٚس 2211ا٠بد ػٍٟ اٌذعٕٝ )  -4

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ فٟ عٛدح الأداء 

عبِؼخ دِؾك ، اٌّئعغٟ" ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، 

 عٛس٠خ

َ(: اٌزخط١و 2226سافذح اٌؾش٠شٜ ) -5

الاعزشار١غٝ فٝ إٌّظِٛخ اٌّذسع١خ ، داس 

 اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، الاسدْ .

َ( : 2212سأب عّبي اٌغ١ذ ػجذ فمش ) -6

" ٚمغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش 

اٌش٠بمخ اٌّذسع١خ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

ف ثشٔبِظ فٟ مٛء سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذا

اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذْ اٌمٕبح هجمب 
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ٌّؼب٠ش اٌغٛدح " ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ 

 ثجٛس عؼ١ذ ، ِقش .

عّش عؼذ ؽبفع ِؾّذ اٌؼىبٜٚ  -6

َ( : "ٚالغ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 2221)

فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثؾّبي ع١ٕبء 

ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ" ، و١ٍخ 

 خ ، عبِؼخ اٌؼش٠ؼ ، ِقش.اٌزشث١

هب٘ش اٌغبٌجٝ ٚٚائً ادس٠ظ  -2

ِٕظٛس –َ(: الاداسح الاعزشار١غ١خ 2226)

 ِٕٙغٟ ِزىبًِ، داس ٚائً ٌٍٕؾش،ػّبْ .

ػجذ اٌؾ١ّذ اٌّغشثٝ ٚسِنبْ غش٠جخ  -9

َ(:اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ثم١بط 2226)

الاداء اٌّزٛاصْ،اٌّىزجخ 

 اٌؼقش٠خ،إٌّقٛسح.

َ( :اٌزؼ١ٍُ 2224ػٍٝ فبٌؼ عٛ٘ش ) -12

رخط١طٗ ٚالزقبد٠برٗ، داس إٌّٙذط 

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، د١ِبه .

َ( : ٚالغ 2226ػٕب٠خ خن١ش ) -11

ِؼشفخ ٚرطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٝ 

ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

غ١ش ِٕؾٛسح ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ 

 ٓ .،فٍغط١

َ( : ِؾبمشاد 2225ِؾّذ الأغب) -12

فٝ اٌزخط١و اٌزشثٜٛ ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ 

 ، غضح .

َ(: 2222ِؾّذ فزؾٝ ِؾّٛد لبعُ ) -13

"اٌزخط١و الاعزشار١غٝ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍٛظبئف اٌم١بد٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ مٛء اٌفىش 

الإداسٜ اٌّؼبفش"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 

اٌضبٔٝ، ، اٌغضء 13ثجٕٝ ع٠ٛف، اٌؼذد

 ١ٌٛ٠ٛ، ِقش.
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