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تأثٛز اطتخذاو تذرٚجبد انًٕاقف انتُبفظٛخ ػهٗ تطٕٚز الأداء انخططٙ 

 انذفبػٙ نلاػجٙ كزح انٛذ

ِ انًظهًبَٙد/ *                         أحًذ طؼٛذ ػجذ

 انؼزٚشثكهٛخ انتزثٛخ انزٚبظٛخ جبيؼخ  يذرص        

 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

تحظىىى٘ريهضٛ بىىى رفيرىىى رٕ ٜىىىضرًىىىَر

 رتِتيىىىنرًىىىَرًضدوىىى ري  ي ريهتيىىىجىره ؤىىى

ٕيهتىىجقٜاريهىىٚرًضدوىى ريوفىىجيارٕيوفت ىى   ر

ٕكىى ٍرُتىى ارٓىىايرٓىىٖريو تيىى  رف هٌرىىتٖٙر

يهضٛ بىىٚ ردٜىىوريهٖاىىٖمريهىىٚرً ىىجو ر

ع هٜى رًٕضتع ى رًىَريوتيى ٍر ىٖي ريه ىجُٚر

إٔريهٌٔىىىىىى  ٗرإٔريهو  ىىىىىى٘رإٔريهعِىىىىىىىٚر

ٕيهتيىىجىريهىىاٙرٕاىىو رعهٜىىْرف ىى ريهعىىض ر

ٖٗر ىىىٚركىىىض ريهٜىىىجر ىىىٚريه ىىى هيرًىىىَرًرىىىت

  ٜىىىىترهٌت و ىىىى  ريٝ ي ريهو  ىىىىٚ رقىىىىجر

ٛضهىىترعهىىى٘ريهتىىىج ٛ ريهٌىىىِظيرٕيهٌرىىىتٌضر

هٔىىىىاّريهٌت و ىىىى  رٕكىىىىاهلري  ي ري ً ىىىىنر

هؤٌىىى  ي ريهحضكٜىىى ريهٌتِٖعىىى ريهج  عٜىىى ر

ٕيهٔجًٖٜىىىىى ريهتىىىىىى٘رتت و ٔىىىىىى رًٌ   ىىىىىى ر

ر ٛ ب ركض ريهٜج.

  هتىىىج ٛ ريهضٛ بىىىٚرعٌوٜىىى رتضفٖٛىىى ر

ٓ   ىىىىْرًٕٖهٔىىىىىْر ي رتو ىىىىٜ رعوٌىىىىىٚر

َرفٌوتوىىىىترًرىىىىتٖٛ تٔير عىىىىجي ريه ع ىىىىٜ

ٕدرىىىىىىى رقىىىىىىىج يتٔير رععىىىىىىىجي رًت ىىىىىىىج ر

ير ر ير ر   ٜىىىىى  ير رًٔ  ٛىىىى  يهجٖيُىىىى رفىىىىجُٜ 

يرهوٖاىىىىىىىٖمر ُعرىىىىىىىٜ 

 عوىىىىىىى٘رًرىىىىىىىىتٖٗر

ر(ر51:ر51ًٌ َ.)

ٕٛىىاكضركىى رًىىَر

 BrianShakeyثزٚااااااااااابٌ  ااااااااااابركٗ 

و( ٔأثااااإ انؼااااالا ػجاااااذ ان تااااااب   6891)

و( ٔطهحااخ 6891ٔأحًااذ ػًااز انزٔثااٙ)

أٍره ىىىىىىىنر ٛ بىىىىىىى ررو(6881حظااااااٍٛ )

 اى رًٕحىىج  رًىَردٜىوريه ىىيرًت و ى  ر 

ٕيه ٜىىىىىت رتٌٜنٓىىىىى رعىىىىىَر ٜضٓىىىىى رًىىىىىَر

يهضٛ بىى  ريٝ ىىضٗ رٕعىى   رًىى رتىىِ   ر

ٓىىىىىىاّريهٌت و ىىىىىى  رعوىىىىىى٘ريهٌٖياىىىىىىع  ر

يهٖيهىى رتٖي ضٓىى ر ىىٚرًٌ   ىىٜٔ  ر تىىٖي ضر

ٓىىىىاّريهٌت و ىىىى  رهىىىىجٗريهٌٌ   ىىىىَٜرقىىىىجر

ٛ  ىىٚر ضاىى رأك ىىضرب ىىتٜ   رًٔىى  ي ر

ررررررر(511:ر51يهضٛ بىىىىىىىىىىىىى رٕ ُِٖٔىىىىىىىىىىىىى .)

ر(55:ر51(ر)25:ر5)

أحًااذ يحًاإد اثاازاْٛى  أيااز ٕٛىىضٙر

أُىىىىىىىْرُظىىىىىىىضييررو(6888الله انجظااااااابطٗ )

هتِىىىٖارٕت يٜىىىجريهٌٔىىى  ي ريهحضكٜىىى ر ىىى ٍر

 يجهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبظخ

ر
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 (0202) ٕٚنٕٛ  –الأل انؼذد  -انثبيٍ انًجهذ  -جبيؼخ انؼزٚش - كهٛخ انتزثٛخ انزٚبظٛخ -يجهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبظخ

 
 

215 

ً ظىىىىىيريهتىىىىىج ٛ   رٛجىىىىى رأٍرتىىىىىتير ىىىىىٚر

ظىىىضٕشرًهىىىى فٔ رهىىىى  ي ريهحضكىىىىٚرٕأٍر

ي تٜىىى  ريهتىىىج ٛ   ريهو اىىى رٕيهتىىىج ٛ   ر

عوىى٘ري  ي ريهحضكىىىٚريهٌٔىىى  ٗريهوىىى  ر

فِٖعٜىىىىى ريهِهىىىىىى عريهتو  ىىىىىٚرٛ ت ىىىىىىضر

ي ً ىىىىنرهوتيىىىىجىرفىىىى   ي رًىىىىتري  ىىىىوٖ ر

ًضيعىى  رعبىى   ردٌىىنريهتىىج ٛ رٕتهىى ٜنر

يهضيدىىىى ريه ِٜٜىىىى رهٔىىىىايري  ىىىىوٖ ريهىىىىاٗر

ٛىد ٗرعهىى٘رتٌِٜىى ريهِىٖيدٚريهٖظٜعٜىى ريهتىىٚر

تىىىىىج نر ىىىىىىٚرتٌِٜىىىىى ريهيىىىىىىج ي ريه جُٜىىىىىى ر

ر(.ر121:رر3ٕيهٌٔ  ٛ ريهو ا .ر)

ٕتىىىج ٛ   ريهٌٖيقىىىتريهتِ  رىىىٜ رت ىىىجرر

عدىجٗريهٖ ىى انريهٌٌٔىىْرهٌ ىىجأر  ٖاىىٜ ر

 ٛ رٕعٍرتِعٜىىىآ رٛىىىد ٙرعهىىى٘رععىىىض ريهتىىج

ك ٜىض ر ىىٚرًرىىتٖٗري  ي رٕ  عوٜىى ريه  ٜىىضر

ًىىىَري ُهىىى  ريهضٛ بىىىٜ ر ردٜىىىورٖٛهىىىجر

يه  ٜىىىضرًىىىىَري  ٕي ريهتىىىىٚرترىىىى عجر ىىىىٚر

ت  ٜىىىارٓىىىىايريهٌ ىىىىج ريهىىىاٙرٛٔىىىىجشريهىىىى٘ر

تىىج ٛ ريه تىىى  ريه  ًوىى ر ىىىٚريهٌٔىىى   ر

ٕتٌِٜىىى ريهيىىىج ي ريه جُٜىىى ريهو اىىى رف ىىىنر

ًٔىىىىىىى  ّرٕكىىىىىىىاهلريهٌرىىىىىىى  ريهحضكىىىىىىىٚر

 ىىحٜورٕ هىىلر ىىٚرأٍرٕيدىىجرًىىَر ىى مريه

ريهتج ٛ رعو٘ريهٌٔ   رُعرٔ .

 حُ اااااٙ يحًااااإد يختااااابرٕٛهىىىىىٜضررررررر

يهىىىىىٚرأٍرتىىىىىج ٛ   ريهٌِ  رىىىىى ررو(6899)

ت ت ىىىىضرٓىىىىٚريهٖ ىىىىٜو ريهضاٜرىىىىٜ رهتٌِٜىىىى ر

ي  ي ريهٌٔىىى  ٗرًىىىتريو ت ىىى عرفىىى هِٖيدٚر

يه جُٜىىىىىى أركٌىىىىىى رأُٔىىىىىى رت ت ىىىىىىضريهٖ ىىىىىىٜو ر

يو   ىىٜ رهتٌِٜىى ريه عىى   ريهضٛ بىىٜ رٕٓىى٘ر

 ى   رعىىَرتٌضِٛى  رتهىى ْرًى رٛحىىج ر ىىٚرع

يهٌِ  رىىىىىىى رًىىىىىىىترت ىىىىىىى ٜ ريهظىىىىىىىضٕشر

 (ر51:رر51يهٌحٜ  رفٔ .)

و( 6881انظٛذ ػجذانًقصٕد ) ٕٛاكض

أٍرتٌضِٛ  ريهٌِ  ر ركه نرتج ٛ ٚرتٔجشر

ر٘يو تي  رفٌرتٖٗرأ ي ريهٌ   ي ريورئُ ر يه

توتوترعِٔ ر ٚرف  ر   اصري  ي رع ر

هتج ٛ رأٍريهٔجشريهضاٜرٚرًَرأ يأ رٖٓري

عوىىىى٘رأ ىىىىىوٖ رأ ي ريهٌ ىىىى  ي رٕتىىىىىج ٛ ر

يهٌت و ىى  ريهضٛ بىٚرعوى٘رًٖيهٔىى رك  ى ر

يهعرىىٜٖهٖهٜ رٕيهِعرىىىٜ رٕيهو  ٜىىى ريهتىىىٚر

ر(512:رر6ٖٛيهٔٔ رأثِ  ريهٌ   ي ر.)

يااااازٔاٌ يصااااط ٗ رجااااات ٕٛهىىىىٜضر

يهىىٚرأٍريهىىج  ارأًىىضر ىىٚر  ٛىى ررو(0228)

يوٌٜٓىىى ر ٔىىىٖريهٌعتىىى لريو   ىىى٘رهوِجىىى لر

زرٕيهٔنٌٛىى  رٕقىجرٛهى نريهعىى   رفىَٜريهعىٖ

ٕت ىىىجريهٌرىىىاٖهٜ ريهج  عٜىىى ر ض ٛىىى رأك ىىىضر

ًِٔىىى رهٌ عٜىىى ردٜىىىورأٍرًرىىىاٖهٜ رٕ ٕ ر

يه عىى ريهىىج  عٚرقىىجرٛ ىىٍٖرٓىىٖريه  ًىىنر

يو   ىىىٚر ىىىىٚرع رىىىى  رٓجٌىىىى  ريهعضٛىىىىار

يهٌِىىىىىى   رأك ىىىىىىضرًىىىىىىَرهٌ عٜىىىىىى ريو ي ر

يهىىج  عٚ رٕيهىىاٗرٛتٌ ىىنر ٕ  ريهٖدٜىىجر ىىٚر

هىىٖ  رع ىى  ريهٌِ يىى ريًىى ىريهٌٔىى هٌَٜ ر

تىىىىٖي ضر ىىىىٚريه ع ىىىىَٜرهىىىىاهلرٛجىىىى ريٍرٛ

يهض  ىى ر ىىٚريهىىج  ارٕيوٌٛىى ٍرفىى ٍريهىىج  ار

ع ًىىىنرك ٜىىىضر ىىىٚريتىىىنيٍريهعضٛىىىارعِىىىجً ر

ٛ ىىٍٖر ٜىىضرًٖ ىىار ىىٚريهٔجىىٖى ر ىى هعضٛار

 ٕريو ي ريهٌٌٜىىىىىىنرٓىىىىىىٖريهىىىىىىاٙرٌٛتوىىىىىىلر

ًىىىجي  ّٖريهيىىىج  رعوىىى٘ريهتحىىىٖمريهرىىىضٛتر

ًىىَريهٔجىىٖىريهىى٘ريهىىج  ا رٕٛحىىجرًىىَرتيىىجىر
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يهعضٛىىىىىىىىاريهٌِىىىىىىىىى   رفىىىىىىىىى ه ض رُحىىىىىىىىىٖر

ر(ر55:رر53يهٌضً٘.)

انظاااااااٛذ طااااااابيٙ انظاااااااٛذ ٕٛىىىىىىىاكضر

أٍريبعىىىىىجي ريهو  ىىىىىٚرأدىىىىىجررو(0262)

يهجٖيُىىى ريهٔ ًىىى رهاعىىىجي ريه ع ىىىَٜر ىىىٚر

 ٛ بىىىىى ركىىىىىىض ريهٜىىىىىىج ردٜىىىىىىورٛت وىىىىىى ر

بىىضٕ  رعتيىى ٍريه عىى ر  ي ريهٌٔىى  ي ر

يهحضكٜىىىىى ر ىىىىىىٚريهٌٖيقىىىىىىترٕيهظىىىىىىضٕشر

يهٌتغٜىىىىض رأثِىىىى  ريهٌ ىىىىى  ي  ر عىىىىٚرد هىىىىى ر

ترىىىى ٕٗريهعىىىىضٛيَٜر ىىىىٚرهٌٜىىىىترهٖيُىىىى ر

ْرقىىجرٛرىىٔير ىىٖزر ضٛىىارعوىى٘ريبعىىجي ر  ُىى

ي  ىىىىىىضرٓىىىىىىٖريهتعىىىىىىٖ ر ىىىىىىٚريهج ُىىىىىى ر

يهو  ىىىىٚ رًىىىىَردٜىىىىوريهت ىىىىضشر ىىىىٚر

يهٌٖيقىىىتريهتىىى٘رٛت ىىىضعرهٔىىى ريه ع ىىىٍٖر

أثِىى  ريهٌ   ٛىى   رٕ ٛ بىى ركىىض ريهٜىىجرًىىَر

يهضٛ بىىىى  ريهتىىىى٘رتتٌٜىىىىنرف ه جٛىىىىجرًىىىىىَر

  ىىىى ريهو ىىىى ر ىىىىٖي رك ُىىىى ر ض ٛىىىى رإٔر

هٌ عٜىىىى رًٌىىىى رٛت وىىىى ر  ي ىىىى رًٖيقىىىىتر

 رهعٔىير  ى ريهو  ريهٌوتوعى ر  ي ى رٕي ٜى

يهو ىىى ريهٔجًٖٜىىى رٕيهج  عٜىىى رٕيهتىىىج ٛ ر

عوىىىىىى٘ريبدتٌىىىىىىى و ريهٌوتوعىىىىىى ردتىىىىىىى٘ر

ٛرىىىىىىت ٜتريه ع ىىىىىىٍٖريهت ىىىىىىضشر ىىىىىىٚر

يهٌٖيقىىىىىتريهتىىىىى٘رقىىىىىجرتىىىىىٖيهٔٔيرأثِىىىىى  ر

ر(1:رر1يهٌ   ٛ  .)

كًااااااابل انااااااذٍٚ درٔٚاااااااش ٕٛدكىىىىىىجر

عوىىىىى٘ريٍريه ٌىىىىىنررو(6888ٔأخااااازٌٔ )

يهىىىىىج  عٚرورٛ تٌىىىىىجر يىىىىى رعوىىىىى٘رقىىىىىج  ر

 عٜىىىىى ريه عىىىى رعوىىىى٘ري ي رٕيه  تىىىىْريهج 

 حرىىىىى  ر يىىىىىجرياىىىىى ورًىىىىىَرٕيه ىىىىى  ر

يه عىىى ريهٌىىىجي تريٛتىىى رًرىىى عج رزًٜوىىى ر

يهٌىىىىجي ترٕتغ ٜتىىىى رف  ىىىىتٌضي  ر و ىىىىى ر

يهىىىج  ارع ىىى   رعىىىَريهت ىىى ٍٕريهٌهىىىتض ر

ر–ه ع ىىىىىَٜريهٌىىىىىجي  َٜر ي ىىىىىنريهعضٛىىىىىار

  ه ىىى رًىىى رٛ ُٖىىىىٖير ىىىٚرًضيكىىىنر   عٜىىىى ر

ٛ ت ىىضريٓىىيرعِ ىىضرهوتىىىضيف رر–ًتجىى ٕ  ر

فىىىَٜريهجٔىىىجريهعىىىض ٙرٕيهجٔىىىجريهجٌىىى عٚر

يهجٔىىىىىجريهىىىىىاٙرٛ اهىىىىىْريهعضٛىىىىىارك ىىىىىن رٕ

  ه عىىى رًٌٔىىى رك ُىىى ر  هىىى ريه  تىىىْرور

ٛرىىىت ٜترفٌعىىىض ّريٍرٛ ىىىنريهىىى٘ر  هىىىى ر

يوهىىىى   ريهي ىىىىىٖٗري يرهىىىىيرتتىىىىىٖي ضرهىىىىىْر

يهٌرىىىى عج رًىىىىَرزً اىىىىْريه ع ىىىىَٜر ىىىىٚر

يهٌضيكىىىنريهج  عٜىىى ريهٌجىىى ٕ  رهىىىْ رإٔري ير

ًىىىى ري تيىىىىجريهت ىىىى ٍٕرفِٜىىىىْرٕفىىىىَٜروع ىىىىٚر

ر(ر11 رر13:رر56يهعضٛارك ن.)

يهىىىىج  ارتيىىىىٖىري   ىىىى رعوىىىى٘رر و ىىىى 

يهت ىىضشريهعىىض ٗرٕيهجٌىى عٚره ع ىىىَٜ ر

ٕعوى٘ر هىلرٛجى ريٍرٛ ىٍٖرهٌٜىتروع ىٚر

يهعضٛارعو٘رٕعى٘رتى ىرفى هٌضيكنريهج  عٜى ر

هوعضٛىىىارف كٌوىىىْرٕيهٖيه ىىى  رٕيهٌت و ىىى  ر

يهج  عٜىىى رهٔىىى  رف وبىىى   ريهىىى٘ربىىىضٕ  ر

ً ض تٔيرفٖيه  تٔيريهعض ٛ رٕعض رت  ُٕٔير

ضيف ىىى ر   عٜىىى رًتكٌجٌٖعىىى  ريٕردىىىنىر

رَعض ريهج  ارترت ٜتريهتغٜٜضر)يهوحظ٘ (رً

يٕرته ٜ تْريهٌوتوع رفرضع رهتتِ   رًىتر

يهٌٖيقتريهٌتغٜض رهو  ريهعضفاريهٌِى   ر

ر(ر11:رر56يثِ  رقٜ ىروع ْٜرف هٔجٖى.)

ًَٕر  مريه ىضعريهرى فارٕي ىتِ  يير

ر٘يبع  ريهٌضه ٚرهو حورٛهٜضريه  دور عه

دىىىجٗرعهىى٘رأٍريهتىىج ٛ   ريهتِ  رىىىٜ رٓىىٚرأ

يبتج ٓ  ريهحجٛ  ر ٚريهتج ٛ ريهضٛ بىٚر
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ٕيهٔ ً رهٌ رهٔ رًَراع ريهو ٖاٜ ر ٚر

ي  ي ريهٌٔ  ٙ ردٜورت ٍٖرٓاّريهتج ٛ   ر

يرهٌ رٛحج رًَرًٖيقتر  وٜى ر ًه فٔ رتٌ ً 

أثِ  ريهٌِ  ر رًَردٜوريه ت  ريه  ًو ر

رأثِ  ري  ي رٕيهٌر  ريهحضكٚرٕيهنًِٚ.

رًٕىىىَر ىىى مر  ىىىض ريه  دىىىوريه وٌٜىىى 

ٕيه ٌوٜىى ر ىىٚرتىىج ٛ ركىىض ريهٜىىجرًٕت ف تىىْر

ه  ٜىىىضرًىىىَرًىىىج فٚركىىىض ريهٜىىىجرهوٌضيدىىىنر

يهرىىىِٜ ريهٌوتوعىىىى رًٕت ف تىىىىْرهو جٛىىىىجرًىىىىَر

يهٌ   ٛىىىى  ر يىىىىى رودىىىىى ريه  دىىىىىورقوىىىىى ر

يٓتٌى ىريه  ٜىىضرًىىَريهٌىج فَٜرفنٛىى   ردجىىير

تٌضِٛىىىىىى  ريهٌِ  رىىىىىى ر ي ىىىىىىنريه ىىىىىىضيً ر

يهتج ٛ ٜىى ريهٌوتوعىى ر رفىىى هض يرًىىَرأٌٜٓىىى ر

و تيىىى  رفٌرىىىتٖٗرٓىىىاّريهتٌضِٛىىى  ر ىىىٚري

ي  ي ريه ىىىىىىجُٚرٕيهٌٔىىىىىى  ٗرٕيهو  ىىىىىىٚر

ه عىى ركىىىض ريهٜىىجر أبىىى  ْرعهىى٘ريٍريدىىىجر

يوتج ٓىى  ريهحجٛ ىى ر ىىٚريهتىىج ٛ رتٔىىىجشر

يهىىىى٘رزٛىىىى   ردجىىىىيرتٌضِٛىىىى  ريهٌِ  رىىىى ر

 ي ىىنرفىىضيً ريهتىىج ٛ ر رٕ  اىى ر ىى مر

يبعىىىىجي رر–ًضدوتىىىٚر)يبعىىىىجي ريهوىىىى  ر

هوٌِ  رىىىىىى (ر رف ببىىىىىى   ريهىىىىىى٘رٕهىىىىىىٖ ر

جٖيُىىىىىىى ريُوعىىىىىى عرٕق ىىىىىىىٖ ر ىىىىىىىٚريه

يهج  عٜىىىىى رٕ  اىىىىى ريهو  ٜىىىىى ر ىىىىىىٖي ر

يهعض ٛىى رإٔريهجٌ عٜىى رهو جٛىىجرًىىَريهعىىىض ر

أثِىىى  رعٌوٜىىى  ريهىىىج  ارٕيهتىىىٚرقىىىجرتضهىىىتر

فرىىىىىى  ربىىىىىى تريهٌٔىىىىىى  ي ريهج  عٜىىىىىى ر

يهعض ٛىىىى رٕعىىىىجىريهيىىىىج  رعوىىىى٘رتٖظٜعٔىىىى ر

 ىىىىىى مريهيٜىىىىىى ىرف هٖيه ىىىىىى  ريهو  ٜىىىىىى ر

يهج  عٜىىى  رٕعىىىجىريهت ىىى ٍٕرفىىىَٜريهٌضيكىىىنر

 ٌىىىىىنريهج  عٜىىىىى ريهٌتجىىىىى ٕ  رهتحيٜىىىىىاريه

ريهو  ٚريهج  عٚريهجٌ عٚ.

ر كضرًَٕر  مريهٌرور رهٌ  ٕعب   

رٚهو جٛجرًَريهج ي   رٕ ٚردجٕ ر يهٌضه 

ريهتٚر ريهج ي    رقو  رأتتو ريه  دو  عوي

ريهٜج ر ركض  ر ٚ ريهج  عٜ  ريهجٖيُ  تِ ٕه 

عو٘ريهض يرًَرأٌٜٓتٔ ريهت  ٜيٜ رٕ  ا ر

يهو  ٜ ر رًٌ ر ع ريه  دوريه٘رتِ ٕمرً نر

رف  ريهٌه و  رفٔجشرٓاّ رًَ رٕ هل هج ي  

ر رعو٘ تأثٛز اطتخذاو تذرٚجبد يهت ضش

انًٕاقف انتُبفظٛخ ػهٗ تطٕٚز الأداء 

 . انخططٙ انذفبػٙ نلاػجٙ كزح انٛذ

 : ْذف انجحث

ًىىىىىَر ىىىىى مرفضُىىىىى ً رتىىىىىج ٛ ٚر

هتج ٛ   ريهٌٖيقتريهتِ  رٜ رٛٔجشريه حىور

ر-يه٘ريهت ضشرعو٘:

ت ثٜضرتج ٛ   ريهٌٖيقتريهتِ  رٜ رعو٘ر .5

ي  ي ي ريهو  ٜىىى رت ىىىٖٛضرف ىىى ر

 يهج  عٜ ريهعض ٛ ره ع ٚركض ريهٜج.

ت ثٜضرتج ٛ   ريهٌٖيقتريهتِ  رٜ رعو٘ر .5

ت ىىىٖٛضرف ىىى ري  ي ي ريهو  ٜىىى ر

 يهج  عٜ ريه ِ اٜ ره ع ٚركض ريهٜج.

ت ثٜضرتج ٛ   ريهٌٖيقتريهتِ  رٜ رعو٘ر .3

ت ىىىٖٛضرف ىىى ري  ي ي ريهو  ٜىىى ر

 يهج  عٜ ريه  ثٜ ره ع ٚركض ريهٜج.

 ث :فزٔض انجح -

تٖهىىىجر ىىىضٕ ر يهىىى رعد ىىى اٜ رفىىىَٜر .5

يه  ىىىىىىىىجٙ(رر–يهيٜ  ىىىىىىىَٜر)يهي وىىىىىىىىٚر

هوٌجٌٖعىىىىى ريهتجضٛ ٜىىىىى رهىىىىى  ي ي ر
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يهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ رقٜجريه حور

 ٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ.

تٖهىىىجر ىىىضٕ ر يهىىى رعد ىىى اٜ رفىىىَٜر .5

يه  ىىىىىىىىجٙ(رر–يهيٜ  ىىىىىىىَٜر)يهي وىىىىىىىىٚر

هوٌجٌٖعىىىىى ريهتجضٛ ٜىىىىى رهىىىىى  ي ي ر

ه حىوريهو  ٜ ريهج  عٜ ريه ِ اٜ رقٜجري

 ٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ.

تٖهىىىجر ىىىضٕ ر يهىىى رعد ىىى اٜ رفىىىَٜر .3

يه  ىىىىىىىىجٙ(رر–يهيٜ  ىىىىىىىَٜر)يهي وىىىىىىىىٚر

هوٌجٌٖعىىىىى ريهتجضٛ ٜىىىىى رهىىىىى  ي ي ر

يهو  ٜ ريهج  عٜ ريه  ثٜ رقٜجريه حور

 ٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ.

رَيهي وٚر .1 تٖهجرُر رتحرَرفَٜريهيٜ  ٜ

ٕيه  ىىىىىىجٙرهوٌجٌٖعىىىىىى ريهتجضٛ ٜىىىىىى ر

جرهىىى  ي ي ريهو  ٜىىى ريهج  عٜىىى رقٜىىىى

 يه حورٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ.

 يصـطـهحــــبد انـجحــث: -

 انتذرٚجــبد انتُـبفظٛـخ:

تٌضِٛ  رترِجريه٘ريهيٖيعىجريهو اى ر

فٌِ  ر  رُٖاريهِه عريهضٛ بٚريهٌٌ  سر

ٕٛىىتيريهحعىى ظرعوىى٘ر ِٛ ًٜ ىى رٕكٌِٜ تٜ ٜىى ر

رٚتد ٗر ٚريهٌِ  ر ر يهٌر  ي ريهحضكٜ ريهت

ر (331:رر1يه٘ردجرك ٜض.)

 نخططـٛـخ انذفـبػـٛــخ : الاداءاد ا

يهٖيه   ريهحضكٜ ره ع ٚريهٌضيكىنر

يهج  عٜىىىىى رف ىىىىىٖ  ر ض ٛىىىىى ريٕرهٌ عٜىىىىى ر

رٚيهٌحتٌنره ع ٚر رْيهتحض ريهوحظ هٌٖيهٔ

يهٔجىٖىر ي ىىنريهتهى ٜ  ريهج  عٜىى رهىىج  ار

ر(2:ر1)يهٌِ ي .

 

 انذراطبد انظبثقخ:

ر(0) و(0261أحًذ طؼٛذ انظٛذ )ق ىر (5

و  ٜ رفج ي ْرعِٖئُ ر"يهت ِٖٛ  ريه

رٚهؤجٖىر يهج  عٜ ريثِ  ريهتحٖمريهوحظ

يهو عترٕع قتٔ رفِتى ا ريهٌ   ٛى  ر

ه  ٖهىىى ريه ىىىى هيره ىىىىض ريهٜىىىىجر هىىىى مر

ى" رفٔجشريهت ضشرعو٘ررأك ضر5151

ير يهت ِٖٛ  ريهو  ٜ ريهج  عٜ رشىٜٖع 

ٕع قتٔىىى ريثِىىىى  ريهتحىىىىٖمريهوحظىىىىٚر

هؤجىىٖىريهوىى عترُٕتىى ا ريهٌ   ٛىى  ر

 رعِٜىى ريه حىىو رٕقىىجري ىىتوجىريهٌىىِٔ

ر٘ف ب وٖ ريهٌرحٚ رٕك ُ ر يهٖاع

(رً ىى  يّرتىىير13عِٜىى ريه حىىورعىىج ر)

ع تٜ  ٓ رف ه ضٛي ريه ٌجٛ  رًىَرأٓىير

يهِتى ا ريهتىىٚرتٖاىنرهٔىى ريه  دىىورأٍر

ت ىىَٖٛريهٌ زًىى رهىى  ر ىىٚريهٌضكىىنر

ي ٕمرثىىيردىى ا ريه ىىجر ىىٚريهٌضكىىنر

يه ىى ُٚرثىىيرٛىى تٚر ىىٚريهٌضكىىنريه  هىىور

ت َٖٛرُ ترت   مريهٌضيكىنرف عى ر

 ٕيدج.

رٗأه (5  و(0262انظٛذ طبيٙ انظٛذ )ض

  ي  رعِٖئُ ر"رت ٖٛضرف ى رر(5)

ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜى ره ع ىٚر

كىىىض ريهٜىىىج" رفٔىىىجشريهت ىىىضشرعوىىى٘ر

ر-ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ 

يهجٌ عٜى ر)يه ِ اٜ /يه  ثٜى (رهوٌضيكىىنر

يهج  عٜىىى ريهٌتجىىى ٕ   رٕقىىىجري ىىىتوجىر

يه  دىىىوريهٌىىىِٔ ريهٖاىىىعٚرفتحوٜىىىنر

  رٕهٌتريه ٜ ُ  رٕيهتجضٛ ٚريهٌ   ٛ

فت ىىىىىٌٜيريهٌجٌىىىىىٖعتَٜريهتجضٛ ٜىىىىى ر

ٕيهت ف  ر رٕتيري تٜ  رعِٜ ريه حور
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ف ه ضٛي ريه ٌجٛ رًَروع ىٚريهعضٛىار

ي ٕمره ض ريهٜجرًضكنرشى   رُ اىضر

(روعىىى رعوىىى٘ر51ٕيه ىى هعرعىىىج ٓير)

ًجٌىىٖعتَٜ رًىىَريٓىىيريهِتىى ا ريهتىىٚر

تٖاىىنريهٜٔىى ريٍريه ضُىى ً ريهتىىج ٛ ٚر

رىىىتٖٗري  ي ي ري ٙريهىىى٘رتحرىىىَرً

يهجٌ عٜ رر-يهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ 

 )يه ِ اٜ /يه  ثٜ (.

صاالا  يحًاإد دٚاابة صاابن  يهىضٗر (3

  ي ىىىىى رعِٖئُىىىىى رر(62) و(0262)

ت ىىىىىٖٛضرف ىىىىى ريهيىىىىىج  ريه جُٜىىىىى ر

ٕيهٌٔ  ٛىىى رٕأثضٓىىىى رعوىىى٘ريهٔجىىىىٖىر

يهو عترف  توجيىرتٌضِٛ  ريهٌِ  ر ر

ه ع ٚركض ريهٜج" رٕٓىج  ريهج ي ى ر

تىى ثٜضريه ضُىى ً ريهىى٘ريهت ىىضشرعوىى٘ر

يهتىىىىج ٛ ٚرعوىىىى٘ريهيىىىىج ي ريه جُٜىىىى ر

ٕيهٌٔ  ٛىى ريهو اىى رٕيهٌىىدثض رعوىى٘ر

يهٔجىىىىٖىريهوىىىى عتر رٕقىىىىجري ىىىىتوجىر

يه  دىىوريهٌىىِٔ ريهتجضٛ ىىٚرفت ىىىٌٜير

يهٌجٌٖعىى ريهٖيدىىج ر رٕقىىجرفوىىعرعىىج ر

يرًىىَرُىى  ٗر51عِٜىى ريه حىىور) (وع ىى 

ًوٖٙرف هٌِٜ رٕتيري تٜ  ٓيرف ه ضٛيى ر

ا ريٍريه ٌجٛ ر ٕقجره  رًَرأٓيريهِتى 

يه ضُ ً ريهتج ٛ ٚرف  توجيىرتٌضِٛ  ر

يهٌِ  رىى ر ىى ٓير ىىٚرزٛىى   رًرىىىتٖٗر

ي  ي ريه ىىىجُٚرٕيهٌٔىىى  ٙركٌىىى رأثىىىضر

ير ىىٚرت ىىٖٛضرًرىىتٖٗريهٔجىىٖىر يٛج فٜىى 

 يهو عت.

 و(0262أحًااذ يصااط ٗ  ااجم )قى ىر (1

فج ي  رعِٖئُ ر"رت ثٜضرتج ٛ   رر(1)

يهٌِ  ر رعو٘رتٌِٜ رف  ريهٌٔ  ي ر

يهرىىو " ريهٔجًٖٜىى رهىىجٙرُ شىى ركىىض ر

ٕٓىج  ريهج ي ى ريهى٘ريهت ىضشرعوىى٘ر

ت ثٜضرتج ٛ   ريهٌِ  ر رعو٘رًرتٖٗر

ي  ي ريه ىىىىجُٚرٕف ىىىىى ريهٌٔىىىىى  ي ر

يهٔجًٖٜىى رهِ شىى ركىىض ريهرىىو  رٕقىىجر

ي ىىتوجىريه  دىىىوريهٌىىىِٔ ريهتجضٛ ىىىٚر

فت ىىٌٜيريهٌحٌٖعىى ريهٖيدىىج  رٕفوىىعر

(رُ شىى رًىىَر51عىىج رعِٜىى ريه حىىور)

(ر ىىىِ ر51-55ُ شىىى ركىىىض ريهرىىىو ر)

ضٛ بٚ رٕه  رًَريٓيرفِ  ٙرعِ  ريه

يهِت ا رأٍرع توجيىرتج ٛ   ريهٌِ  ر ر

رَف  ريهيج ي ريه جُٜ ر ر٘تحر أ ٗريه

ٕيهٌٔىىى  ي ريهٔجًٖٜىىى رقٜىىىجريه حىىىور

ر-%56.6فِرىىى  رتضيٕدىىى رًىىى فَٜر)

36.56.)% 

ياازٔاٌ يصااط ٗ رجاات قى ىرًىىضٕيٍر (1

فج ي ىىىى رعِٖئُىىىى رر(68) و(0228)

ت ىىىىٖٛضر ىىىىضع ريٝ ي ي ريهج  عٜىىىى ر

 رفٔجشرزٛ   ريهو  ٜ ر ٚركض ريهٜج"

كعىىى   ريٝ ي ي ريهج  عٜىىى ريهو  ٜىىى ر

يهٌضك  ر ٚركض ريهٜجرًَر  مرتٌِٜ ر

 ىىضع ريٝ ي ي ريهج  عٜىى ريهو  ٜىى ر

يهٌضك ىىى رٕ هىىىىلرًىىىىَرعىىىىَرعضٛىىىىار

يه ضُىىى ً ريهتىىىج فٚريهو  ىىىٚ رٕقىىىجر

ي ىىتوجىريه  دىىوريهٌىىِٔ ريهتجضٛ ىىٚ ر

ٕتىىيري تٜىى  رعِٜىى ريه حىىورف ه ضٛيىى ر

وع ىىىَٜريهٌِتوىىى ر51يه ٌجٛىىى ره ىىىج 

ٌ ىىضٗ رًٕىىَريٓىىيريهِتىى ا ريهتىى٘ريه

تٖانريهٜٔ ريه  د ٖهٖ ر ىضٕ ر يهى ر

عد  اٜ ر ٚرًرىتٖٗريٝ ي ريهىج  عٚر

يهو  ىى٘ريهٌضكىى رًىىَردٜىىورزًىىَر
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يٝ ي رهويٜىىى سريه  ىىىجٗرعىىىَريهيٜىىى سر

يهي وىىٚرٕيهىىاٗريظٔضتىىْريب ت ىى  ي ر

يهج  عٜىىى رٕٛضهىىىتر هىىىلرعهىىى٘رتىىى ثٜضر

ريه ضُ ً ريهتج ٛ ٚريهج  عٚريهٌيتضل.

ػجااااااذ انًجٛااااااذ  ٔفاااااابء دق ًىىىىى ر (6

فج ي ىىىى رعِٖئُىىىى رر(00) و(0225)

تو ٜ رفضُ ً رتج ٛ ٚرهتٌِٜى ر   هٜى ر

ف ىىىى رًت و ىىىى  ري  ي ريهو  ىىىىٚر

يهىىج  عٚربىىجريهٔجىىٖىريهوىى عتر ىىٚر

ر٘ كض ريهٜج"ر رٕ هلرفٔجشريهت ضشرعو

تى ثٜضريه ضُى ً ريهتىىج ٛ ٚرعوى٘رتٌِٜىى ر

ٕت ىٖٛضري  ي ي ريهٌٔ ٛى ريهو  ٜى ر

 ي رًٕت و  تٔىى ريه جُٜىى ريهو اىى رفىى و

يهو  ىىىىٚريهىىىىج  عٚربىىىىجريهٔجىىىىٖىر

يهوىىى عترهِ شىىىى ركىىىض ريهٜىىىىج رٕقىىىىجر

ي ىتوجً ريه  د ىىْريهٌىىِٔ ريهٖاىىعٚر

ٕيهتجضٛ ىىٚر رٕقىىىجرفوىىعرعىىىج ريه ِٜىىى ر

(رُ ش رًَرُ ش رُى  ٙريهِحى سر51)

(ر ِ ر رًِٕ ٓيريهِت ا ريهت٘ر51تح ر)

تٖاو ريهٜٔ ريٍريه ضُى ً ريهتىج ٛ ٚر

ي ٗريه٘ريب تي  رف هٌتغٜضي ريه جُٜى ر

اىى رفىى   ي ريهو  ىىٚريهىىج  عٚريهو 

 بجريهٔجٖىريهو عت.

 Agnieszkaاجاااُض جاااب  قىىى ىر (1

Jadach ((2005 (01)فج ي ىىىىىى رر

عِٖئُ ريه ٖيًنريهٌٔ  ٛ رٕيهو  ٜ ر

يهتىٚرتحىج ر  عوٜى رأ ي روع ى  ركىض ر

يهٜىج"ر رٕٓىىج  ريهج ي ى ريهىى٘رتحجٛىىجر

يه ٖيًنريهٌٔ  ٛ رٕيهو  ٜ ريهٌدثض ر

 ىىىٚرُتىىى ا ركىىىض ريهٜىىىجره ُىىى   رٕقىىىجر

ي ىىىتوجىريه  دىىىوريهٌىىىِٔ ريهٖاىىىعٚر

ف   ىىوٖ ريهٌرىىحٚ رٕقىىجرفوىىعرعِٜىى ر

(رً   ي ره ج ر ٌر ر31يه حورعج ر)

 ض ره ض ريهٜجرًَريبُ   رًَٕريٓىير

يهِتى ا ريهتى٘رتٖاىو ريهٜٔى ريهج ي ىى ر

   عوٜ ريهج  اريهجٌ عٚ.

 إجــــــزاءاد انــجحــــث:

 يـُٓــج انجـحـــث:

ريهتجضٛ ٚر ريهٌِٔ  ريه  دو ي توجى

ر رٕ ريهج ي   رٓاّ ره  ٜ   رهٌِ   تْ  هل

ريهتجضٛ ٚر ريهت ٌٜي رعوٚ رٛ تٌج ٕيهاٙ

ف  توجيىريهيٜ سريهي وٚرٕيه  جٙرهٌجٌٖع ر

رتجضٛ ٜ رٕيدج .

ريجتًغ ٔػُٛخ انجحث:

يشتٌنرًجتٌتريه حورعو٘روع ٚر

كض ريهٜجرف ُجٛ رشٌ مر ِٜ  رٕيه  هعرعج ٓير

رعج )ر21 رًَ رتير1وع  رٕقج ر  ر ض  )

ريه ح رعِٜ  رف ه ضٛي ري تٜ   ري    ٜ  و

رش   ر رًضكن ر ضٛا ر روع ٚ رًَ يه ٌجٛ 

رٕيهضي ر ريه ِٜ  رهتٖ ض ريهضٛ بٚ يه ضٛش

ردٜورفوعرعج ٓير ريهٌيتضلرعؤٜ  يه ضُ ً 

(روع ر56(روع ر رٕتيري تٜ  رعج )51)

ري تٜ  ر) رتي ركٌ  رأ   ٜ  روع َٜر2ك ِٜ  )

ريه حور رعِٜ  رٕ   ا ريه حو رًجتٌت ًَ

ريه هٖيا رف ه ضٛي  ربهضي ريو   ٜ   ٜ

 يهج ي  ريو ت  عٜ رعؤٜي.

 أطجبة إختٛبر انؼُٛخ:

رٕيبً  ُ  ر  ري  ٕي  تٖي ض

ريه زً ربهضي ريه حو.



` 
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ريهعِٚر  رٕيهجٔ ز ريب ي   رعو٘رعهضي ريه حو.ًٖي ي 

(6جذٔل )  

-انتٕصٛف الإحصبئٙ نؼُٛخ انجحث انكهٛخ فٙ يتغٛزاد )انؼًز انشيُٙ  

انتذرٚجٙ(انؼًز  -ٔسٌ انجظى -ارت بع انقبيخ  

 ٔحذح انقٛبص انًتغٛــــزاد
انًتٕطط 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انٕطٛط

يؼبيم 

 الانتٕاء

 2.012 68.22 0.52 69.22 طُخ انؼًز انشيُٙ

 2.062 696.22 1.14 692.00 طى ارت بع انقبيخ

 2.802 - 48.22 1.02 49.01 كجى ٔسٌ انجظى

 6.10 4.22 2.942 1.12 طُخ انؼًز انتذرٚجٙ

رًَرهجٕمر) رً  ًنر5ٛتتو رعٍرقٜي )

رفَٜر) رتضيٕد  ر ر1.62–-0.92يوهتٖي  )

ًٌ رٛجمرر3ٕقجريُح ض رٓاّريهيٜيرفَٜ+_

رهٌٜتر ر ٚ ريه ٜ ُ   رٕيعتجيهٜ  رتٌ ثن عو٘

رأ ضي ر رتج ُ  رعه٘ رٛهٜض رًٌ  يهٌتغٜضي 

 يه ِٜ ر ٚرتولريهٌتغٜضي .

(0جذٔل )  

ٙ نؼُٛخ انجحث انكهٛخ فٙ يتغٛز اد الأداءاد انخططٛخ انذفبػٛخ قٛذ انتٕصٛف الإحصبئ

 انجحث

 إختجـبراد الأداءاد انخـططـٛــخ انـذفـبػٛـخ
ٔحذح 

 انقٛبص

يتٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ
 انٕطٛط

يؼبيم 

 الأنتٕاء

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ ان زدرٚخ

يزكش انجُب -6  2.64 5.22 2.422 5.25 ػـذد 

يزكش انظٓٛز-0 2.20 - 1.22 2.452 2.82 ػـذد   

يزكش قهت انذفبع-2  2.89 1.22 2.402 1.01 ػـذد 

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثُبئٛخ

يزكش٘ انجُب  ٔانظٓٛز-1 2.11 - 5.22 6.29 1.49 ػـذد   

يزكش٘ انظٓٛز ٔقهت انذفبع-5  2.64 1.22 2.422 1.25 ػـذد 

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثلاثٛخ

هت انذفبعيزاكش انجُب  ٔانظٓٛز ٔق-1 6.00 - 1.22 2.192 5.41 ػـذد   

يزاكش انظٓٛز ٔقهجٙ انذفبع-4  2.64 1.22 2.49 1.25 ػـذد 

(رأٍرقىىٜير5ٕٛتتىىورًىىَرهىىجٕمر)

ً ىىىى ً  ريوهتىىىىٖي رهىىىىجٗري ىىىىضي ريه ِٜىىىى ر

:رر5.55-يه وٜىىىىى رقىىىىىجرتضيٕدىىىىى رفىىىىىَٜر)

( رٕقىىجريُح ىىىض رٓىىاّريهيىىىٜيرفىىىَٜر1.32

 رًٌىى رٛهىىٜضرعهىىٚرتٌ ثىىنرٕيعتجيهٜىى ر ±3

 ر ىىىٚرهٌٜىىىتري  ي ي ريهو  ٜىىى ريه ٜ ُىىى 

يهج  عٜىىىىى ريهعض ٛىىىىى رٕيهجٌ عٜىىىىى أرٕٓىىىىىاير

ٛ  ىٚر وهى رعوىٚر وىىٖرتوىلريه ٜ ُى  رًىىَر

عٜىىٖ ريهتٖزٛ ىى  ر ٜىىضريبعتجيهٜىى  رًٌىى ر

ٛهىٜضرعهىى٘رتجىى ُ رأ ىىضي ريه حىىور ىىٚرتوىىلر

ريهٌتغٜضي .

 ٔطبئم جًغ انجٛبَبد :

 انًظ  انًزجؼٗ: -

رًضه ٚر رًرو رف هضي  ريه  دو ق ى

   ريهج ي   رٕيهٌضيهتريه وٌٜ  رٕيهتٚره

رعؤٜ ر ريبع ا رًَ ريه  دو تٌ َ

ٕيهٌضت   رفٌٖبٖاريه حورفٔجش:رتحجٛجر

42 = ن  

42 = ن  
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ٕقجررًتغٜضي ريه ضُ ً ريهتج ٛ ٚريهٌيتضل 

ع تت٘ريه  دورف هٌتغٜضي ريهت٘رد و ر

ر %ر  ك ضرًَرُتٜج ريهٌرور21عو٘رُر  

ر ر(51)ر ر(3)ر ر(56)ر ر(55)يهٌضه ٚ

ر ر(1)ر ر(53)ر ر(51)ر ر(51)ر ر(55)

(53)  

 إطتطـلاع رأٖ انخــجزاء: -

ق ىريه  دورف عجي رع تٌ   رع ىت  ار

ر٘يهر   ريهو ضي ر رٕٗعضبٔ رعو ٕيهاَٛر أ

رتِ  ارعؤٜيرشضٕعرع تٜ  ريهو ٜض.رررررررر

يرفٔىى رُتىى ا ريهٌرىىوريهٌضه ىىىٚر ًض يىى 

 ٔ رٕ هلرهتحجٛجريٌٜٝٓ ريهِر ٜ ره نرًِ

ري رٛرتوجًٔ  ر ٖش ر ٘رٕيهت٘ ه  دو

رتحجٛجر رعه٘ ريه  دو رتٖان رٕقج يهج ي   

ير رع ي  ريهر في  رهوٌتغٜضي  ريهِر ٜ  يٌٜٝٓ 

ريه  دور رع تت٘ رٕقج ريهو ضي     ي 

ر٘د و رعو٘رُر  ر %ر21ف هٌتغٜضي ريهت

 .  ك ضرًَرآ ي ريهر   ريهو ضي 

يتغٛزاد انجزَبيج انتذرٚجٙ ٔانتٙ اط ز  -

ػُٓب انًظ  انًزجؼٙ ٔإطتطلاع رأ٘ 

 انخجزاء:انظبدح 

 َتٛجخ انًظ  انتزتٛت انُظجخ انًئٕٚخ انتكـزار انًحـتـــٕٖ و

6 

ان تزح 

انتذرٚجٛخ 

 انًُبطجخ

 فتزح الإػـذاد الأٔل %622 62 فتزح الإػـذاد

 - - - - فتزح انًُبفظبد

 - - - - فتزح الاَتقبنٛخ

0 

ػــذد 

أطبثٛغ 

 انجزَبيج

 - انثبَٙ % 62 6 أطجٕع 62

 أطجــٕع 60 الأٔل %82 8 أطجٕع 60

 - - - - أطجٕع 65

2 

ػــذد 

انٕحذاد 

انتذرٚٛٛخ 

 الاطجٕػٛخ

 - انثبَٙ % 62 6 ٔحذاد 2

 - - - - ٔحذاد 1

 ٔحذاد 5 الأٔل %92 9 ٔحذاد 5

 - انثبَٙ و % 62 6 ٔحذاد 1

1 

سيـٍ 

انجشء 

 انزئٛظٙ

 دقٛقخ 82 الأٔل % 92 9 دقٛقخ 82

 - بَٙانث % 02 0 دقٛقخ 602

 - - - - دقٛقخ 652

5 
درجبد 

 انحًم

 أقصٗ الأٔل %622 62 أقصٗ

 ػبنٙ الأٔل %622 62 ػبنٙ

 يتٕطط الأٔل %622 62 يتٕطط

1 

تشكٛم 

حًم 

 انتذرٚت

6  :6 - - - - 

 0:  6 الأٔل 622% 62 0:  6

6  :2 - - - - 

إختجــبراد الأداءاد انخططٛـخ انذفـبػٛخ 

ّ ف ٙ انذراطخ ٔانتٙ اط ز ػُٓب انًظتخذي

انًظ  انًزجؼٙ ٔإطتطلاع رأ٘ انظبدح 

 انخجزاء:   
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ريهو  ٚر .5 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

ريهج  ع٘ريهعض ٙرهٌضكنريهجِ ل.

ريهو  ٚر .5 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

ريهج  ع٘ريهعض ٙرهٌضكنريهظٜٔض.

ريهو  ٚر .3 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

را.يهج  ع٘ريهعض ٙرهٌضكنرقو ريهج  

ريهو  ٚر .1 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

ريهجِ لر رهٌضكنٙ ريهجٌ عٚ يهج  ع٘

رٕيهظٜٔض.

ريهو  ٚر .1 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

يهج  ع٘ريهجٌ عٚرهٌضكنٙريهظٜٔضرٕقو ر

ريهج  ا.

ريهو  ٚر .6 ريٝ ي  رًرتٖٗ رقٜ س ع ت   

رٚهٌضيكنريهجِ لرٕيهظٜٔضر ر٘يهجٌ ع يهج  ع

رٕقو ريهج  ا.

ريٝ ي  .1 رًرتٖٗ رقٜ س يهو  ٚررع ت   

ريهظٜٔضرٕقو ٚر يهج  ع٘ريهجٌ عٚرهٌضيكن

 يهج  ا.

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ نلاختجبراد قٛذ انجحث :

 أٔلا: يؼبيم انصذق:

ردر  رً  ًنريه ج رب ت   ي ر تي

ريه حور رقٜج ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ي  ي ي 

ف  توجيىراج ريهتٌ ٛنرعَرعضٛارت  ٜار

ريه  ري ضي  رعوٚ ريه حو رقٜج ِٜ ريو ت   ي 

يو ت  عٜ ر)يهٌجٌٖع ريهٌٌٜن (رٕعج ٓير

رٕعوٚرعِٜ ري ضٙر2) ر  رٛج روع َٜركض  )

رتير ريهضٛ بٚ ريه  ج رفاض رُ  ٙ رُ شاَٜ ًَ

ي تٜ  ٓيرف ضٛي رعهٖياٜ ر)ًجٌٖع ر ٜضر

(ر3(روع َٜ رٕهجٕمر)2ًٌٜن (رٕعج ٓير)

رٖٛبور هل.

 (2جذٔل )

 ٙ إختجبراد الأداءاد دلانخ ان زٔق ثٍٛ انًجًٕػتٍٛ انًًٛشح ٔغـٛز انًًٛشح ف

 انخططٛخ انذفبػٛخ قٛذ انجحث

 إختجـبراد الأداءاد انخـططـٛــخ انـذفـبػٛـخ
ٔحذح 

 انقٛبص

 انًجًٕػخ انًًٛشح
انًجًٕػخ غٛز 

قًٛخ "  انًًٛشح

يتـٕطط  د "

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

يتـٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ ان زدرٚخ

 *1.22 2.10 2.69 2.51 1.56 ػـذد نجُب يزكش ا -6

 *1.19 2.52 2.58 2.52 1.58 ػـذد يزكش انظٓٛز -0

 *2.589 2.10 0.91 2.10 1.19 ػـذد يزكش قهت انذفبع -2

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثُبئٛخ

 *4.41 2.51 2.56 2.51 5.56 ػـذد يزكش٘ انجُب  ٔانظٓٛز -1

 *2.22 6.69 2.69 2.52 1.19 ػـذد يزكش٘ انظٓٛز ٔقهت انذفبع -5

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثلاثٛخ

 *1.22 2.52 1.21 2.52 5.19 ػـذد يزاكش انجُب  ٔانظٓٛز ٔقهت انذفبع -1

ٙ انذفبع -4  *1.22 2.52 1.21 2.52 5.19 ػـذد يزاكش انظٓٛز ٔقهج

ر) رهجٕم رًَ ر ضٕ ر3ٛتتو رٕهٖ  )

ر رًرتٖٗ رعِج رعد  اٜ  فَٜرر1.11 يه 

رَ يهٌٌٜن رٕ ٜضريهٌٌٜن ره  هوريهٌجٌٖعتٜ

يهٌجٌٖع ريهٌٌٜن ر ٚري ت   ي ري  ي ي ر

رٛهٜضر رًٌ  ريه حو  رقٜج ريهج  عٜ  يهو  ٜ 

ر ٚر ريهٌرتوجً  ريو ت   ي  راج  عه٘

ريه حو.

8 = ن  
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رثبَٛبً: يؼبيم انثجبد:

أ توجىريه  دورعضٛي رت  ٜاريو ت   ر

ر رت  ٜيْ رTest-Retest Methodٕعع   

ر رٕ هل ريه      رً  ًن فت  ٜارهحر  

قٜجررع ت   ي ري  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ 

رزًِٜ ر ر تض  رف ج رت  ٜئ  رٕعع    يه حو

ر5/ر1ًجتٔ رث ث ريٛ ىرٕ هلر ٚريهعتض رًَر

ىرعو٘رعِٜ ر5155/ر5/ر51ىرعه٘ر5155/

رٕعج ٓير) (روع َٜر2يه حوريو ت  عٜ 

 (رٖٛبور هل.1ٕهجٕمر)

 (1جذٔل )

 خططٛخ انذفبػٛخ قٛذ انجحثيؼبيم انثجبد نلإختجبراد الأداءاد ان

 إختجـبراد الأداءاد انخـططـٛــخ انـذفـبػٛـخ
ٔحذح 

 انقٛبص

 انتطجٛق انثبَٙ انتطجٛق الأٔل
قًٛخ " 

يتـٕطط  ر"

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

يتـٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ ان زدرٚخ

 *2.82 2.52 1.55 2.51 1.56 ػـذد يزكش انجُب  -6

 *2.86 2.16 1.26 2.52 1.58 ػـذد يزكش انظٓٛز -0

 *2.80 2.95 1.56 2.10 1.19 ػـذد يزكش قهت انذفبع -2

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثُبئٛخ

 *2.89 2.19 5.09 2.51 5.56 ػـذد يزكش٘ انجُب  ٔانظٓٛز -1

 *2.98 2.12 1.64 2.52 1.19 ػـذد يزكش٘ انظٓٛز ٔقهت انذفبع -5

اد انخططٛخ الأداء

 انذفبػٛخ انثلاثٛخ

 *2.84 2.51 5.15 2.52 5.19 ػـذد يزاكش انجُب  ٔانظٓٛز ٔقهت انذفبع -1

ٙ انذفبع -4  *2.81 2.11 5.46 2.52 5.19 ػـذد يزاكش انظٓٛز ٔقهج

ر) رهجٕم رًَ رقٜير1ٛتتو رأٍرهٌٜت )

رك ُ رأك ضر ريهٌحرٖف  ريو ت  ع   ً  ً

رعِ ريهججٕهٜ  ريو ت  ع رً  ًن رقٌٜ  جرًَ

رًٗ ِٖٛ ر ًٌ رٛهٜضرعه٘رث   رر1.11ًرتٖ

رقٜجر رٕيهٌٔ  ٛ  ريه جُٜ  ريو ت   ي  هٌٜت

ريه حو.

 انجزَبيج انتذرٚجٙ انًقتز :

 :ألاً: ْذف ثزَبيج

ٛٔجشريه ضُ ً ريهتج ٛ ٚرعهٚررت ٖٛضر

ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ رهٌضكنر

رٕيه ِ اٜ رر-يهظٜٔضر-]يهجِ ل قو ريهج  ا[ 

رٙ]يهجِ  يهظٜٔضرٕقو رر-لرٕيهظٜٔضهٌضكن

يهج  ا[ رٕيه  ثٜ رهٌضيكن]يهجِ لرٕيهظٜٔضر

ر ريهج  ا ر رر-ٕقو  ريهج  ا[ رٕقو ٚ يهظٜٔض

رًَرتج ٛ   ر رٛتتٌِ  رً  ر  م رًَ ٕ هل

رٛحج ر ٚر رً  رٕيهت٘رته ف  رًٖقعٜ  تِ  رٜ 

ريهتج ٛ   ر ردجي رٕزٛ    ر  يهٌ   ٛ  

رٕتج ٛ ر ر  ريهتج ٛ ٚ رهو ضُ ً  يهتِ  رٜ 

رعؤٜ رعو٘ريه ع َٜ ر هل رت ثٜض رًٕ ض    

ريهج  عٜ ر ريهو  ٜ  ري  ي ي  ًرتٖٗ

ره ع ٚركض ريهٜج.

ثبَٛبً: أطض ٔظغ ثزَبيج انتذرٚجبد 

 انتُبفظٛخ:

 ر ٚر ريه ج  رق ن رف بدٌ   يبٓتٌ ى

 تِعٜاريهٖدجي ريهتج ٛ ٜ .

 رفَٜر ريهعض ٛ  ريهعضٕ  ًضيع  

 قج ي ريه ع َٜ.

 ريهتِ  رٜ ر ريهتج ٛ    ي توجيى

ر رًَريدٌ مرف دٌ مرتج ٛ   رقضٛ   فِع ريٕ

 يهٌِ  ر .

8 = ن  
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 ر ٚر ريهتٌٖهٜ  ريه ضٛي  ي توجيى

 ته ٜنر  ه ردٌنريهتٌضِٛ  ريهٌرتوجً .

 ريهتج ٛ ٚر ريه ضُ ً  ً اٌ 

 ًٕحتٖٛ تْرهوٌضدو ريهرِٜ ريهٌوت   ر.

 ريهتهٖٛار ريهتِٖارٕ تٖ ٜضرعِ ض

  ٚري ُه  رٕيهتج ٛ   ريهٌرتوجً ر.

 .ًضُٕ ريه ضُ ً رٕق فوٜتْرهوت جٛن 

ثبنثبً: خطٕاد ٔظغ ٔتُ ٛذ انجزَبيج 

 انتذرٚجٙ:

 رهو ضُ ً ر ريه  ى ريهٔجش تحجٛج

ريهتج ٛ ٚ.

 ره نر ريهعضعٜ  ري ٓجيش تحجٛج

رًضدو رًَرًضيدنرتِعٜاريه ضُ ً .

 تٖي ضري  ٕي رٕي هٔن ريه زً ر

رهت  ٜاريه ضُ ً ريهتج ٛ ٚ.

 رٕيهر ً ر ريوًَ رعٖيًن ًضيع  

ر ريهتٌضَٛ رش ن ر) ردٜو رر–ًَ ر–يه ٖياا

 ًر د ريهٌ  ٍر(.

ٙ نهجزَبيج انتذرٚجٙ: راثؼبً: انتٕسٚغ انش  يُ

 (ر ريهٌيتضل ريه ضُ ً  (ر55ًج 

 أ  فٜت.

 عج ريهٖدجي ريهتج ٛ ٜ ري   ٖعٜ ر

ر)يهر  1) رأٛ ى رٕدجي رتج ٛ ٜ  ر-يودجر-(

 يهوٌٜ (ر-يو ف   ر-يوثَِٜ

 ريهتج ٛ ٜ ر ريهٖدجي  رعج  عهٌ هٚ

 ٜ .(رٕدـج رتج ٛ 61 ٚريه ضُ ً ر)

 (ر ريهتج ٛ ٜ  ريهٖدج  (ر551زًَ

  قٜي رًٖزع رك  تٚ:

 ر ر51يبدٌ  رر

 ر31يهجن ريهضاٜرٚرر  

 ر51يهوت ىرر  

 (ر ريهتج ٛ ٚ ري   ٖا (ر111زًَ

  قٜي .رًتتٌَريبدٌ  رٕيهوت ى.

 ريهتج ٛ ٚر ريه ضُ ً  رزًَ عهٌ هٚ

ر) ر)6311ك ن رٛر ٕٙ رفٌ  ر قٜي  (ر551(

   ع .

 رٚ ٚريو  ٖار رَيهجن ريهضاٜر زً

ر)يهتج ريبدٌ  ر111 ٛ ٚ رفجٍٕ ر قٜي  )

 ٕيهوت ى.

 ريهضاٜرٚر ريهجن  رزًَ يهٌ هٚ

ر) ريهتج ٛ ٚ رفٌ ر1111هو ضُ ً  ر قٜي  )

  (ر  ع .ر31ٛر ٕٙر)

 

 انقٛبطبد انقجهٛخ:

ريهي وٜ ر ريهيٜ     رف هضي  ريه  دو ق ى

رب ت   ي ر ري    ٜ  ريه حو رعِٜ    ضي 

ر)يهعض ٛ  ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ر-ي  ي ي 

ر ٚريه ر-يه ِ اٜ  رٕ هل ريه حو  رقٜج  ثٜ (

ر رًَ ر55يهعتض  رر5/ ريهٚر5155/ ى

رى.53/5/5155

رتطجٛق انجزَبيج )انذراطخ الأطبطٛخ(:

ريهٌيتضلر ريهتج ٛ ٚ ريه ضُ ً  رت  ٜا تي

ر) رٕهٌج  ري    ٜ  ريه حو رعِٜ  (ر55عوٚ

ر) رٕفٖيقت ر ٚر1أ  فٜت  رتج ٛ ٜ  رٕدجي  )

رأٛ ى ر ر-يوثَِٜر-يودجر-)يهر  ري   ٖا

ٕ هلر  مريهعتض رًَرهوٌٜ (رير-يو ف   

رى.5155/ر1/ر1ىرٕدت٘ر5/5155/ر51

 انقٛبطبد انجؼـذٚخ:

ريه  جٛ ر ريهيٜ     رف هضي  ريه  دو ق ى

رب ت   ي ر ري    ٜ  ريه حو رعِٜ    ضي 
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ر)يهعض ٛ  ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ر-ي  ي ي 

ر ٚرر-يه ِ اٜ  رٕ هل ريه حو رقٜج يه  ثٜ (

ر رًَ رر55-51-3يهعتض  رر1/ ىر5155/

ريهيٜ    رٕفِع رًٕ  ٍ رٕتضتٜ  رشضٕع  

ريهي وٜ .

رانًؼبنجبد الإحصبئٛخ:

ير ق ىريه  دورفٌ  هج ريه ٜ ُى  رعد ى اٜ 

رف  توجيىري   هٜ ريبد  اٜ 

رػــزض ٔيُـبقشــخ انُتــبئـــج :

رأٔلا: ػــزض انُتــبئــج:

 (5جـذٔل )

ّ ان زٔق ثٍٛ انقٛبطٍٛ انقجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًجًٕػخ انتجزٚجٛخ فٙ إختجبراد الأداءاد  دلان

 انخططٛخ انذفبػٛخ قٛذ انجحث

 إختجـبراد الأداءاد انخـططـٛــخ انـذفـبػٛـخ
ٔحذح 

بٛص  انق

 بص انجؼذ٘انقٛ انقٛبص انقجهٙ
قًٛخ " 

يتـٕطط  د "

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

يتـٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ ان زدرٚخ

 *02.91 2.59 1.66 2.52 1.16 1.16 يزكش انجُب  -6

 *05.22 2.12 1.06 2.18 1.46 ػـذد يزكش انظٓٛز -0

 *09.22 2.45 1.66 2.19 1.46 ػـذد يزكش قهت انذفبع -2

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثُبئٛخ

 *01.9 2.52 4.66 2.22 5.16 ػـذد يزكش٘ انجُب  ٔانظٓٛز -1

 *01.8 2.46 1.11 2.22 1.96 ػـذد يزكش٘ انظٓٛز ٔقهت انذفبع -5

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثلاثٛخ

 *04.64 2.52 4.22 2.51 5.45 ػـذد يزاكش انجُب  ٔانظٓٛز ٔقهت انذفبع -1

ٙ انذفبعيزاكش ان -4  *02.09 2.11 1.96 2.18 5.26 ػـذد ظٓٛز ٔقهج

ر) رهجٕم رًَ ر ضٕ ر1ٛتتو رٕهٖ  )

ريهي وٚر ريهيٜ س رُت ا  رفَٜ رعد  اٜ   يه 

رٕه  هور ريهتجضٛ ٜ  رهوٌجٌٖع  ٕيه  جٙ

ر رهٌٜت ر ٚ ريه  جٙ ع ت ـ  ي ريهيٜ س

ريهـج ـ عٜـ  ريهوـ  ـٜــ  ري  ي ي  قٜجرر

رفَٜ رً  ر) ( رتضيٕد رقٌٜ  رٕقج ر  ريه حو

(رٕٓ٘رأك ضرًَرقٌٜ ر) (ر52ر-ر51.51)

ر11أ1يهججٕهٜ رعِجرًرتٖٗرً ِٖٛ ر

61ن =   
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 (1جـذٔل )

َظت انتحظٍ ثٍٛ انقٛبطٍٛ انقجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ إختجبراد الأداءاد انخططٛخ انذفبػٛخ  

 قٛذ انجحث 

 إختجـبراد الأداءاد انخـططـٛــخ انـذفـبػٛـخ
ٔحذح 

بٛص  انق

َظت  انقٛبص انجؼذ٘ انقٛبص انقجهٙ

حظٍ انت

% 
يتـٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

يتـٕطط 

 حظبثٗ

ألإَحزاف 

 يؼٛبرٖ

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ ان زدرٚخ

 %20.1 2.54 1.62 2.50 1.12 ػـذد يزكش انجُب  -6

 %26.8 2.10 1.02 2.19 1.42 ػـذد يزكش انظٓٛز -0

 %20.0 2.41 1.62 2.14 1.42 ػـذد يزكش قهت انذفبع -2

ٛخ الأداءاد انخطط

 انذفبػٛخ انثُبئٛخ

 %01.4 2.50 4.62 2.20 5.12 ػـذد يزكش٘ انجُب  ٔانظٓٛز -1

 %29.0 2.42 1.12 2.20 1.92 ػـذد يزكش٘ انظٓٛز ٔقهت انذفبع -5

الأداءاد انخططٛخ 

 انذفبػٛخ انثلاثٛخ

 %04.5 2.19 4.20 2.52 5.41 ػـذد يزاكش انجُب  ٔانظٓٛز ٔقهت انذفبع -1

ٙ انذف -4  %09.2 2.12 1.92 2.19 5.22 ػـذد بعيزاكش انظٓٛز ٔقهج

ر) رهجٕم رًَ رُر ر6ٛتتو رٕهٖ  )

ر)يهي وٚ ريهيٜ  َٜ رفَٜ يه  جٙ(رر-تحرَ

هوٌجٌٖع ريهتجضٛ ٜ رًٌ رٛهٜضريه٘رٕهٖ ر

ريهيٜ    رٕه  هوريهيٜ سر تحرَرفَٜرٓاّ

ريهو  ٜ ر ري  ي ي  رًتغٜضي  ر ٚ يه  جٙ

ر ريهعض ٛ  رر–يهج  عٜ  يه  ثٜ رر-يه ِ اٜ 

ر ريهو   ريه حوردٜورهٌضيكن رقٜج يهج  عٜ 

ر%(.32.5-%ر56.1تضيٕد رً رفَٜر)

 يُبقشـخ انُتـبئـج:

ريُبقشخ َتبئج ان زض الأٔل:

ر) رهجٕم رًَ ر ضٕ ر1ٛتتو رٕهٖ  )

ريهي وٚر ريهيٜ س رُت ا  رفَٜ رعد  اٜ   يه 

رٕه  هور ريهتجضٛ ٜ  رهوٌجٌٖع  ٕيه  جٙ

ر رهٌٜت ر ٚ ريه  جٙ ع ت ـ  ي ريهيٜ س

ريهـج ـ  ريهوـ  ـٜــ  ريهعض ٛ ي  ي ي  ررعٜـ 

قو ريهج  ا(ر رر–يهظٜٔضرر–هٌضكنر)يهجِ لر

ٕقجرتضيٕد رقٌٜ ر) (ريهٌحرٖف رً رفَٜر

(رٕٓ٘رأك ضرًَرقٌٜ ر) (ر52-ر51.21)

ر.11أ1يهججٕهٜ رعِجرًرتٖٗرً ِٖٛ ر

ر رفَٜررانجبحثٕٛ نٙ ريهعضٕ  تول

رهوٌجٌٖع ر رٕيه  جٙ ريهي وٚ يهيٜ  َٜ

يهتجضٛ ٜ رٕه  هوريهيٜ سريه  جٙر ٚرُت ا ر

ريهج  عٜ رع ريهو  ٜ  ري  ي ي   ت   ي 

يهعض ٛ رهٌضيكنريهو  ريهج  عٜ رقٜجريه حور

ر٘يه ضُ ً ريهتج ٛ ٚريهج  عٚرٕيهاٗري ٗر عه

عه٘رعكتر  ريه ع َٜريه جٛجرًَري  ي ي ر

ر ٚر رٕأ يؤٓ  ريهعض ٛ   ريهج  عٜ  يهو  ٜ 

ر ٚر رًتج ه  رًٖيقت رثي رفرٜ   ظضٕش

رٕعٍر ريهٌِ  ر   رش ن رًَ رقضٛ   يه  ٖف 

ريهو  ٜ ري ري  ي ي  رًرتٖٗ ر ٚ هتحرَ

رٙظٔضر رٕٙيها يهج  عٜ ريهعض ٛ رهويٜ سريه  ج

ًَر  مرزٛ   رعج رًضي ريهت ضي رٕ ق ر

ريه  دور رعت  ا رعه٘ رف بب    ر  ي  ي 

ريهتج ٛ  ر رتو ٜ  ر ٚ ريه وٌٚ ي  وٖ 

ريه ضُ ً ر رٕفِ   ريهتج ٛ ٜ   ٕيهٌ   ئ

رٕتيَِٜريهتٌضِٛ  ريهت٘ر يهتج ٛ ٚريهٌيتضل 

رهت ٖٛضرأشتٌ ريهتج ٛ ٚ ريه ضُ ً  رعؤٜ  ن

رٚ ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ ره ع 

رَه ع َٜريهت ٜترًتر كض ريهٜج رفحٜورتتٌ

61ن =   
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يهتغٖعرٕيهٖيه   ريهحضكٜ ر ٚرظضٕشر

رٕف هت هٚرع تع ارقج  ر ريهٌ   ي   ر ٚ أ يأ 

رًوتوع ر رهحضك   ريهتِرٜا رعو٘ يه ع َٜ

 ي ريهه نرٕيبتج   رٕأ يؤٓ ر ٚرٌُٖ ار 

ردضكٚرٕيدجرفرضع رٕ ق رٕعُرٜ فٜ .

ركنرًَر ر كضّ رً  رًت رٛتعا د ٕٓاي

 ٕقٙ كشك ٔأيز الله أحًذ انجظبطٙ 

(  ٔ ؼجبٌ إثزاْٛى د 69) و(0222)

(  ٔكلأص فٛهذيبٌ 60) و(0220)

رعو٘ر( 04) و(0220) ريهتج ٛ  رأٍ ًَ

رهٌ ر رًه فٔ  رًٕٖيقت رظضٕش ر ٚ ي  ي 

أ يأ رٛحج ر ٚريهٌو  رٛد ٙرعه٘رث  تٔ رٕ

رف ٖ  رهٜج رأثِ  ريهٌِ  ر .

يُٛز ًترً رأش  رعهٜ ررانجبحثٕٛتعار

أٍرورر(02) و(0221جزجض إثزاْٛى )

ريهٌجي تر رٕهٖ  رفجٍٕ رف ُٖيعْ رهوج  ا قٌٜ 

رٖع  ري  ي ريهج  عٚ. رٙيهٌٌت زر ٔ ريهعض 

أياااااز الله أحًاااااذ انجظااااابطٙ ٕٛهىىىىىٜضر

عٍريًىىىت  ريه عىىى ر شىىى  مرر(و6881)

يهحضكٜى رفٌى رٛهى فْررًتِٖعى رًىَريو ي ي 

ًت و   ريهٌ   ي رٛتٜورهْري توجيىرأ تؤ ر

 ٚرً ظيرًٖيقتريهو   ريهع وٜ ر رٕتنٛجرًَر

قج تىىْرعوىى٘ريهٌِىى ٕ  رٕتِعٜىىاريهو ىى ر ىىٚر

رَٕيتج ٓ  رًوتوع رٕورٛع ه رفٌٖقتر أً ك

ً رهيرٛتيريهتىج ٛ رعوٜى ر رًٕىَرثىيرتحيٜىار

 ىضع ري  ي ريهٌتٌٜىنرٕيهتٖي ىىار ىٚرتِعٜىىار

هو  ىىٚر ردٜىىورأٍري ىىىتٜ   ريهٖيهىى ري

يهو ىى رأًىىضير ىىٔ رًىىَريهِ دٜىى ريه يوٜىى ر ر

ٕيوٓىىيرهِجىى لرتوىىلريهو ىى رٓىىٖريهت  ٜىىار

يه ٌوىىٚريهىىاٙرٛ تٌىىجرأ   ىى رعوىى٘ريًىىت  ر

ر(رر1:رر2يه ع رهٔاّريو ي ي ريهٌوتوع .ر)

د خبنذ حًٕدح ٔجلال كًبل ٕٛدكجر

رأٌٜٓ رر(64) و(0229طبنى ) عو٘

رٕتٖظٜترٓا ريهعض ٛ  ري  ي ي ري  ي ي  ّ

رًتر رٛتِ    رعٛج فٚ ر   ٚ ر  ض ٕ ا

رْف ضٛي رش ْريهٜ ر رٙه يهٌٖقتريهٌضي ريهت ج

رعٛي شر ر ٚ ر   م ر   عٚ رف ثض رٛد ٙ دت٘

ريهو ضريهٔجًٖٚريهٌي فن.

ر انذٍٚ درٔٚش ٔآخزٌٔ  كًبلٛاكض

أٍر   ريهج  اريهعض ٗرع    ررو(6888)

رهٌٔ  يتْر ريهٌجي ت ريه ع  رع توجيى عَ

ر   رٕتٖظٜعٔ  رفٖيه  تْريهعض ٛ  رقٜ ًْ م

ر ٖي ر ريهٌٔ هي ريه ع  ربج يهج  عٜ 

ريهٌرتحٖ ر ر ٜض رإٔ ريه ض  رعو٘ يهٌرتحٖ 

ر(15:ر56عوٚريه ض .رر)

 و(0262انظٛذ طبيٙ انظٛذ )ٕٛدكجر

رٖٓرر(5) ي ر   ٜ  ريهٌتٌٜن ريه ع  أٍ

ر٘ت ٖٛترأ ياْر رٌٙٛولريهيج  رعو يه ع ريها

ريهوحظٚر ريهتِ  رٚ رهوٌٖقت ي رٕ ي  يهٌٔ  ٙ

ر٘يهٌجي  ترت ٖٛترٓاّريهٌٔ  ي ريهعضٛ  رٕعو

رًَر  مر  ضر   ٚرًترورن.

ٔثذنك ٚكٌٕ قذ تحقق ان زض 

 الأٔل ٔانذ٘ ُٚص ػهٗ :

تٕجذ فزٔق دانخ إحصبئٛخ ثٍٛ انقٛبطٍٛ 

انجؼذ٘( نهًجًٕػخ انتجزٚجٛخ  –)انقجهٙ 

نلأداءاد انخططٛخ انذفبػٛخ ان زدٚخ قٛذ 

 . انجحث ٔنصبن  انقٛبص انجؼذ٘
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رن زض انثبَٙ:يُبقشخ َتبئج ا

ر) رهجٕم رًَ ر ضٕ ر1ٛتتو رٕهٖ  )

ريهي وٚر ريهيٜ س رُت ا  رفَٜ رعد  اٜ   يه 

رٕه  هور ريهتجضٛ ٜ  رهوٌجٌٖع  ٕيه  جٙ

ر رهٌٜت ر ٚ ريه  جٙ ع ت ـ  ي ريهيٜ س

ريه ِ اٜ  ريهـج ـ عٜـ  ريهوـ  ـٜــ  رري  ي ي 

رٙ)يهجِ لرٕيهظٜٔضر يهظٜٔضرقو رر–هٌضكن

ر) (ر رقٌٜ  رتضيٕد  رٕقج ر  يهج  ا(

(رٕٓ٘ر56.3ر–ر56.2رٖف رً رفَٜر)يهٌح

أك ضرًَرقٌٜ ر) (ريهججٕهٜ رعِجرًرتٖٗر

ر.11أ1ً ِٖٛ ر

ر ر ٚررانجبحثٕٛضهت ريهعضٕ  تول

ريهتجضٛ ٜ ر رهوٌجٌٖع  ريه  جٙ يهيٜ س

ر ريهتج ٛ ٚ ريه ضُ ً   رريهج  عٚهٌحتٖٗ

ر٘تج ٛ   ر   ٜ ر   عٜ ر رٙأشتٌنرعو ٕيها

رتيرفِ أ رٕ ارًت و   ر ٛ ب ركض ر ثِ اٜ 

ر  رٕ ٚريهٜج رع ى رفه ن رٕيه  تٔ  رأ ي  ٚ

رعوٌٚر رٕفه ن ر     رفه ن يهج  ا

ري  ي  ر رزًَ ردٜو رًَ رًيَِ ٕف  وٖ 

ريهٌجٌٖع   ر رٕعج  ريهت ضي ي   ٕعج 

ريههع  ر رب ت     ريه زً  ريهضيد  ٕ تضي 

رهٌت و   ر ريهتج ٛ ٚ ريهٌحتٖٗ رًضيع   ًت

ريه ِ اٜ  ر ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ي  ي ي 

 ريهج  عٜ رٕيهتضكٜنرعو٘ر ضع ريهتحضك 

ٕأ يأ رف ٖ  رٕفه نرٛتٌ ش٘رًترً رٛتير

رًٕر    ر ريهحضكٚ ريهٌر   ردٜو ًَ

ًٕر د  رٕعتج ٓ  ريهحضك  ردٜورتر ٓير

ردضك ر ر ضع  رت ٖٛض ر ٚ ريهتج ٛ    ٓاّ

ربٌَريهٌت و   ري    ٜ ر رٕٓٚ يهيجًَٜ

 ٚريهٖاٖمرهٌرتٖٗرع ه٘ر ٚري  ي ي ر

ركٌ رتر ٓير ٚر ريه ِ اٜ   ريهج  عٜ  يهو  ٜ 

ريهٖيه   رعك رًت ريهت ٜت ريه ع َٜ ر  

رعه٘ر رعب    ريهٌٔ هي  رٕ ضع  يهحضكٜ 

رهٌرتٖٗر ريهتج ٛ    ردٌن رشج  عقتضي 

ر ٚر ري  ي  رع ٜ   رًت رٛتعا رفٌ  يهٌِ  ر 

رً   ٛ  ركض ريهٜج.

ر ررانجبحثٕٛتعا ر أٗ د خبنذ ًت

 و(0229حًٕدِ ٔجلال كًبل طبنى )

رً٘جٗرر(64) ر٘ٛتٖقترعو رٍيهِج لريهج  ع أ

ر ريهٌضيكنريهت  ٍٕ روع ٚ رفَٜ يهٌت ن

ريهيج ي ر رت ٖٛت ر ٘ ريهٌتج ٕ   يهج  عٜ 

ريه ٌنر رًَ رعع   ر ٘ ريهعض ٛ  يهج  عٜ 

رهوعضٛار ريهج  ع٘ ريهٔجش رٛحيا يهجٌ ع٘

رك ن.

رتتعارٓاّريهِت ا رًتريهِت ا ريهت٘ر كٌ 

ر رًَ ركن رعهٜٔ  طبيٙ د ػهٙ تٖان

(  ْشبو د إَٔر 66) و(6882)

ؼزثٙ (  حظبو انظٛذ ان06) و(6889)

رأٌٜٓ رر(8) و(0222) رعه٘ رتهٜض ٕيهت٘

ر ٚر ريبٛج فٚ رٕأثض  ريهتج ٛ ٚ يه ضُ ً 

تحرَر ضع ري  ي رٕ  ترًرتٖٗري  ي ر

رٗتحضك  ريهضهوَٜر رٕٚع تي  رًرتٖ يهج  ع

رف ع رع ً .

ٔثذنك ٚكٌٕ قذ تحقق ان زض 

٘ ُٚص ػهٗ :  انثبَٙ ٔانذ

تٖهجر ضٕ ر يه رعد ى اٜ رفىَٜريهيٜ  ىَٜر 

جٙ(رهوٌجٌٖعىى ريهتجضٛ ٜىى ريه  ىىر–)يهي وىىٚر

هىى  ي ي ريهو  ٜىى ريهج  عٜىى ريه ِ اٜىى رقٜىىجر

ريه حورٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ
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ريُبقشخ َتبئج ان زض انثبنث:

ر) رهجٕم رًَ ر ضٕ ر1ٛتتو رٕهٖ  )

ريهي وٚر ريهيٜ س رُت ا  رفَٜ رعد  اٜ   يه 

رٕه  هور ريهتجضٛ ٜ  رهوٌجٌٖع  ٕيه  جٙ

ر رهٌٜت ر ٚ ريه  جٙ ع ت ـ  ي ريهيٜ س

ر ريه ِ اٜ ي  ي ي  ريهـج ـ عٜـ  رريهوـ  ـٜــ 

ر–هٌضيكنر)يهجِ لرٕيهظٜٔضرٕقو ريهج  ار

رٚيهج  ا(ر رٕقجرتضيٕد رقٌٜ ر يهظٜٔضرٕقو 

(ر51.51–ر51.52) (ريهٌحرٖف رً رفَٜر)

رعِجر ريهججٕهٜ  ر) ( رقٌٜ  رًَ رأك ض ٕ٘ٓ

ر.11أ1ًرتٖٗرً ِٖٛ ر

ر ر ٚررانجبحثٕٛضهت ريهعضٕ  تول

رٙهوٌجٌٖع ريهتجضٛ ٜ  رعه٘رً ريهيٜ سريه  ج

رًَٚرتج ٛ   ر أشتٌنرعوٜ ريه ضُ ً ريهتج ٛ 

ًٖقعٜ رفَٜرث ثْرًضيكنر   عٜ رًتج ٕ  ر ر

ريهٌِ  ر ر رأثِ   رٛحج  رهٌ  ًٕه فْٔ

ٕيهتج ٛ رعؤٜ رهعتضي رعٖٛو رًٌ رٛر عجر

رهوٌٖيقتر ريهٌِ     ريهحوٖم ريٛج   عو٘

رهٔ ر رٛت ضع ريهت٘ رٕيهٌت ض   يهٌتغٜض 

رَأثِ  ريهٌ   ٛ  رًتر ي يأ ر ٚرظنريهٌجي  ٜ

رٕيهرضع ر رف هجق  رٛتري رهٌ عٚ عٌن

ريهٌضيكنر رٓاّ روع ٚ رفَٜ ٕيهت  ٍٕ

رع توجيىر ريه٘ رف بب    يهٌتج ٕ   

ًجٌٖع رًَريهتج ٛ   ريهٌيِِ رٕيهٌه فٔ ر

رأثضر رهٔ  رك ٍ ريهٜج ركض  ر ٚ ري  ي  ه  ٜ  

عٛج فٚرٕيبور ٚرتحرَر ضع ري  ي ي ر

رٚكض ريهٜ رج.يهو  ٜ ريهج  عٜ ريه  ثٜ ره ع 

انظٛذ طبيٙ ٕٛتعاريه  دورًتر يٙر

رً ٛي فنر1) و(0262انظٛذ) رك ٜضي رأٍ )

رف ع ر رتت ض  رًت ج   رًٖيقت يهٌجي  ٍٖ

رٛرتجع٘رٕبتر ريهو  رًٌ  ر  م ًرتٌض 

ريهجٌ عٜ ر ريهج  عٜ  رف  ريهو   ٕعتي ٍ

رٕقج ي ر رًٔ  ي  رًت رتتِ    ٕيهت٘

رٓاّر رً ن رًج فٔ  ربً  ٍ ر يهٌجي  َٜ

ريه ريهت ٖ  رٕع ر   و  ٘ريهٌٖيقت

ريهٔجًٖ٘رهوٌِ   .

ر رُت ا ر  ي   رًت ر هل كلأص ٕٛتعا

( ٌ ٍ ٔثٛم  (04) و(0220فٛهذيب   جبرطٛ

ريه ع َٜرر(01) و(0222) رعًت   عٍ

ريهو  ٜ ر ري  ي ي  رًَ رًتِٖع  أش  وي

ريهٌتغٜض ر ريهٌٖيقت رٛه ف  رفٌ  يهج  عٜ 

رعٖٛو ر رهعتضي  رعؤٜ  رٕيهتج ٛ  هوٌ   ي 

رف تٔي رًت ريه ع َٜ رت ٜت رعو٘ ر  عج

ريه جُٜ ر ريهٌت و    رًٕٖيهْٔ يه   

رظنرعٌنرهٌ عٚرًت  ًنر ر ٚ ٕيهٌٔ  ٛ 

عَرعضٛارتحيٜاريهحجريو ُ٘رًَريهنًَر

رًتريهٌ  هٜ رٕيهرضع ر ٚري  ي .

ر رُت ا  رًت ريه  دو رٛتعا انظٛذ كٌ 

عٍريه ضُ ً رر(5) (و0262) طبيٙ انظٛذ

ريه ع َٜر رقج   رع تع ا رعه٘ ري ٗ يهتج ٛ ٚ

ر٘أ  رعٌنر   ٚرهٌ عٚ عَرعضٛاررعو

ريهه نر رًٕوتوع  را    رتحضك   أ يأي

رهٌ عٜ ر ر   ٜ  رأ ي ي  ر ي ن ٕيبتج ّ

رفج ه رع هٜ رًَريهرضع رٕيهجق ر ًهتضك 

ريهتع عنر ردجٕ  رعو٘ رأثض رًٌ  ٕيهتٖي ا

ٕيهتع ٓيرٕيهتضيف رٕيهتٌ  لرفَٜريه ع َٜ ر

رٚ ٚر ر٘عا  غريهه نريهجٌ ع رٙأ ٗرعه ٕيها

ري  ي .
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 ٔثذنك ٚكٌٕ قذ تحقق ان زض

 انثبنث ٔانذ٘ ُٚص ػهٗ :

ريهيٜ  َٜر رفَٜ رعد  اٜ  ر يه  ر ضٕ  تٖهج

ر ريهتجضٛ ٜ رر–)يهي وٚ رهوٌجٌٖع  يه  جٙ(

رقٜجر ريه  ثٜ  ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ه  ي ي 

ريه حورٕه  هوريهيٜ سريه  جٙ

ريُبقشخ َتبئج ان زض انزاثغ:

ر) رهجٕم رًَ رُر ر6ٛتتو رٕهٖ  )

ر)يهي وٚ ريهيٜ  َٜ رفَٜ يه  جٙ(رر-تحرَ

ٌجٌٖع ريهتجضٛ ٜ رًٌ رٛهٜضريه٘رٕهٖ رهو

ريهيٜ    رٕه  هوريهيٜ سر تحرَرفَٜرٓاّ

ريهو  ٜ ر ري  ي ي  رًتغٜضي  ر ٚ يه  جٙ

ر ر)يهعض ٛ  رر–يهج  عٜ  يه  ثٜ (رر–يه ِ اٜ 

رٕقجر ريه حور  رقٜج ريهو  ريهج  عٜ  هٌضيكن

ره  ي ي ر رف هِر   ريهتحرَ رُر  تضيٕد 

 لريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ رهٌضكنر)يهجِ

رر-%35.3قو ريهج  ا(رً رفَٜر–يهظٜٔضر–

ريهو  ٜ ر35.6 ره  ي ي  رٕف هِر   ر  %

رٙ)يهجِ لرٕيهظٜٔضر يهج  عٜ ريه ِ اٜ رهٌضكن

رفَٜرر– رً  ر-ر56.1يهظٜٔضرٕقو ريهج  ا(

ره  ي ي ريهو  ٜ رر32.5 رٕف هِر   %ر 

ٜٔضر رٙ)يهجِ لرٕيهظ يهج  عٜ ريه  ثٜ رهٌضكن

  ا(رً ريهظٜٔضرٕقو ٚريهجر–ٕقو ريهج  ار

ر%.ر52.3ر-51.1فَٜر

ر ريه٘ررانجبحثٕٛضهت ريهتحرَ ٓاي

يه ضُ ً ريهتج ٛ ٚريهج  عٚريهٌيتضلرٕيهاٙر

ر   عٜ ر ر   ٜ  رتج ٛ    رعو٘ أدتٖٗ

رهٌ ر رًه فْٔ رٕث ثٜ  رٕثِ اٜ  ر ض ٛ  ًٖقعٜ 

رًَر رًضكن ره ن ريهٌ   ٛ   رأثِ   ٛحج 

ريهو  رقٜجريه حورٕيهتج ٛ رعؤٜ ر ًضيكن

رز ر  م رًَ رعٖٛو  ردجيرهعتض     ٛ

رٕأٓتير ريه ضُ ً ر  ر ٚ ريهتِ  رٜ  يهتج ٛ   

ر٘ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ر ف هتج ٛ رعو

رًضكنَٛر رفَٜ رًٕيَِ رهٌ عٚ فه ن

ًتج ٕ َٛرإٔرأك ضرًَرًضكنرًَرًضيكنر

يهو  ريهج  عٜ ريهٌتج ٕ  ر رف بب   رعه٘ر

ريهتحضك  ريهج  عٜ ر ر ضع  يهتج ٛ رعو٘

رأ ره نرًضكن ريهٌو    ٕر ي نريهٌِ ي 

ف هت  ٍٕرفَٜرًضكنَٛرإٔرأك ضرًَرًضيكنر

يهو  ريهٌتج ٕ  رًٌ ر  ٓيرفه نرعٛج فٚر

ريهو  ٜ ر ري  ي ي  رًرتٖٗ رت ٖٛض ٚ 

ر ريهعض ٛ  ريه حورر–يهج  عٜ  رقٜج يهجٌ عٜ 

رٚكض ريهٜج رٕٛدكجر يٍرتحرَررانجبحثه ع 

رٛجمر ريهج  عٜ  ريهو  ٜ  ري  ي ي  ًرتٖٗ

ريهتجضٛ ٜ  روع ٚريهٌجٌٖع  رع تع    رعو٘

ًَريهتج ٛ   ريهو  ٜ ريهج  عٜ رٕيهت٘رتير

ريهتج ٛ رعؤٜ ر  مريه ضُ ً ريهتج ٛ ٚ.

رعهْٜر رأش   رً  رًت ريهِت ا  رٓاّ ٕتتعا

أُْرًَرر(02) و(6884ٚبطز د دثٕر )

  مريهتج ٛ رعو٘ريه ٌنريهو  ٚرٛ نر

رٕيهتع عنريهاٙرِٛت ر ف ه ع َٜرعه٘ريهتع ٓي

رأٍر ردٜو رفِٜٔي رٕيهتٌ  ل ريهتضيف  عَ

ر ٚريه رعٖٛو  ر تضي  رٛيتٍٖ ٌج فَٜ

ريهتٌ  ل ر رٓاي ره ِ   ريهو  ٜ  يهتج ٛ   

ف بب   ريه٘ريُْرًَريه ٖيًنريهٌدثض ر ٚر

رفرضع ر رتِعٜاّ رٖٓ ريهو  ٚ ريه ٌن ُج ل

وٍريهعضٛار  مريهو  رً  ه رف هٖاٖمر

رً ِٜ ر رزًِٜ  ر تض  ر ٚ رًدثض  رُت ا  عه٘

رًٕر د رً  ُٜ رًحجٕ  .
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ً رتٖانررًترُت ا رانجبحثكٌ رٛتعار

يٍرر(5) و(0262انظٛذ طبيٙ انظٛذ )يهْٜر

رٛهٌنر ريهاٙ ريهج  عٚ ريهتج ٛ ٚ يه ضُ ً 

رْهوٌٖيقتريهو  ٜ ر تج ٛ   رًٖقعٜ رًه فٔ

يهج  عٜ ريهت٘رتتيرأثِ  ريهٌِ  ر ره نرًضكنر

رٕيهتج ٛ ر ر  ريهج  عٜ  ريهو   رًضيكن ًَ

عؤٜ رهعتضي رعٖٛو ر  عجرعو٘رأ يأ ر ٚر

رٚيهيج  رعو٘رتج ُ رٕ ق رٕ ضع  رٕف ه ت ه

يهت ٜترًتريهتغٖعرٕيهٖيه   ريهحضكٜ ر

ر)ثِ اٚ رهٌ عٚ رإٔ ر ض ٙ رفه ن - ٖي 

رعكتر  ر رعضٛا رعَ ث ثٚ(

ريهٌ   ئر رًَ ريه جٛج يه ع /يه ع َٜ

رعو٘رف تٔير رٕيهتغ ٜ  رهوت  ٍٕ ي    ٜ 

يه   رًترأ ي ركنرًِٔيرهوٖظ اتريهعض ٛ ر

ريهٌ وٖف رًِْرأثِ  رقٜ ًْرف ٌوٜ ريهج  ا.

ك ٚكٌٕ قذ تحقق ان زض ٔثذن

 انزاثغ ٔانذ٘ ُٚص ػهٗ :

ريهي وٚر ريهيٜ  َٜ رفَٜ رتحرَ رُر  تٖهج

ره  ي ي ر ريهتجضٛ ٜ  رهوٌجٌٖع  ٕيه  جٙ

رٕه  هور ريه حو رقٜج ريهج  عٜ  يهو  ٜ 

ر يهيٜ سريه  جٙ

 الإطتخلاصبد ٔانتٕصٛبد

 ألاً:الإطتخـلاصــبد:

ريه حورٕ ضٕبْ ر رأٓجيش ربٖ  ٚ 

ريه حو رعِٜ  ردجٕ  ٕي  ٕي ررٕ ٚ

يهٌرتوجً  رٕيهٌ  هج  ريبد  اٜ رأً َر

ريهتٖانرعه٘ريب تو ا  ريهت هٜ :

ع توجيىريهتج ٛ   ريهتِ  رٜ رأ ٗرعه٘ر .5

ريهج  عٜ ر ريهو  ٜ  ري  ي ي  ت ٖٛض

رقٜجريه حور ريهج  عٜ  رهوٌضيكن يهعض ٛ 

  ضي رعِٜ ريه حوريهتجضٛ ٜ ر ردٜور

ريهيٜ سر ر ٚ ريهتحرَ رُر  تضيٕد 

ريه رعَ ريه  جٙ رً  رر-%3يٜ سريهي وٚ

35.6%. 

ع توجيىريهتج ٛ   ريهتِ  رٜ رأ ٗرعه٘ر .5

ريهج  عٜ ر ريهو  ٜ  ري  ي ي  ت ٖٛض

ريهٌتج ٕ  ر ريهج  عٜ  رهوٌضيكن يه ِ اٜ 

ريه حور رعِٜ  ر  ضي  ريه حو قٜج

رُر ر رتضيٕد  ردٜو ر  يهتجضٛ ٜ 

ٜ سر رٙعَريهي رٚيهيٜ سريه  ج رَ  يهتحر

 .%ر32.5ر-ر56.1يهي وٚرً رفَٜر

يهتج ٛ   ريهتِ  رٜ رأ ٗرعه٘ررع توجيى .3

ريهج  عٜ ر ريهو  ٜ  ري  ي ي  ت ٖٛض

ريهٌتج ٕ  ر ريهج  عٜ  رهوٌضيكن يه  ثٜ 

ريه حور رعِٜ  ر  ضي  ريه حو قٜج

رُر ر رتضيٕد  ردٜو ر  يهتجضٛ ٜ 

ٜ سر رٙعَريهي رٚيهيٜ سريه  ج رَ  يهتحر

 %.ر52.3ر-51.1يهي وٚرً رفَٜر

 ثبَٛب:انتٕصٛـــبد:

 ريهٌه فٔ رع توجيىريهتٌضِٛ  ريهو ا .5

رٕيهنًِٜ ر ريهحضكٜ  هوٌر  ي 

هؤٌ  ي ريهحضكٜ ريهٌوتوع ر ٚر  تر

رٚه ع ٚر رٕٙيهو   رٗيهٌٔ   يهٌرتٖ

 كض ريهٜج.

ردجير .5 رفنٛ    ريبٓتٌ ى بضٕ  

ريه ضيً ر ر ي ن ريهتِ  رٜ  يهتج ٛ   

يهتج ٛ  رهٌوتوتريهٌضيدنريهرِٜ رهٌ ر

ريه ع   ر رهتٌِٜ  رك ٜض رأثض رًَ هٔ 

 يهضٛ بٜ .
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 ّريو  ريه وٌٜ رعِجربضٕ  رًضيع .3

رت ٍٖر ريٍ ريهتِ  رٜ  ريهتج ٛ    تيَِٜ

ردٜور رًَ ريهٌِ  ر  ردٌن رًَ قضٛ  

 يه     (.ر–يهحجيرر–)يههج ر

ريهتج ٛ   ر .1 رف  توجيى ريه ج  بضٕ  

رً  ض ر ر ِٜ  رًضيدن ر ٚ يهتِ  رٜ 

ر ٕ ر رًَ رهٔ  رهٌ  يهِ شاَٜ/يهِ شا  

ريه جُٚر ريهٌرتٖٗ رت ٖٛض ر ٚ    م

 ٕيهٌٔ  ٙرٕيهو  ٚ.

ريهتج ٛ ٚريو  .1 رف ه ضُ ً  ت  ُْ

ًَرق نريه  دورفٌ رٛحتْٖٛرٕيهٌ ٌير

رفضيً ر ربٌَ رتِ  رٜ  رتج ٛ    ًَ

رًتر ريهٜج ركض  روع ٚ رٕتج ٛ  ععجي 

رًٕرتٖٗر ريهرِٜ  ريهٌضدو  ًضيع ّ

ر ٚرت ٖٛضر روثض  ٕقج ي ريه ع َٜ 

ر–ي  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ ر

 يهجٌ عٜ .

ريهٌرتوو  ر .6 ريب ت   ي  ع توجيى

رًٖبٖعٜ رك  رٕتيٖٛي رقٜ س  ي 

ر-ه  ي ي ريهو  ٜ ريهج  عٜ ريهعض ٛ ر

رًرتٖٙرريهجٌ عٜ  رعوٚ هوت ضش

ره ع ٚركض ريهٜج.رقج ي 

 انًزاجـــــغ:

 انًزاجــغ انؼــزثٛــخ :

أثٕ انؼلا أحًذ ػجذ ان تب    أحًذ  .6

و( : إَتقبء 6891ػًز انزٔثٙ )

ع هيرانًْٕٕثٍٛ فٙ انًجبل انزٚبظٙ  

 .يه ت  ريهي ٓض 

رو(:0261أحًذ طؼٛذ انظٛذ ) .5

انتكُٕٚبد انخططٛخ انذفبػٛخ اثُبء انتحٕل 

ٙ نهٓجٕو انخبطف ٔػلاقتٓب ثُتبئج  انهحظ

انًجبرٚبد نجطٕنخ انؼبنى نكزح انٛذ رجبل 

ريهتضفٜ ررو0265 ركوٜ  رً هرتٜض  ر   ه   

ريهضٛ بٜ ر ره ً  رفِٔ .ر

أحًذ يحًٕد إثزاْٛى, أيز الله احًذ  .3

أثٛز تٕجّٛ أحًبل ترو(: 6888انجظبطٙ )

تذرٚجٛخ ٔفقب نًُط الإٚقبع انحٕٛ٘ ػهٙ 

قٛى ثؼط انذلالاد انٕظٛ ٛخ ٔيظتٕ٘ 

الأداء انًٓبر٘ نهجًهخ انحزكٛخ انذٔنٛخ 

أرًجو رُظضٛ  رٕت  ٜي  أرنلاػت انكبراتّٛ

ره ً  ر رأ رفَِٜ ريهضٛ بٜ  ريهتضفٜ  كوٜ 

ريب  ِج ٛ .

:ررو(0262أحًذ يصط ٗ  جم ) .1

ظخ ػهٗ تًُٛخ ثؼط تأثٛز تذرٚجبد انًُبف

انًٓبراد انٓجٕيٛخ نذ٘ َب ئ كزح 

ريهتضفٜ رانظهخ ركوٜ  رً هرتٜض  ر   ه   

 يهضٛ بٜ  ره ً  رعِ  

انظٛذ طبيٙ انظٛذ إثزاْٛى  .1

رو0262) تطٕٚز ثؼط الأداءاد (:

ٙ كزح انٛذ  ر   ه رانخططٛخ انذفبػٛخ نلاػج

رفَِٜ ر ريهضٛ بٜ  ريهتضفٜ  ركوٜ   كتٖ يّ 

ره ً  ريهنق زٛا.

رو و(:6881ػجذ انًقصٕد )انظٛذ  .6

رًٚ ت  ريهحرِ  أر ُظضٛ  ريهتج ٛ ريهضٛ ب

ريهي ٓض ر.ر

رو(: 6884انظٛذ ػجذ انًقصٕد )  .1

ر ريهضٛ بٚ ريهتج ٛ  تج ٛ رر–ُظضٛ  

ٕ رٜٖهٖهٜ ريهيٖ رأرًضكنريه ت  رهوِهضرأر

 يهي ٓض ر.ر
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و( : 6881أيز الله احًذ انجظبطٙ ) .2

دراطخ تحهٛهٛخ لإَٔع الاداءاد انحزكٛخ 

يجخ فٙ ثؼط الأنؼبة انجًبػٛخ انًُذ

ر ٜضرخلال انًجبراح    ر كتٖ يّ    ه 

ريهتضفٜ ريهضٛ بٜ رهو َِٜر ر ركوٜ  ر  ًِهٖ  

ره ً  ريب  ِج ٛ .ر

و( : 0222حظبو انظٛذ انؼزثٗ ) .3

أثز انتذرٚت انٕٓائٗ ٔانلإْائٗ ػهٗ 

ثؼط انص بد انجذَٛخ انخبصخ ٔالاداء 

انًٓبرٖ ٔانك بءح انتُ ظٛخ نُب ٗء كزح 

ريهتضفٜ رنٛذ  ا ركوٜ  ر كتٖ يّ     ه 

ريهضٛ بٜ رف ٖ   ٜج ره ً  رقِ  ريهرٖٛ .

و(:  6899حُ ٙ يحًٕد يختبر)  .51

أطض تخطٛط ثزايج انتذرٚت انزٚبظٙ , 

  ي رزٓضيٍرهوِهضرٕيهتٖزٛترأريهي ٓض .

و( : تأثٛز 6882طبيٙ د ػهٙ ) .55

ٗ يظتٕٖ الأداء  ٙ يقتز  ػه ثزَبيج تذرٚج

ٙ نه زٚق انقٕيٙ  رنكزح انٛذ أَظبد  انذفبػ

ريهضٛ بٜ ر ريهتضفٜ  ركوٜ  رً هرتٜض     ه 

رهو َِٜرف هٔضى ره ً  ردوٖيٍ.

و( : 0220 ؼجبٌ إثزاْٛى د ) .60

دراطخ يقبرَخ نظزػخ الأداء انٓجٕيٙ 

ان زد٘ ثبنكزح ثٍٛ لاػجٙ كزح انظهخ 

انًصزٍٚٛ ٔلاػجٙ انًظتٕٚبد انؼبنًٛخ  

ريه جُٜ ر ريهتضفٜ  رٕت  ٜي   ُظضٛ  

  ركوٜ ريهتضفٜ ريهضٛ بٜ رهو ِ   رٕيهضٛ ب

 .55ه ً  ريو  ِج ٛ  ريه ج ر

صلا  يحًٕد دٚبة صبن   .53

و(: تطٕٚز ثؼط انقذرد انجذَٛخ 0262)

ٔانًٓبرٚخ ٔأثزْب ػهٗ انٓجٕو انخبطف 

ثإطتخذاو تًزُٚبد انًُبفظخ نلاػجٙ كزح 

ريهتضفٜ رانٛذ    ر كوٜ  رً هرتٜض    ه 

 يهضٛ بٜ ر ره ً  ريهٌِٜ .

ٍ حظبو انذٍٚ طهحخ حظٛ .51

و( : الاطض انحزكٛخ انٕظٛ ٛخ 6881)

ريه ضفٚ رنهتذرٚت انزٚبظٙ   ريهع ض  ي 

ريهي ٓض .

ػهٗ فًٓٙ انجٛك  ػًبد انذٍٚ  .51

و(: 0229ػجبص  د أحًذ ػجذِ )

الاتجبْبد انحذٚثخ فٙ انتذرٚت انزٚبظٙ 

يهجن ريه  هو رعض رتطجٛقبد   –َظزٚبد 

ِه  رقٜ سريهيج ي ريه ٖٓياٜ رٕيهٖٔياٜ  رً

ريهٌ   ش ريو  ِج ٛ .

كًبل انذٍٚ درٔٚش  ػًبد انذٍٚ  .56

و(: 6888ػجبص  طبيٙ د ػهٗ )

رًضكنريه ت  ر5عانذفبع فٙ كزح انٛذ    

رهوِهض ريهي ٓض .

د خبنذ حًٕدِ  جلال كًبل طبنى  .51

ٙ كزح انٛذ  0229) و( : انٓجٕو ٔانذفبع ف

ر رشضك رً ك رهضٕ  ريو  ِج ٛ .5ع

الله أحًذ  د  ٕقٙ كشك  أيز .69

و( : أطض الإػذاد 0222انجظبطٙ )

انًٓبر٘ ٔانخططٙ فٙ كزح انقذو  

 د.ٌ د.و.

يزٔاٌ يصط ٗ حظٍ رجت  .53

و( : تطٕٚز طزػخ الاداءاد 0228)

   ه رانذفبػٛخ انخططٛخ فٙ كزح انٛذ  

رهو َِٜ ر ريهضٛ بٜ  ريهتضفٜ  ركوٜ   كتٖ يّ 

ره ً  ريٝ  ِج ٛ .

و( : 0221يُٛز جزجض إثزاْٛى ) .51

ريه ضفٚ رنٛذ نهجًٛغ  كزح ا ريهع ض  ي 

ريهي ٓض .
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ْشبو د إَٔر ػجذ انحًٛذ  .55

و( : تطٕٚز طزػخ الاداءاد 6889)

انًٓبرٚخ نُب ٗء كزح انٛذ كًذافغ ٔيٓبجى 

ريهتضفٜ رفزدٖ   ركوٜ  ر كتٖ يّ     ه 

ريهنق زٛا ر ره ً   رهو َِٜ  يهضٛ بٜ 

ريهنق زٛا.

و(: 0225ٔفبء د ػجذ انًجٛذ ) .55

رٚجٙ نتًُٛخ فؼبنٛخ تخطٛط ثزَبيج تذ

ثؼط يتطهجبد الأداء انخططٙ انذفبػٙ 

ٙ كزح انٛذ       ه رظذ انٓجٕو انخبطف ف

ر ر رفِ   ريهضٛ ب  ريهتضفٜ  ركوٜ  ر   كتٖ يّ

 ه ً  ريب  ِج ٛ .

و( : 6884ٚبطز د حظٍ دثٕر ) .02

ريهٌ   ش ركزح انٛذ انحذٚثخ   ًِه  

  يب  ِج ٛ .
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