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 انجذَٛخ انمذراد ثعط عهٙ انزيهٙ انٕطػ ثئطزخذاو َٕعٛخ رذرٚجبد أصز

 انطٕٚم انٕصت نًزظبثمٙ انزلًٙ ٔانًظزٕ٘

 ٚظزا عهٛبٌ شًٛػ *           يغبْذ نظعٛذاد/ محمد  *        

 عبيعخ انعزٚش –خ انزٚبظٛخ ثبؽش يبعظزٛز ثكهٛخ انززثٛ                         عبيعخ انعزٚش –ثكهٛخ انززثٛخ انزٚبظٛخ  يذرص

 

 :   البحث ومشكلة مقدمة

رزهخض انًزطهجبد انؾشكٛخ 

نغجبق انٕصت انطٕٚم فٙ انٕطٕل إنٙ 

يؼذلاد ػبنٛخ يٍ انغشػخ ػُذ ثذاٚخ 

انطٛشاٌ ، ٔرنك كًؾظهخ نهغشػخ الأفمٛخ 

انُبرغخ ػٍ الألزشاة ، ٔأٚؼب انمٕح 

انؼًٕدٚخ انُبرغخ ػٍ الاسرمبء ، ػهٙ أٌ 

اسرفبع خؾ يغبس يشكض صمم انغغى ٚكٌٕ 

ً نُٕع انٕصت ، كًب  خلال انطٛشاٌ يُبعجب

ٚغت الاعزفبدح يٍ خظبئض انطٛشاٌ 

ثبنظٕسح انًُبعجخ نلأداء أصُبء يشؽهخ 

انطٛشاٌ َفغٓب ٔإنٗ ؽذ يب أصُبء انٓجٕؽ ، 

ٔٚزؼؼ رنك أصُبء أداء انٕصت انطٕٚم 

نزمشٚت أؽشاف انغغى ثؼؼٓب نهجؼغ يٍ 

 (4323) يغزٕ٘ الأسع .

انزذسٚت فٙ انٕعؾ  ؽٛش ٚزًٛض

يمبٔيخ ٔصٌ انغغى أصمم   انشيهٙ ثغؼم

ٔرنك لاَغًبط انشعم فٙ انشيم يًب 

ٚؼطٙ يمبٔيخ أكجش نهغغى، إر رؼذ انؾشكخ 

ػهٗ انشيم أصمم يٍ انؾشكخ ػهٗ الأعطؼ 

الأخشٖ يضم الأسع انٛبثغخ أٔ انزبسربٌ 

أٔ انخشت أٔ انضٛم، فؼُذ رؾشٚك انشعهٍٛ 

شيم رمبثم ثًمبٔيخ كجٛشح، ْزِ فٙ ان

انًمبٔيخ ًٚكٍ 

اعزخذايٓب نزمٕٚخ 

انؼؼلاد، ٔصٚبدح 

انًذٖ انؾشكٙ فٙ 

انًفظم ٔػُذ صٚبدح 

عشػخ ؽشكزًٓب رضداد انًمبٔيخ نًٓب، 

ٔٚزًٛض انزذسٚت ثبنظؼٕثخ ٔركزغت يضٚذاً 

 .يٍ انمٕح 

ٚؼزجش انزذسٚت ػٍ ؽشٚك 

انزذسٚجبد انُٕػٛخ ٔعٛهخ نزطٕٚغ إيكبَبد 

فشد لإَغبص انٕاعت انؾشكٙ انًطهٕة ان

ٔرنك داخم كم يشؽهخ يٍ انًشاؽم انفُٛخ 

نلأداء ٔيٍ خلال انزذسٚجبد انخبطخ انزٙ 

رزشبثّ ؽشكبرٓب فٙ ركُٕٚٓب ٔيزطهجبرٓب 

ٔارغبِ ػًهٓب يغ رهك انؾشكبد انزٙ رؤد٘ 

أصُبء انًغبثمخ ٔرنك نشفغ يغزٕ٘ الأداء 

ٔسح انفُٙ نهًشاؽم انفُٛخ نلأداء ، يغ ػش

انزأكٛذ ػهٙ أٌ ركٌٕ رذسٚجبد انهٛبلخ 

انجذَٛخ نلأَشطخ انشٚبػٛخ يُجضمخ يٍ ؽجٛؼخ 

 (2233أداء يٓبساد ْزا انُشبؽ )

 يغهخ طُٛبء نعهٕو انزٚبظخ
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ٔثبنشغى يٍ انزطٕس  انجبؽضخٔرش٘ 

فٙ اعزخذاو الأعبنٛت انؼهًٛخ انؾذٚضخ فٙ 

ػًهٛخ انزذسٚت انشٚبػٙ ثظفخ ػبيخ ٔفٙ 

انؼبة انمٕ٘ ثظفخ خبطخ إلا اَّ رٕعذ 

انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يزغبثمٙ ثؼغ 

انٕصت انطٕٚم فٙ يظش ثشكم ػبو ٔفٙ 

شًبل عُٛبء ثشكم خبص يًب أد٘ إنٙ ػذو 

رًضٛم انًؾبفظخ ثشكم يُبعت ٔيلائى فٙ 

انجطٕلاد انًؾهٛخ فٙ عًٛغ انًشاؽم انغُٛخ 

انًخزهفخ ٔخبطخ يشؽهخ انكجبس ثؼذد يُبعت 

يٍ انًزغبثمٍٛ ْٔزِ انًشكلاد رظٓش ثشكم 

ٙ ػًهٛخ انزذسٚت َظشاً لأٌ يغبثمخ ٔاػؼ ف

انٕصت انطٕٚم رزطهت سثؾ ؽشكٙ نغًٛغ 

 يكَٕبد انًغبثمخ .

ٔػًهٓب انجبؽضخ ٔيٍ يلاؽظخ 

كًذسثخ أنؼبة لٕ٘ نًُزخت عبيؼخ 

رجٍٛ نٓب ٔعٕد  ٔكًؼهًخ رشثٛخ سٚبػٛخ

ػؼف ٔاػؼ فٙ انًغزٕ٘ انشلًٙ 

نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم ثًُزخت عبيؼخ 

ٍ انذساعٍٛٛ انؼشٚش خلال انؼبيٛ

 – 3232/3232انًبػٍٛٛ 

يمبسَخ يغ انًغزٕٚبد  ، 3232/3233

انشلًٛخ نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم ثبنغبيؼبد 

الأخش٘ أطؾبة انًشاكض الأٔنٙ ثجطٕلاد 

انغبيؼبد ٔانًؼبْذ انًظشٚخ خلال 

 – 3232/3232انؼبيٍٛٛ انذساعٍٛٛ 

و ، يًب لذ ٚكٌٕ َزٛغخ 3232/3233

انخبطخ  ػؼف فٙ انمذساد انجذَٛخ

نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم ثغبيؼخ انؼشٚش 

يًب ٚؤصش ػهٙ ػذو رًضٛم انغبيؼخ 

ٔانًؾبفظخ فٙ انجطٕلاد انًخزهفخ ٔرؾمٛك 

يغزٕ٘ سلًٙ يًٛض ، ْٔزا يب دػٗ 

انٙ يؾبٔنخ دساعخ رأصٛش انزذسٚجبد  انجبؽضخ

انُٕػٛخ فٙ انٕعؾ انشيهٙ ػهٗ ثؼغ 

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ٔانًغزٕٖ انشلًٙ 

 ًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم. ن

 صبَٛبً : أًْٛخ انجؾش ٔانؾبعخ إنّٛ

َظشاً نمهخ ٔعٕد أثؾبس ٔدساعبد 

ػهًٛخ رُبٔنذ انزذسٚجبد انُٕػٛخ فٙ انٕعؾ 

انشيهٙ فٙ يغبثمخ انٕصت انطٕٚم ، نزا 

رأرٙ أًْٛخ انجؾش ٔانؾبعخ إنّٛ فٙ يؾبٔنخ 

رذسٚجبد َٕػٛخ  نهزؼشف ػهٙ رأصٛش

ػهٙ ثؼغ ثئعزخذاو انٕعؾ انشيهٙ 

انمذساد انجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نًغبثمخ 

انٕصت انطٕٚم ٔرشًم الأًْٛخ ػشٔسح 

اعزخذاو انزذسٚجبد انُٕػٛخ فٙ انًغبل 

انشٚبػٙ ثًب ٚخذو الأسرمبء ثبنًغزٕ٘ 

انشلًٙ يًب ٚزشرت ػهٙ رنك رؾغٍ الأداء 

انفُٙ ٔرزؼؼ أًْٛخ انجؾش فٙ انُمبؽ 

 الأرٛخ2

 الأًْٛخ انعهًٛخ نهجؾش : -1

ضٔٚذ انًكزجخ انؼهًٛخ ثبنًشاعغ فٙ ر -

يغبل انزذسٚجبد انُٕػٛخ فٙ انٕعؾ 

انشيهٙ انًشرجطخ ثأنؼبة انمٕ٘ 

 ٔخبطخ فٙ يغبثمخ انٕصت انطٕٚم .

ٔػغ إؽبس يؼشفٙ نهًذسثٍٛ ػٍ أْى  -

انُمبؽ انزٙ لذ رغبْى فٙ الأسرمبء 

ثبنًغزٕ٘ انفُٙ ٔانشلًٙ نًزغبثمٙ 

 انٕصت انطٕٚم .
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 نهجؾش :الأًْٛخ انزطجٛمٛخ  -0

انمؼبء ػهٙ انًهم يٍ انزذسٚت  -

ٔانزُٕٚغ ثئعزخذاو أعبنٛت رذسٚجٛخ 

 يخزهفخ .

رظًٛى ثشَبيظ رذسٚجٙ نهزذسٚجبد  -

انُٕػٛخ فٙ انٕعؾ انشيهٙ نزطٕٚش 

ٔرؾغٍٛ الأداء انًٓبس٘ ٔيٍ صى 

انًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ انٕصت 

 انطٕٚم .

لذ رغبػذ َزبئظ انجؾش يذسثٙ انٕصت  -

ٔثُبء انجشايظ انطٕٚم فٙ رخطٛؾ 

انزذسٚجٛخ انخبطخ ٔانزٙ رؼًم ػهٙ 

رؾغٍٛ انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبطخ 

 نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم .

ركٍٕٚ فشٚك لأنؼبة انمٕ٘ ٔخبطخ  -

يغبثمخ انٕصت انطٕٚم ثغبيؼخ 

انؼشٚش ٔيؾبفظخ شًبل عُٛبء لبدس 

ػهٙ انزًضٛم انًزًٛض ثبنجطٕلاد 

انًؾهٛخ انًخزهفخ ٔٚكٌٕ َٕاح نهزطجٛك 

هٙ انًشاؽم انغُٛخ انًخزهفخ يٍ ػ

 انغُغٍٛ .

 :صبنضبً : ْذف انجؾش 

ٚٓذف انجؾش انٙ رظًٛى ثشَبيظ 

رذسٚجٙ َٕػٙ ثبعزخذاو انٕعؾ انشيهٙ 

 ٔدساعخ رأصٛشِ ػه2ٙ

رؾغٍٛ ثؼغ انمذساد انجذَٛخ  -2

 –انغشػخ  –انخبطخ )انمٕح انؼؼهٛخ 

 -انًشَٔخ  –انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

 ٕصت انطٕٚم .انششبلخ ( نًزغبثمٙ ان

رؾغٍٛ انًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ  -3

 انٕصت انطٕٚم .

 فزٔض انجؾش :راثعبً : 

رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ  -2

يزٕعطبد انمٛبعبد انمجهٛخ 

ٔيزٕعطبد انمٛبعبد انجؼذٚخ 

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ ثؼغ 

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ) انمٕح 

انمٕح انًًٛضح  –انغشػخ  –انؼؼهٛخ 

انششبلخ(  -انًشَٔخ –غشػخ ثبن

ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم نظبنؼ يزٕعطبد انمٛبعبد 

 انجؼذٚخ.

رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ  -3

يزٕعطبد انمٛبعبد انمجهٛخ 

ٔيزٕعطبد انمٛبعبد انجؼذٚخ 

نهًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ ثؼغ 

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ) انمٕح 

ح انًًٛضح انمٕ –انغشػخ  –انؼؼهٛخ 

انششبلخ(  -انًشَٔخ -ثبنغشػخ 

ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم نظبنؼ يزٕعطبد انمٛبعبد 

 انجؼذٚخ .

رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ فٙ  -4

يزٕعطبد انمٛبعبد انجؼذٚخ ثٍٛ 

انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٗ 

ثؼغ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ) انمٕح 

انمٕح انًًٛضح  –انغشػخ  –انؼؼهٛخ 
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انششبلخ (  -انًشَٔخ -ثبنغشػخ 

ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم نظبنؼ يزٕعطبد انمٛبعبد 

 انجؼذٚخ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ .

 خبيظبً : انذراطبد انًزععٛخ :

 محمد أؽًذ انشبيٙ ٔأخزٌٔ أعش٘ -2

دساعخ ثؼُٕاٌ "  (11و( )0201)

فبػهٛخ انزذسٚت انُٕػٙ فٙ رطٕٚش 

ف انغفهٙ انؼؼهٛخ نهطش انمذسح

ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نُبشئٙ انٕصت 

، اعزٓذفذ انذساعخ رطٕٚش " انطٕٚم

انمذسح انؼؼهٛخ نهطشف انغفهٗ 

ٔانًغزٕٖ انشلًٙ نُبشئ انٕصت 

انطٕٚم ٔرنك يٍ خلال انزؼشف ػهٗ 

دلانخ انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ )انمجهٙ ، 

انجؼذ٘( فٙ يزغٛشاد انمذسح انؼؼهٛخ 

نُبشئ انٕصت  ٔانًغزٕٖ ٔانشلًٙ

انطٕٚم ، انؼلالخ الاسرجبؽٛخ ثٍٛ 

يزغٛشاد انمذسح انؼؼهٛخ ٔانًغزٕٖ 

انشلًٙ نُبشئ انٕصت انطٕٚم ، 

ٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ انزغشٚجٙ 

انجؼذ٘  -ثزظًٛى انمٛبط انمجهٙ 

نًغًٕػخ رغشٚجٛخ ٔاؽذح ٔرى اخزٛبس 

ػُٛخ انجؾش ثبنطشٚمخ انؼًذٚخ يٍ 

عُخ  22َبشئٍٛ انٕصت انطٕٚم رؾذ 

ثًُطمخ انششلٛخ ٔانًغغهٍٛ ثبلأرؾبد 

انًظش٘ لأنؼبة انمٕٖ فٙ انًٕعى 

و ٔلذ ثهغ 3232/  3223انزذسٚجٙ 

( 24إعًبنٙ ػذد أفشاد ػُٛخ انجؾش )

َبشئٙ ٔصت ؽٕٚم ٔكبَذ أْى انُزبئظ 

أٌ انجشَبيظ انزذسٚجٙ انُٕػٙ أصش 

إٚغبثٛب ثذلانّ يؼُٕٚخ ػهٗ يزغٛش 

لًٙ فٙ انمذسح انؼؼهٛخ ٔانًغزٕٖ انش

يغبثمخ انٕصت انطٕٚم ، كزنك ٔعٕد 

ً ثٍٛ  ػلالخ اسرجبؽٛخ دانخ إؽظبئٛب

يزغٛش انمذسح انؼؼهٛخ ٔانًغزٕٖ 

  انشلًٙ فٙ انٕصت انطٕٚم.

 طبدطبً : إعزاءاد انجؾش :

 يُٓظ انجؾش : -1

اعزخذيذ انجبؽضخ انًُٓظ انزغشٚجٙ 

نًلائًزّ نطجٛؼخ انجؾش، يزجؼخ انزظًٛى 

اًْب رغشٚجٛخ انزغشٚجٙ نًغًٕػزٍٛ إؽذ

ٔالأخش٘ ػبثطخ ثبعزخذاو انمٛبعبد 

  انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ.

 يغزًع انجؾش : -0

ًٚضم يغزًغ انجؾش يزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم ٔانضلاصٙ انجٍُٛ انًمٛذٍٚ ثًُزخت 

عبيؼخ انؼشٚش لأنؼبة انمٕ٘ ٔانجبنغ 

يزغبثمٍٛ نهؼبو انغبيؼٙ  22ػذدْى 

  و .3233/3234

 عُٛخ انجؾش: -2

ش الأعبعٛخ ػهٙ اشزًهذ ػُٛخ انجؾ

يزغبثمٍٛ رى اخزٛبسْى ثبنطشٚمخ  22ػذد 

انؼًذٚخ يٍ لاػجٙ انٕصت انطٕٚم ٔانضلاصٙ 

انجٍُٛ انًمٛذٍٚ ثًُزخت عبيؼخ انؼشٚش ، 

يزغبثمٍٛ  7ثبلأػبفخ انٙ الأعزؼبَخ ثؼذد 

كؼُٛخ إعزطلاػٛخ يٍ يزغبثمٙ انٕصت 

انؼبنٙ ٔانؼشبس٘ ٔانًمٛذٍٚ ثًُزخت 

ش انؼذد انًُبعت عبيؼخ انؼشٚش نؼذو رٕاف

يٍ يزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم نلأعزؼبَخ ثٓى 
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فٙ ػُٛخ انجؾش الأعزطلاػٛخ ، ؽٛش رى 

رمغٛى ػُٛخ انجؾش الأعبعٛخ ثبنزغبٔ٘ انٙ 

يغًٕػزٍٛ إؽذاًْب رغشٚجٛخ ٔالأخش٘ 

يزغبثمٍٛ( كًب  6ػبثطخ ) لٕاو كم يُٓى 

 . (1ثغذٔل رلى )ْٕ يٕػؼ 

 (1عذٔل )

 رصُٛف عُٛخ انجؾش انكهٛخ

 يغزًع انجؾش

 انذراطخ الأطبطٛخ
انذراطخ 

 الاطزطلاعٛخ
 الإعًبنٙ

   انًغًٕعخ انعبثطخ انًغًٕعخ انزغزٚجٛخ

 16 6 1 1 انعذد

 %122 %1..2 %21.01 %21.01 انُظجّ

 ركبفؤ عُٛخ انجؾش : -4

اعزخذيذ انجبؽضخ اخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ 

انلايؼهًٙ لإعشاء ػًهٛخ انزكبفؤ فٙ 

انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ انمٛبعبد انمجهٛخ ثٍٛ 

عذٔل ٔانؼبثطخ ، كًب ْٕ يٕػؼ فٙ 

(2.) 

 (2عذٔل )

 دلانخ انفزٔق الإؽصبئٛخ فٙ يزغٛزاد انًُٕ ٔانمذراد انجذَٛخ انخبصخ ٔانًظزٕ٘ انزلًٙ

 1=0= 1ٌثٍٛ يغًٕعزٙ انجؾش )انزغزٚجٛخ ٔانعبثطخ( فٙ انمٛبطبد انمجهٛخ    ٌ   

 انًزغٛزاد
 ٔؽذح

 انمٛبص

انًغًٕعخ 

 ثطخانعب
يبٌ ٔٚزُٙ     انًغًٕعخ انزغزٚجٛخ

 (U) 
 Zلًٛخ 

يظزٕٖ 

يظ  و ررت انذلانخ

 انزرت
يظ  و ررت

 انزرت

ًٕ
نُ

 ا
د

زا
غٛ

يز
 

 2.166 1.2.6 6.12 22.12 2..6 01.12 4.22 طُّ انظٍ

 .2.04 1.116 22.. 22.22 6.62 00.22 4.42 طى انطٕل

 12..2 2.214 11.22 00.22 2..1 06.22 1.02 كغى انٕسٌ

 2.010 .1.04 22.. 22.22 6.62 00.22 4.42 طُخ انعًز انزذرٚجٙ

انمٕح انًًٛشح 

 ثبنظزعخ

انٕصت انعزٚط يٍ 

 انضجبد
 2.106 2.122 12.22 01.22 1.22 22.22 6.22 و

 24..2 2.012 11.12 06.12 1.22 12..0 2..1 س و يٍ انؾزكخ22عذٔ  انظزعخ الأَزمبنٛخ

 يزَٔخ انغذع
يٍ  صُٗ انغذع

 انٕلٕف
 2.120 1.622 1.22 02.22 1.22 21.22 22.. طى

انمٕح انمصٕ٘ 

 نهزعهٍٛ

الإلعبء ٔانجبر عهٙ 

 انكزفٍٛ
 2.100 2.642 0.12 22.12 6.12 04.12 4.02 كغى

 2.116 1.1.2 1.22 21.22 22.. 02.22 4.22 س انغزٖ انًكٕكٗ انزشبلخ

 24..2 2.012 11.12 06.12 1.12 12..0 2..1 يزز انًظزٕٖ انزلًٗ

                  2.21≥  * انفزٔق دانخ عُذ يظزٕٖ 
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ػذو ٔعٕد  (2عذٔل )ٚزؼؼ يٍ 

 2.26فشٔق دانخ إؽظبئٛب ػُذ يغزٕٖ 

 –ثٍٛ يغًٕػزٙ انجؾش )انزغشٚجٛخ 

انؼبثطخ ( فٙ انمٛبعبد انمجهٛخ فٙ 

الإخزجبساد انجذَٛخ لٛذ  –يزغٛشاد ) انًُٕ 

ب ٚشٛش انًغزٕ٘ انشلًٙ( ، يً –انجؾش 

إنٗ ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش لجم انجذء فٙ 

 رطجٛك انجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ.

 ٔطبئم عًع انجٛبَبد: -1

نغًغ انجٛبَبد انخبطخ انزٙ عبػذد 

فٙ رُفٛز انذساعخ ٔرزُبعت يغ ؽجٛؼخ ، 

فمبيذ انجبؽضخ ثئعزخذاو انٕعبئم ٔالادٔاد 

 انزبنٛخ 2

رؾهٛم انًزاعع انعهًٛخ  -

 :ٔانذراطبد انًزرجطخ 

لبيذ انجبؽضخ ثزؾهٛم انًشاعغ 

انؼهًٛخ ٔانذساعبد انًشرجطخ ٔرنك نزؾذٚذ 

اْى انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ثًغبثمخ انٕصت 

، ػُظش انطٕٚم ٔالاخزجبساد انًُبعجخ نكم

ٔكزنك نزؾذٚذ انزذسٚجبد انُٕػٛخ انخبطخ 

انزٙ رزُبعت يغ ؽجٛؼخ ٔاْذاف ٔػُٛخ 

 انجؾش. 

الأعٓشح ٔالأدٔاد انًظزخذيخ  -

 ٙ انجؾش :ف

إعزؼبَذ انجبؽضخ خلال رطجٛك 

 انذساعخ ثبلأعٓضح ٔالأدٔاد الأرٛخ 2

 -عبػخ إٚمبف  -) إعزًبسح عًغ انجٛبَبد 

يهؼت ٔصت  –كشاد ؽجٛخ يزؼذدح الأٔصاٌ 

 -يٛضاٌ ؽجٙ  -ششٚؾ لٛبط  -ؽٕٚم 

طُبدٚك يمغًخ ٔيزؼذدح  -عٓبص سعزبيٛزش 

ثبساد أصمبل  -عبكٛذ أصمبل  –الأسرفبػبد 

 أكٛبط سيبل ( –اٌ يخزهفخ أٔص

 إطزًبراد عًع انجٛبَبد : -

لبيذ انجبؽضخ ثزظًٛى الاعزًبساد انزبنٛخ 

نزغغٛم انجٛبَبد الاعبعٛخ َٔزبئظ انمٛبعبد 

ٔالاخزجبساد انخبطخ ثؼُٛخ انجؾش فٙ 

 انمٛبعبد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ، كبنزبن2ٙ

اعزًبسح رغغٛم انجٛبَبد الاعبعٛخ  -

 –شٚجٛخ نؼُٛخ انجؾش انكهٛخ ) انزغ

الاعزطلاػٛخ( فٙ  –انؼبثطخ 

 _ انطٕل _ انغٍ يزغٛشاد انًُٕ )

 (  . انؼًش انزذسٚجٙ _ انٕصٌ

اعزًبسح رغغٛم َزبئظ الأخزجبساد  -

) انمٕح انؼؼهٛخ_ انجذَٛخ انخبطخ 

انغشػخ_ انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

ٔانًغزٕ٘  _انششبلخ_ انًشَٔخ(

انشلًٙ فٙ كم يٍ انمٛبعبد انمجهٛخ 

نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانجؼذٚخ 

     ٔانؼبثطخ. 

 اطزطلاع آراء انظبدح انخجزاء :

لبيذ انجبؽضخ ثزظًٛى اعزًبساد إنكزشَٔٛخ 

 لإعزطلاع آساء انغبدح انخجشاء ؽٕل 2

 رؾذٚذ انمذراد انجذَٛخ انخبصخ .  -1

أَظت الاخزجبراد انجذَٛخ  -0

انًظزخذيخ نمٛبص كم لذرح يٍ 

 انمذراد انجذَٛخ انخبصخ . 

نفززح انشيُٛخ نًكَٕبد رؾذٚذ ا -2

انجزَبيظ انزذرٚجٙ انًمززػ 
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ثئطزخذاو انزذرٚجبد انُٕعٛخ فٙ 

 انٕطػ انزيهٙ . 

 رؾذٚذ انمذراد انجذَٛخ انخبصخ

نزؾذٚذ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ 

نلاػجٙ انٕصت انطٕٚم ٔانزٙ رزًبشٙ يغ 

اْذاف ٔؽجٛؼخ انجؾش ثئػزجبسْب اْى 

انًزطهجبد الاعبعٛخ نزؾغٍٛ انًغزٕ٘ 

انشلًٙ، فمذ لبيذ انجبؽضخ ثؼًم يغؼ 

يشعؼٙ نهذساعبد انغبثمخ ٔانًشاعغ 

انًزخظظخ انزٙ رُبٔنذ انمذساد انجذَٛخ 

الأرؾبد انخبطخ ثبنٕصت انطٕٚم كذساعخ 

محمد ( ، 1و()0220) انذٔنٙ لأنعبة انمٕ٘

( ، .2) و(0210اثزاْٛى عجذ انٓبد٘ )

(، 46) و(0214يؾًٕد اثزاْٛى شعٛت )

إنٓبو ،  (2و( )0202) ُصٕرإطلاو محمد ي

يؾًٕد ،  (0و( )0201) أؽًذ ؽظبٍَٛ

، صى رى  (40و( )0201) محمد انشبيٙ

خجشاء( يٍ  22ػشػٓب ػهٙ ػذد )

اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ انًزخظظٍٛ فٙ 

يغبثمبد انًٛذاٌ ٔانًؼًبس ػٍ ؽشٚك 

رظًٛى اعزًبسح انكزشَٔٛخ لأخز آسائٓى 

ٔرنك ثٓذف  ثبنًٕافمخ أٔػذو انًٕافمخ

ذٚذ َغجخ الاًْٛخ كم ػُظش يُٓب فٙ رؾ

 .يغبثمخ انٕصت انطٕٚم 

 لٛبطبد ٔاخزجبراد انجؾش: -6

 لٛبص انًظزٕ٘ انزلًٙ:

لبيذ انجبؽضخ ثمٛبط انًغزٕ٘ انشلًٙ 

لألشة عُزًٛزش ثئعزخذاو يزش لٛبط يؼزًذ 

ٔرٔ يٕاطفبد لبََٕٛخ عهًٛخ ٔرنك ٔفمبً 

 .  (6نمٕاعذ الارؾبد انذٔنٙ لأنعبة انمٕ٘ )

 راد انجؾش:اخزجب

لبيذ انجبؽضخ ثئعشاء انًغؼ 

انًشعؼٙ نهذساعبد انغبثمخ ٔانًشاعغ 

نزؾذٚذ الإخزجبساد انجذَٛخ انًزخظظخ 

ثٓذف ؽظش الاخزجبساد انجذَٛخ انخبطخ 

انخبطخ ثبنٕصت انطٕٚم ٔانزٙ رغزخذو 

نمٛبط كم ػُظش يٍ انمذساد انجذَٛخ 

( 1يزفك )انخبطخ ثًغبثمخ انٕصت انطٕٚم 

خجشاء  (12)ٓب ػذد ، صى رى ػشػ

يزخظظٍٛ فٙ يغبثمبد انًٛذاٌ 

ٔانًؼًبس نزؾذٚذ أَغت الاخزجبساد 

انًغزخذيخ فٙ لٛبط كم لذسح ثذَٛخ 

آساء انغبدح انخجشاء  (1عذٔل )ٕٔٚػؼ 

أَغت الاخزجبساد انجذَٛخ  ؽٕل رؾذٚذ

انًغزخذيخ فٙ لٛبط كم ػُظش يٍ 

ػُبطش انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ثبنٕصت 

 انطٕٚم .
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 (1ٔل )عذ

آراءٍ انظبدح انخجزاء فٙ رؾذٚذ أَظت الاخزجبراد انجذَٛخ انًظزخذيخ فٙ لٛبص كم عُصز 

 12عُبصز انمذراد انجذَٛخ انخبصخ            ٌ= يٍ

 الارغبِ انُظجخ انًئٕٚخ ركزاراد انًٕافمخ الاخزجبراد انًمززؽخ انمذراد انجذَٛخ

انمٕح انًًٛشح 

 ثبنظزعخ

 يٕافك %2. . انٕصت انعزٚط يٍ انضجبد

 غٛز يٕافك %02 0 انٕصت انعًٕد٘ نظبرعُٛذ

 غٛز يٕافك % 2 2 انٕصت انطٕٚم يٍ انضجبد

 انمٕح انمصٕ٘

 نععلاد انزعهٍٛ

 يٕافك %2. . الإلعبء ٔانجبر عهٙ انكزفٍٛ

 غٛز يٕافك %22 2 لٕح ععلاد انزعهٍٛ ثبنذُٚبيٕيٛزز

 ٕافكغٛز ي % 2 2 لٕح ععلاد انغذع ثبنذُٚبيٕيٛزز

 انظزعخ الاَزمبنٛخ

 يٕافك %2. . يزز يٍ انؾزكخ 22عذٔ 

 غٛز يٕافك %2 2 يزز يٍ انٕلٕف 22انعذٔ 

 غٛز يٕافك %02 0 يزز يٍ انؾزكخ 42انعذٔ 

 يزَٔخ انغذع

 يٕافك %62 . صُٙ انغذع نلأيبو يٍ انٕلٕف

 غٛز يٕافك %42 0 صُٙ انغذع نلايبو يٍ انغهٕص غٕلاً 

 غٛز يٕافك %2 2 انكٕثز٘

 انزشبلخ

 يٕافك %2. . انغز٘ انًكٕكٙ

 غٛز يٕافك %02 0 إخزجبر ثبرٔ

 غٛز يٕافك %12 1 انغز٘ الاررذاد٘

انُغت انًئٕٚخ  (1عذٔل )ٚؼشع 

لاساء انغبدح انخجشاء نزؾذٚذ اَغت 

الأخزجبساد انجذَٛخ انًغزخذيخ نمٛبط 

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ نًغبثمخ انٕصت ٔلذ 

بؽضخ آًْب ثبنًزغٛشاد انزٙ ؽذدد انج

ؽممذ اػهٙ َغجخ ػٍ غٛشْب ، ٔكبَذ 

 الإخزجبساد كبنزبنٙ 2 

انمٕح انمظٕ٘ نهشعهٍٛ 2 ) الإلؼبء  -2

 (44( )52ٔانجبس ػهٙ انكزفٍٛ( )

انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 2 ) انٕصت  -3

 (2( )2( )52انؼشٚغ يٍ انضجبد ()

يزش  42انغشػخ الاَزمبنٛخ 2 ) ػذٔ  -4

 (21( )2) (52يٍ انؾشكخ ( )

يشَٔخ انغزع 2 ) صُٙ انغزع نلأيبو  -5

 (2( )52يٍ انٕلٕف( )

 (52انششبلخ 2 ) انغش٘ انًكٕكٙ ( ) -6

 انذراطبد الاطزطلاعٛخ:-.

 انذراطخ الاطزطلاعٛخ الأنٙ

لبيذ انجبؽضخ ثئعشاء انذساعخ 

الاعزطلاػٛخ الأنٙ ػهٙ ػُٛخ انجؾش 

ثبنكبيم خلال انفزشح يٍ 

( انٙ و27/22/3233)

 ٔاطزٓذفذ الارٙ: .(و36/22/3233)

انزؼشف ػهٙ يلائًخ الاخزجبساد  -2

 انجذَٛخ نؼُٛخ انجؾش .
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انزؼشف ػهٙ انظؼٕثبد انزٙ رٕاعّ  -3

 انجبؽضخ اصُبء انمٛبعبد.

رذسٚت انًغبػذٍٚ ػهٙ اعشاءاد  -4

 انمٛبعبد .

اعشاء يؼبيلاد ) انظذق_انضجبد(  -5

 نؼُٛخ انجؾش.

 ٔكبَذ َزبئظ انذراطخ:

 . َٛخ انًخزبسحيلائًخ الاخزجبساد انجذ -1

ؽم انظؼٕثبد انزٙ ٔاعٓذ انجبؽضخ  -3

 أصُبء انمٛبعبد.

 ارمبٌ انًغبػذٍٚ لإعشاد انمٛبعبد. -4

انزأكذ يٍ طذق ٔصجبد الاخزجبساد  -5

 انًطجمخ ػهٙ ػُٛخ انجؾش.

 انذراطخ الاطزطلاعٛخ انضبَٛخ:

لبيذ انجبؽضخ ثئعشاء انذساعخ 

( لاػجٍٛ 6الاعزطلاػٛخ انضبَٛخ ػهٙ ػذد )

جؾش الأعزطلاػٛخ خلال انفزشح يٍ ػُٛخ ان

( انٙ و36/22/3233)يٍ 

 :ٔاطزٓذفذ انذراطخ ( .و31/22/3233)

رؾذٚذ اَغت انزًشُٚبد انُٕػٛخ ٔانزٙ  -2

رغبػذ فٙ انٕطٕل انٙ انٓذف 

 انًشعٕ يُّ ٔػغ انجشَبيؼ انزذسٚجٙ.

انزؼشف ػهٙ يلائًخ انزذسٚجبد  -3

انُٕػٛخ انًغزخذيخ فٙ انجشَبيظ 

 انزذسٚجٙ نؼُٛخ انجؾش.

 يذ٘ طلاؽٛخ انًلاػت -4

رؾذٚذ يؾزٕ٘ يكَٕبد انؾًم  -5

الاؽغبو_ فزشاد  -انزذسٚجٙ) انشذاد

 انشاؽخ(.

انزأكذ يٍ يذ٘ يُبعجخ انؾًم  -6

 انزذسٚت.

 ٔإطزُزغذ انجبؽضخ الأرٙ : 

 رؾذٚذ اَغت انزًشُٚبد انُٕػٛخ -2

انًُبعجخ نهٓذف الأعبعٙ يٍ 

 انجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ.

يلائًخ انزذسٚجبد انُٕػٛخ انًغزخذيخ  -3

 فٙ انجشَبيظ انزذسٚجٙ نؼُٛخ انجؾش.

طلاؽٛخ انًلاػت ٔالأدٔاد انزٙ  -4

 عٛزى إعزخذايٓب ثبنجشَبيظ انزذسٚجٙ .

انزؾذٚذ الأيضم نًؾزٕ٘ ٔيكَٕبد  -5

الاؽغبو  –انؾًم انزذسٚجٙ ) انشذاد 

 شاد انشاؽخ( .فز -

 يُبعجخ انؾًم انزذسٚجٙ نؼُٛخ انجؾش . -6

انًؾزٕٖ انشيُٙ نًكَٕبد انجزَبيظ -.

 :انزذرٚجٙ

يٍ خلال يب عجك رى ػشع 

اعزًبسح رؾذٚذ انًؾزٕ٘ انضيُٙ نًكَٕبد 

انجشَبيظ انزذسٚجٙ ػهٗ انغبدح انخجشاء 

 .لأخز آسائٓى 
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 (.عذٔل )

 12ُٙ نًكَٕبد انجزَبيظ انزذرٚجٙ  ٌ=آراء انظبدح انخجزاء فٙ رؾذٚذ انًؾزٕٖ انشي

يكَٕبد انجزَبيظ 

 انزذرٚجٙ
 انزكزاراد ٔؽذح انمٛبص

ركزاراد 

 انًٕافمخ
 الارغبِ انُظجخ انًئٕٚخ

 أطـــــجٕع يذح انجزَبيظ

 غٛز يٕافك 2% 2 6

 يٕافك 2%. . .

 غٛز يٕافك 2% 2 12

 غٛز يٕافك 02% 0 10

عذد انٕؽذاد 

 الأطجٕعٛخ
 عــــذد

 يٕافك 2%. . 2

 غٛز يٕافك 02% 0 4

 غٛز يٕافك 1% 1 1

عذد انٕؽذاد 

 انٕٛيٛخ
 عــــذد

 يٕافك 122% 12 1

 غٛز يٕافك 2% 2 0

سيٍ انٕؽذح 

 انزذرٚجٛخ
 دـــمٛــمخ

 غٛز يٕافك 2% 2 62

 غٛز يٕافك 02% 0 02

 يٕافك 2%. . 122

 غٛز يٕافك 12% 1 102

سيٍ انزذرٚجبد 

 داخم انٕؽذح انُٕعٛخ
 دلٛمخ

 يٕافك 2% 2 22

 غٛز يٕافك 12% 1 42

 غٛز يٕافك 12% 1 12

 غٛز يٕافك 2%. . 62

 درعـــــخ درعخ انؾًم

 غٛز يٕافك 22% 2 (1:1)

 يٕافك 2%. . (1:0)

 غٛز يٕافك 2% 2 (1:2)

اٌ انُغجخ انًئٕٚخ  (.عذٔل )ٚزؼؼ يٍ 

نزذسٚجٙ نًؾبٔس انجؾش انخبطخ ثبنجشَبيظ ا

ً ٜساء انغبدح انخجشاء لذ  انًمزشػ ٔفمب

%( ، ٔلذ 222انٙ  2رشأؽذ ثٍٛ )  %

ؽذدد انجبؽضخ أْى انًؾبٔس انزٙ ؽممذ 

 أػهٗ َغجخ، ٔكبَذ كبنزبنٙ 2 

 أعجبثٛغ ( 2انضيٍ انكهٙ نهجشَبيظ = )  -2

ػذد انٕؽذاد انزذسٚجٛخ خلال انجشَبيظ  -3

 ٔؽذح ( 35ككم = )

لاعجٕػٛخ = ػذد انٕؽذاد انزذسٚجٛخ  ا -4

الاصٍُٛ  –ٔؽذاد ( ٕٚو ) انغجذ  4) 

 الاسثؼبء( –

ػذد انٕؽذاد انٕٛيٛخ = ) ٔؽذح  -5

 ٔاؽذح (

 (.دلٛمخ222 صيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ 2 ) -6

صيٍ انزذسٚجبد انُٕػٛخ داخم انٕؽذح  -7

 دلٛمخ (. 272 )  

 ( 223دسعخ انؾًم 2 )  -1
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انجزَبيظ انزذرٚجٙ انُٕعٙ انًمززػ -0

 ( :11( )12)ثبنٕطػ انزيهٙ يزفك 

لبيذ انجبؽضخ ثبلإؽلاع انًشعؼٙ ػهٙ 

انؼذٚذ يٍ انًشاعغ ٔانذساعبد انغبثمخ 

عٕاء انؼشثٛخ أٔ الأعُجٛخ انخبطخ ثًغبثمخ 

نزؾذٚذ شكم ٔؽجٛؼخ  انٕصت انطٕٚم

انجشَبيظ انزذسٚجٙ ، فمذ رى أعزؼبَذ انجبؽضخ 

ثبنًشاعغ انؼهًٛخ انًزخظظخ ٔانذساعبد 

ٍ انجشايظ انزذسٚجٛخ انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ رمُٛ

ٔأعظ ٔػؼٓب ٔرشكٛم انؾًم ٔدسعبرّ 

ثظطٕٚظٙ اؽًذ ثظطٕٚظٙ يضم دساعخ 

ٔعصبو انذٍٚ عجذ  ( ،12و()1000)

ٔكزنك  ( ،20و()0221انخبنك )

انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ثشايظ رذسٚجٛخ فٙ 

 راَٛب عًز عهٙانٕعؾ انشيهٙ كذساعخ 

خبنذ يُغم انخبنذ٘ ، ٔ (00و( ).021)

، كزنك انذساعبد انزٙ ( 01و( ).021)

رُبٔنذ انزؾهٛم انؾشكٙ نًغبثمخ انٕصت 

الأرؾبد انذٔنٙ لأنعبة انطٕٚم يضم دساعخ 

الأرؾبد انذٔنٙ  ( ،4و( )0222انمٕ٘ )

كزنك ( ، 1و( )0220لأنعبة انمٕ٘ )

انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ثشايظ رذسٚجٛخ 

إنٓبو نزًُٛخ يغبثمخ انٕصت انطٕٚم كذساعخ 

يؾًٕد ،  (0و( )0201) أؽًذ ؽظبٍَٛ

يؾًٕد ، ٔ (40و( )0201) محمد انشبيٙ

، كزنك ( .4و()0201محمد ، خبنذ طعٛذ )

انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ثشايظ رذسٚجٛخ 

َٕػٛخ نًغبثمخ انٕصت انطٕٚم كذساعخ 

،  (11و( )0210) يزٚى خهٛفخ عزة

ٔفٙ  ، (2و( )0202) إطلاو محمد يُصٕر

ػٕء خظبئض انؼُٛخ رى رؾذٚذ ػُبطش 

شَبيظ انزذسٚجٙ ٔانزٙ رزًضم فٙ ) انٓذف انج

أعظ ٔػغ  -يٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ

يذح انجشَبيظ  -انجشَبيظ انزذسٚجٙ 

ػذد ٔؽذاد انزذسٚت  -انزذسٚجٙ

رؾذٚذ  -صيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ -الأعجٕػٛخ

شذح  -انؼُبطش انجذَٛخ انخبطخ ثكم يشؽهخ

ٔدسعخ انؾًم( ٔثؼذ ػشػٓى ػهٙ 

،  (.يزفك )ئٓى انخجشاء ٔاعزُبداً ٜسا

اعزفبدد انجبؽضخ يٍ  ٔيٍ خلال يب عجك

رهك انذساعبد ٔانًشاعغ فٙ ٔػغ 

انجشَبيظ انزذسٚجٙ انخبص ثجؾضٓب ٔرؾذٚذ 

،   (0يزفك )انزذسٚجبد انُٕػٛخ انخبطخ 

ٔلجم انجذء فٙ رظًٛى انجشَبيظ انزذسٚجٙ 

كبٌ لاثذ يٍ رؾذٚذ ْذف انجشَبيظ ٔالأعظ 

شَبيظ انٕاعت إرجبػٓب ػُذ ٔػغ انج

 انزذسٚجٙ انًزًضهخ فٙ 2

ْذف انجزَبيظ انزذرٚجٙ انًمززػ  -

ثبطزخذاو انزذرٚجبد انُٕعٛخ 

 ثبنٕطػ انزيهٙ:

ٚٓذف انجؾش انٙ رظًٛى ثشَبيظ رذسٚجٙ 

َٕػٙ ثبعزخذاو انٕعؾ انشيهٙ ٔدساعخ 

 رأصٛشِ ػهٙ 2 

رؾغٍٛ ثؼغ انمذساد انجذَٛخ 

انمٕح  –انغشػخ  –انخبطخ )انمٕح انؼؼهٛخ 

انششبلخ (  -انًشَٔخ  –ثبنغشػخ  انًًٛضح

 نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم .

رؾغٍٛ انًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ 

 انٕصت انطٕٚم .
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انًؾزٕ٘ انعبو نهجزَبيظ انزذرٚجٙ  -

 انًمززػ

انًؾزٕ٘ انؼبو ( 12عذٔل ) ٕٚػؼ

نهجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ ٔرنك ٔفك 

نهًغؼ انًشعؼٙ نهًظبدس ٔانًشاعغ 

ثذء رظًٛى  انؼهًٛخ انًزخظظخ لجم

 انجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ 2

 (0عذٔل )

 انًؾزٕ٘ انعبو نهجزَبيظ انزذرٚجٙ انًمززػ

 انًؾزٕ٘ انزٕسٚع انشيُٙ انًزغٛزاد و

 الأعذاد انخبص أطبثٛع 1 يزؽهخ رطجٛك انجزَبيظ 1

 يبلجم انًُبفظخ أطبثٛع 2

  أطبثٛع . عذد الأطبثٛع 0

 الأرثعبء –الأصٍُٛ  –انظجذ  ٔؽذاد 2 عذد انٕؽذاد انزذرٚجٛخ 2

 1:0 رشكٛم انؾًم 4

1:1 

 

 % . 122:  02 انؾًم الألصٙ شذح انؾًم 1

 % . 02:  1. انؾًم انعبنٙ

 % . 1.:  12 انؾًم انًزٕطػ

 % . 12:  21 انؾًم انجظٛػ

  ٔؽذح 04 إعًبنٙ عذد انٕؽذاد خلال انجزَبيظ 6

  دلٛمخ 122 سيٍ انٕؽذح انزذرٚجٛخ .

  دلٛمخ 62 سيٍ انزذرٚجبد انُٕعٛخ داخم انٕؽذح انزذرٚجٛخ .

  دلٛمخ 1442 انشيٍ انكهٙ نهزذرٚجبد انُٕعٛخ داخم انجزَبيظ انزذرٚجٙ 0

 يغًٕعبد 1:  1  يزٕطػ عذد انًغًٕعبد داخم انٕؽذح انزذرٚجٛخ 12

 ركزاراد 12:  2  يزٕطػ عذد انزكزاراد داخم انٕؽذح انزذرٚجٛخ 11

 ٌ/ق102ؽزٙ رعٕع انُجط انٙ  دلبئك 1:  1 ػ سيٍ فززاد انزاؽخ داخم انٕؽذح انزذرٚجٛخيزٕط 10

 أطض ٔظع انجزَبيظ انزذرٚجٙ : -

لبيذ انجبؽضخ ثًشاػبح انؼذٚذ يٍ الأعظ 

غ انجشَبيظ ٔنؼم يٍ أًْٓب يب ػُذ ٔػ

 2ٚهٙ

يشاػبح انخظبئض ٔانظفبد انجذَٛخ  -2

 ٔانًٓبسٚخ نؼُٛخ انجؾش .

فشدٚخ فٙ رشكٛم يشاػبح انفشٔق ان -3

 انؾًم انزذسٚجٙ ثبنجشَبيظ انًمزشػ .

يشاػبح انٓذف يٍ رذسٚت انٕعؾ  -4

 انشيهٙ.

اخزٛبس ٔرؾذٚذ انزذسٚجبد انُٕػٛخ  -5

 انًشرجطخ ثبلأداء.

الأعزششبد ثُزبئظ انذساعخ  -6

الأعزطلاػٛخ ٔالأعزفبدح يُٓب فٙ 

 ٔػغ انجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ.

ٚغت أٌ رزظف ٔؽذح انزذسٚت  -7

خ ٔأٌ ٚؼفٗ ػهٛٓب ػبيم ثبنشًٕنٛ
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انجٓغخ ٔانغشٔس ٔانًزؼخ انزٙ ٚغذْب 

 انلاػت فٙ انهؼت انؾش خبسط انُبد٘.
انزٕسٚع انشيُٙ نًكَٕبد انٕؽذح  -

 انزذرٚجٛخ

 (12عذٔل )

 انزٕسٚع انشيُٙ نًكَٕبد انٕؽذح انزذرٚجٛخ

 انًؾزٕ٘ انشيٍ أعشاء انٕؽذح

  ق11 الأؽًبء

 ق2. انغشء انزئٛظٙ
 ٛخانزذرٚجبد انُٕع

 انزذرٚجبد انجذَٛخ

  ق1 انخزبو

انٙ رٕصٚغ أصيُخ كم  (12عذٔل )ٚشٛش 

عضء يٍ أعضاء انٕؽذح انزذسٚجٛخ ْٕٔ 

 كبلأرٙ 2

 26رى رؾذٚذ انضيٍ انكهٙ نلأؽًبء =  -2

 دلٛمخ 472ٔؽذح =  x 35دلٛمخ 

رى رؾذٚذ انضيٍ انكهٙ نهغضء انشئٛغٙ  -3

 ق2332ٔؽذح =  x 35دلٛمخ  22= 

ء انزذسٚجبد انُٕػٛخ انضيٍ انكهٙ نغض -4

 ق2552ٔؽذح =  x 35دلٛمخ  72= 

انضيٍ انكهٙ نغضء انزذسٚجبد انجذَٛخ  -5

 ق522ٔؽذح =  x 35دلٛمخ  32= 

 6رى رؾذٚذ انضيٍ انكهٙ نهخزبو =  -6

 ق232ٔؽذح =  x 35دلبئك 

رؾذٚذ درعبد الأؽًبل عهٙ عذد  -

أطبثٛع انجزَبيظ ثئطزخذاو دٔرح 

 ( كًب ٚهٙ:1:0انؾًم )

انؾًم الألظٙ فٙ  ػذد أعبثٛغ -1

 (.6،2،.)أعبثٛغ ْٔٙ  4انجشَبيظ 

ػذد أعبثٛغ انؾًم انؼبنٙ فٙ انجشَبيظ  -0

 (.1،0،.)أعبثٛغ ْٔٙ  4

ػذد أعبثٛغ انؾًم انًزٕعؾ فٙ  -2

 (.4،1)أعجٕع ْٔٙ  3انجشَبيظ 



` 

 
 (0202) دٚظًجز -انضبَٙانعذد  -انضبيٍانًغهذ  -عبيعخ انعزٚش - كهٛخ انززثٛخ انزٚبظٛخ -يغهخ طُٛبء نعهٕو انزٚبظخ

 
106 

 (11عذٔل )

 رؾذٚذ دٔرح انؾًم خلال انجزَبيظ ٔانًزاؽم ٔالأطبثٛع

 انمٛبطبد انمجهٛخ: -12

ء انمٛبط انمجهٙ فٙ لبيذ انجبؽضخ ثئعشا

الأخزجبساد انجذَٛخ نؼُٛخ انجؾش الأعبعٛخ 

-33ٕٚيٙ انغجذ ٔالاصٍُٛ انًٕافك 

و ، ثًُٛب رى لٛبط انًغزٕ٘ 42/22/3233

انشلًٙ ٕٚو الأسثؼبء انًٕافك 

 . و3/22/3233

 انًزؽهخ الأطبطٛخ:  -11

رى رطجٛك انجشَبيظ انزذسٚجٙ ػهٙ 

 انًزغبثمٍٛ )ػُٛخ انجؾش الأعبعٛخ( فٙ

انفزشح يٍ ٕٚو انغجذ انًٕافك 

و ، انٙ ٕٚو انخًٛظ انًٕافك 6/22/3233

و ٔلذ رى رطجٛك انجشَبيظ 33/23/3233

انزذسٚجٙ ػهٙ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ثٕالغ 

صلاصخ ٔؽذاد رذسٚجٛخ فٙ الأعجٕع نلأٚبو 

الأسثؼبء( ثٕالغ  –الأصٍُٛ  –الأرٛخ )انغجذ 

ق( إعًبنٙ صيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ 222)

 ت يغٓض ثشبؽئ ثؾش انؼشٚش .ثًهؼ

ثًُٛب رى رطجٛك انجشَبيظ انزذسٚجٙ انزمهٛذ٘ 

انًزجغ ػهٙ انًغًٕػخ انؼبثطخ ثٕالغ 

صلاصخ ٔؽذاد رذسٚجٛخ فٙ الأعجٕع نلأٚبو 

انخًٛظ (  –انضلاصبء  –الأرٛخ ) الأؽذ 

 ثًلاػت كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ 

 انمٛبطبد انجعذٚخ : -10

 لبيذ انجبؽضخ ثئعشاء انمٛبط

انجؼذ٘ فٙ الأخزجبساد انجذَٛخ نؼُٛخ انجؾش 

الأعبعٛخ ٕٚيٙ انغجذ انًٕافك 

و ٕٔٚو الأؽذ انًٕافك 42/23/3233

 فززح الإعذاد انفززح

 1:0 دٔرح انؾًم

 يبلجم انًُبفظبد الإعذاد انخبص انًزؽهخ

 . . 6 1 4 2 0 1 الأطبثٛع

 درعخ انؾًم

   ألصٙ
•  

 • 
 • 

  عبنٙ
• 

  
• 

 •  

     •   • يزٕطػ

 222 سيٍ الأطجٕع
222 222 222 222 222 222 222 

دلٛمخ 1122 انًغًٕع دلٛمخ 022   
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و  ، ثًُٛب رى لٛبط انًغزٕ٘ 2/2/3234

و 5/2/3234انشلًٙ ٕٚو الأسثؼبء انًٕافك 

ٔلذ عبػذ انجبؽش فٙ إعشاء الأخزجبساد 

يٍ  3ٔٔػغ انذسعبد ٔانزغغٛم ػذد 

نشٚبػٛخ ثبنزشثٛخ ٔانزؼهٛى يذسعٙ انزشثٛخ ا

 ثًؾبفظخ شًبل عُٛبء.

 انًعبنغبد الإؽصبئٛخ : -12

لبيذ انجبؽضخ ثئعزخذاو ثشَبيظ انؾضيخ 

 (SPSS)الإؽظبئٛخ نهؼهٕو الاعزًبػٛخ 

Statistical Packing For Social 

Science  37الاطذاس  . 

 الإطزُزبعبد ٔانزٕصٛبد -14

 الاطزُزبعبد : -

بيظ انزذسٚجٙ فٙ ػٕء انؼُٛخ ٔانجشَ

ٔالأعبنٛت الاؽظبئٛخ انًغزخذيخ لذ 

 رٕطهذ انجبؽضخ إنٗ الاعزُزبعبد انزبنٛخ 2

أد٘ رطجٛك ثشَبيظ انزذسٚت انُٕػٙ  -2

فٙ انٕعؾ انشيهٙ إنٙ رؾغٍٛ 

انًزغٛشاد انجذَٛخ انًشرجطخ ثًغبثمخ 

انٕصت انطٕٚم نذ٘ أفشاد انؼُٛخ لٛذ 

 انجؾش.

ثشَبيظ انزذسٚت انُٕػٙ نّ رأصٛش  -3

ػهٙ رؾغٍٛ انًزغٛشاد انجذَٛخ فؼبل 

لٛذ انجؾش نذ٘ يزغبثمٙ انٕصت 

 انطٕٚم.

أصش ثشَبيظ انزذسٚت انُٕػٙ ثئعزخذاو  -4

انٕعؾ انشيهٙ رأصٛشا لٕٚب ػهٙ 

رؾغٍٛ انًغزٕ٘ انشلًٙ نًغبثمخ 

 انٕصت انطٕٚم نذ٘ انؼُٛخ لٛذ انجؾش.

ٔعٕد فشٔق فٙ يؼذلاد َغت انزغٛش  -5

هٛخ نهمٛبعبد انجؼذٚخ ػٍ انمٛبعبد انمج

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ انمذساد 

 انجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ.

 انزٕصٛبد : -

فٙ ػٕء انُزبئظ انزٙ أعفشد ػُٓب 

انذساعخ ٔفٙ ؽذٔد يغبنٓب ٔانؼُٛخ انزٙ 

ً نلأعزُزبعبد انزٙ رى  أعشٚذ ػهٛٓب ٔٔفمب

 انزٕطم إنٛٓب رٕطٙ انجبؽضخ ثًب ٚه2ٙ

رطجٛك انجشَبيظ انزذسٚجٙ  -2

 شٚخ يخزهفخ .انًغزخذو ػهٙ فئبد ػً

اعزخذاو انزذسٚجبد فٙ انشيبل  -3

كٕعٛهخ رذسٚجٛخ فؼبنخ فٙ رطٕٚش 

انًغزٕ٘ انشلًٙ نًغبثمخ انٕصت 

 انطٕٚم .

اعزخذاو انزذسٚجبد فٙ انشيبل  -4

كٕعٛهخ رذسٚجٛخ فؼبنخ فٙ رطٕٚش 

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ نًغبثمخ انٕصت 

 انطٕٚم .

اعزخذاو انزذسٚجبد فٙ انشيبل  -5

اد انجذَٙ ٔؽٕال ػًٍ ثشايظ الأػذ

 انًٕعى انزذسٚجٙ.

ػشٔسح اعزخذاو انزذسٚجبد  -6

انُٕػٛخ يؾم انذساعخ نزطٕٚش 

انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ 

 نًغبثمخ انٕصت انطٕٚم.

ػشٔسح الاْزًبو ثئعزخلاص  -7

انزذسٚجبد انُٕػٛخ يٍ انخظبئض 

 انزكُٛكخ نلأداء انًٓبس٘.
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ػشٔسح الاْزًبو ثزكبيم رًُٛخ  -1

جذَٛخ انخبطخ ثًغبثمخ انٕصت انمذساد ان

 انطٕٚم .

 انًزاعع  

 انًزاعع انعزثٛخ : -

أثٕ انعلا عجذ انفزبػ ، اؽًذ  -2

 َصز انذٍٚ

، داس انفكش انؼشثٙ  3و( فغٕٛنٕعٛب انهٛبلخ انجذَٛخ ، ؽ3224) 

 .، انمبْشح 

ؼبة انمٕ٘ و( انًشاؽم انفُٛخ ٔانخطٕاد انزؼهًٛٛخ لأن3222) 2 الأرؾبد انذٔنٙ لأنعبة انمٕ٘ -3

 ، يشكض انزًُٛخ الألهًٛٙ ، انمبْشح .

و( إخزجبساد انهٛبلخ انجذَٛخ ، لغى انزذسٚت ٔانزطٕٚش 3222) 2 انهغُخ الأنًجٛخ انجؾزُٚٛخ -4

 انشٚبػٙ ، انجؾشٍٚ

و( " رأصٛش رذسٚجبد انجبسكٕس ػهٙ ثؼغ انمذساد 3223) 2 عذح أؽًذ اثزاْٛى -5

ٙ نُبشئٙ انٕصت انطٕٚم"  انؾشكٛخ ٔانجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلً

 .ثؾش يُشٕس ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ انًُٛب

و( " رأصٛش إعزخذاو رذسٚجبد انًمبٔيبد انًزغٛشح فٙ 3222) 2 ؽظٍ إثزاْٛى أثٕ انًغذ -6

رطٕٚش انزٕاصٌ انؼؼهٙ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نمزف انمشص " ، 

خ انشٚبػٛخ انًغهخ انؼهًٛخ نؼهٕو ٔفٌُٕ انشٚبػخ ، كهٛخ انزشثٛ

 نهجُبد عبيؼخ ؽهٕاٌ .

و( " رأصٛش انزذسٚت انًزجبٍٚ ػهٙ ثؼغ انمذساد 3232) 2 ؽظٍ اثزاْٛى عجذ انؾًٛذ -7

انخبطخ نًزغبثمٙ انٕصت انطٕٚم " ، انًغهخ انؼهًٛخ نهزشثٛخ 

كهٛخ انزشثٛخ  2انغضء 32انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ انؼذد 

 انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ثبنٓشو ، عبيؼخ ؽهٕاٌ .

ػهٙ ثؼغ  TRXو( " رأصٛش رذسٚجبد انًمبٔيخ انكهٛخ 3222) : ؽًذ٘ اؽًذ صبنؼ عجز -1

انمذساد انجذَٛخ ٔانًزغٛشاد انجٕٛكًُٛبرٛكٛخ نًزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم" ، ثؾش يُشٕس ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ 

 ديٛبؽ 

يٛزشٚك و( يٍ أعم لذسح ػؼهٛخ أفؼم رذسٚت انجه3225ٕٛ) : سكٙ محمد ؽظٍ -2

ٔانغلانى انشيهٛخ ٔانًبء ، انًكزجخ انًظشٚخ نهطجبػخ ٔانُشش 

 ٔانزٕصٚغ ، الأعكُذسٚخ .

و( " رأصٛش انزذسٚت انًشكت ػهٙ إَزبعٛخ انمذسح أصُبء 3232) : طعذ فزؼ الله انعبنى  -3

الاسرمبء فٙ يغبثمخ انٕصت انطٕٚم " ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ 

 ، عبيؼخ الاعكُذسٚخ .

و( " انزذسٚت انشٚبػٙ ٔانزكبيم ثٍٛ انُظشٚخ 2333) : بدل عجذ انجصٛز عهٙع -22

 ، يشكض انكزبة نهُشش ، انمبْشح .2ٔانزطجٛك " ، ؽ
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و( رأصٛش ثشَبيظ رذسٚجٙ يمزشػ ثئعزخذاو عٓبص 3223) : عبيز نطفٙ أؽًذ -22

انًمبٔيبد انًزغٛشح ػهٙ ثؼغ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ٔاداء 

٘ لاػجٙ انًظبسػخ انشٔيبَٛخ ، سعبنخ يٓبسح انجشو نذ

 دكزٕساح ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ عبيؼخ انًُٛب.

عجذ انعشٚش أؽًذ عجذ انعشٚش  -23

 ، َبرًٚبٌ انخطٛت

 و( رذسٚت الأصمبل ، يشكض انكزبة نهُشش ، انمبْشح3227) 2

عهٙ يصطفٙ محمد َٕر ، محمد  -24

 يؾًٕد محمد ؽظٍٛ

بد ثبلادٔاد نؼؼلاد انًشكض ػهٙ و( " رأصٛش انزًش3232ُٚ) :

ثؼغ يؤششاد الاداء انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔػلالزًٓب ثبنًغزٕ٘ 

انشلًٙ نلاػجٙ انٕصت انطٕٚم" ، ثؾش يُشٕس ، كهٛخ انزشثٛخ 

 انشٚبػٛخ ، عبيؼخ الاعكُذسٚخ.

و( انُٕاؽٙ انفُٛخ نًغبثمبد انٕصت ٔانمفض ، يٕعٕػخ 3225) : فزاط عجذ انؾًٛذ رٕفٛك -25

( ، داس انٕفبء نذَٛب انطجبػخ ٔانُشش ، 2ة انمٕ٘ )أنؼب

 الأعكُذسٚخ 

محمد اؽًذ انشبيٙ ، ؽًذ٘  -26

 محمد عهٙ ، محمد ايٍٛ ؽبيذ

فبػهٛخ انزذسٚت انُٕػٙ فٙ رطٕٚش انمذسح و( " 3232) :

ف انغفهٙ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نُبشئٙ انٕصت انؼؼهٛخ نهطش

، كهٛخ انزشثٛخ  انطٕٚم يغهخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

 ، عبيؼخ ثُٓب . 23انغضء  31انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ، انًغهذ 

و( انزذسٚت انشٚبػٙ يزكشح غٛش يُشٕسح ،كهٛخ 3223) 2 محمد أؽًذ عجذِ -27

 انزشثٛخ انشٚبػٛخ ثٍُٛ عبيؼخ انضلبصٚك .

محمد ؽظٍٛ دكزٔر٘ ، ٔنٛذ  -21

صطفٙ ْبرٌٔ ، اؽًذ ي

 فزؾٙ محمد

يظ يمزشػ ثئعزخذاو رذسٚجبد انمٕح " رأصٛش ثشَب و(0210) :

انٕظٛفٛخ ػهٙ ثؼغ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ٔانًغزٕ٘ 

ثؾش يُشٕس ، يغهخ ػهٕو  ،انشلًٙ نُبشئٙ لزف انمشص " 

 انشٚبػخ ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ عبيؼخ انًُٛب

يؾًٕد اؽًذ محمد ، خبنذ  -22

 طعٛذ انُجٙ صٛبو 

انخبسعٛخ ػهٙ ثؼغ  و( " رأصٛش رذسٚجبد انًمبٔيبد3232) :

انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نُبشئٙ انٕصت انطٕٚم " 

يغهخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ ، كهٛخ انزشثٛخ ، 

 ، عبيؼخ ثُٓب . 22انغضء  31انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ، انًغهذ

ػهٗ ثؼغ و( " فبػهٛخ اعزخذاو انزذسٚجبد انزظَْبديٌِٛخ 3232) : يؾًٕد عجذ الله إثزاْٛى -23

انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبطخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نهٕصت انطٕٚم 

نذ٘ ؽلاة کهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ عبيؼخ الأصْش" انًغهخ 

انؼهًٛخ نؼهٕو انشٚبػخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ كفش 

 و .3232، انغضء انضبَٙ ، دٚغًجش  5انشٛخ انؼذد 
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أصٛش إعزخذاو رذسٚجبد انششبلخ انزفبػهٛخ ػهٙ و( " ر3232) : يؾًٕد محمد انشبيٙ -32

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نلاػجٙ انٕصت 

انطٕٚم" ، يغهخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ ، كهٛخ انزشثٛخ 

 ، عبيؼخ ثُٓب . 7انغضء  36انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ، انًغهذ 

َغلاء اثزاْٛى محمد ، خبنذ  -32

 فٓذ يظٛز

" ربصٛش ثشَبيظ رذسٚجٙ ثئعزخذاو طُذٔق انخطٕ و( 3222) :

ػهٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نًزغبثمٙ انٕصت 

انطٕٚم ثذٔنخ انكٕٚذ " ، ثؾش يُشٕس ، كهٛخ انزشثٛخ 

 انشٚبػٛخ ، عبيؼخ أعٕاٌ.

رـــأصــٛــش انـزـذسٚـجـبد انـُـٕػـٛـخ فٙ انـٕعـؾ و( "3223) : ٔنٛذ عٛذ خهٛفخ -33

هـٙ ػهٙ يغزٕ٘ الأداء نًزغبثمٙ انٕصت انضلاصٙ ثشًبل انـشيـ

عُٛبء" ، سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح ، كهٛخ انزشثٛخ 

 انشٚبػٛخ ، عبيؼخ انؼشٚش .

رأصٛش ثشَبيظ رذسٚجٙ ثئعزخذاو انزًشُٚبد انُٕػٛخ و("3227) : ٚبطز غشال يُٛظٙ -34

ػهٙ ثؼغ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ٔانًغزٕ٘ انشلًٙ نهٕصت 

انؼبنٙ نطهجخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ثغبيؼخ انًُٛب"سعبنخ 

 .يبعغزٛش،كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ انًُٛب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


