
 
(0202َ) ١ٌٛ٠ٛ - الاٚياٌجضء  – الاٚياٌؼذد  -اٌضبِٓاٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ -ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ  

 

246 

 

 

ػلالخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثبٌىّب١ٌخ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ثبٌّشدٍخ 
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 :   البحث ومشكلة مقدمة

أصتؼخ اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج دٍؼب 

ً فٟ اٌّظذّغ، ٠ٚؼذتن  ً ٚأًا١ًا فٚماً ٘اِا

الا٘ذّاَ ةّؼٍّج اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ٚدط٠ٛن 

ِٙامادٙا ٚوفاءدٙا اٌذقم١ٌ٠ج أػق أُ٘ 

 الأ٠ٌٛٚاح اٌؼا١ٌج ٌٍقٌٚج، ٌٚلا دٍذوَ اٌقٌٚج

اٌّصن٠ج ػا١ٌا ةاٌتؼز ػٓ ط١ّغ الأفٚاح 

ٚاًٌٛائً اٌذٟ دؼًّ ػٍٟ مفغ اٌّىأج 

الاطذّاػ١ج ٌٍّنأث ةشىً ػاَ ٚلا١ًّا 

اٌّؼٍّاح ٌّا دمّٓ ةٗ ِٓ فٚم فؼاي فٟ 

اػقاف الأط١اي ٚإٌشء ٚاٌّٛاغٓ اٌصاٌغ 

 ٌٍّظذّغ.

ِىبسَ أثٛ ٘شجخ، ٚمحمد ٚدش١ن 

أْ ِؼٍّج اٌذنة١ج  َ(0222عؼذ )

ً فٟ ِٕٙج اٌن٠اظ١ج  دٍؼب فٚماً ٘اِا

اٌذقم٠ي ةصفج ػاِج ٚفٟ اٌّقمًج ةصفج 

ؿاصج، ٚلا ٠ٌذط١غ أػق ئغفاي ٘لا اٌقٚم. 

ٚدؼذتن ِؼٍّج اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ِٓ 

اٌشـص١اح اٌّؼتٛةج ٌقٞ اٌذلا١ِل ٚاٌذٟ 

دإسن ػ١ٍُٙ ٌذّـ١و٘ا ةاٌؼطف ٚاٌؼوَ 

ٚا١ٌٍٓ ٚاٌى١اًج، ٌٚمق أوقح اٌؼق٠ق ِٓ 

أْ شـص١ج ِؼٍّج اٌتؼٛر ٚاٌقماًاح 

اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج 

دإسن ٚدٍؼب فٚماً 

ً ةإٌٌتج ٌٍذلا١ِل  ٘اِا

ٌّا دّذٍىٗ ِٓ لقماح 

ِٚٙاماح ط١ٌّج 

 ( 9:  44)  . ٚٔف١ٌج ٚاطذّاػ١ج

ػجدددددذ اٌذ١ّدددددذ،  ػجدددددذه ٠ٚذذذذذلون

أْ دطذذذذذذذ٠ٛن  َ(0222ٚسددددددددبة ججدددددددً )

اٌىفا٠ذذذاح اٌذقم٠ٌذذذ١ج ػ١ٍّذذذج دذطٍذذذب ئػذذذقاف 

ٚاٌمقماح  اٌّذؼٍّج ٚدقم٠تٙا ػٍٝ اٌّٙاماح

اٌذٟ دؼذاطٙا أسٕذاء اٌّٛالذف اٌذؼ١ّ١ٍذج، وّذا 

دٌذذذاػق٘ا فذذذٟ ئٔظذذذاه ِذذذا دن٠ذذذق أْ دىٌذذذتٗ 

اٌذلا١ِذذذل، فاٌّؼٍّذذذج اٌذذذلٜ دّذٍذذذه اٌىفا٠ذذذاح 

اٌذقم٠ٌذذذذذ١ج ٘ذذذذذٟ اٌذذذذذلٜ دٌذذذذذذط١غ دؼم١ذذذذذك 

الأ٘قاف اٌذنة٠ٛج إٌّشٛفث ِٓ ؿلاي ئػقاف 

        ٚدـطذذذذذذذذذذذذذذذ١ػ ٚدٕف١ذذذذذذذذذذذذذذذل اٌّٛالذذذذذذذذذذذذذذذف 

 (54:  8اٌذؼ١ّ١ٍج.)

ٌٕجب ػض اٌذ٠ٓ أثٛ ا ٠ٚش١ن

ئٌٝ أْ وفا٠اح اٌذقم٠ي َ( 0222)

اٌّـذٍفج دذأسن ةاٌؼق٠ق ِٓ اٌّذغ١ناح اٌذٟ 

دٌذٍوَ اٌقماًج ٌو٠افث فّٙٙا ٚالاًذفافث 

 ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بضخ
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ِٕٙا ةمقم الإِىاْ ٌذط٠ٛن الأفاء 

اٌذقم٠ٌٟ، ٚكٌه ةغنض ٌِاػقث اٌّؼٍّج 

ػٍٝ دتٕٝ ئغام دؼًّ ِٓ ؿلاٌٗ ػٍٝ دٕظ١ُ 

لأفٚام ػ١ٍّج اٌذقم٠ي، ٚولا دؼق٠ق ا

ٚاٌّٙاَ اٌذٟ دّىٕٙا ِٓ ئٔظاه الأػّاي 

اٌّـذٍفج ة١ٕٙا ٚة١ٓ اٌّذؼ١ٍّٓ ػتن ادـاك 

اٌذم٠ُٛ(  –اٌذٕف١ل  –لناماح )اٌذـط١ػ 

 (234: 2ةشىً أوشن فؼا١ٌج. ) 

ػجذ ه ػجذ اٌذ١ّذ، ٠ٚنٞ 

أْ أُ٘ َ( 0222سدبة ػبدي ججً )

ِىٛٔاح اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ٟ٘: دؼق٠ق 

ٌقمى ٚدؼع١نٖ، الا٘قاف، دـط١ػ ا

ئػقاف ٚدظ١ٙو اٌّىاْ، ِٙامث اٌذٕف١ل 

ٚػنض اٌقمى، اًذّنام٠ج اٌقمى، دٕٛع 

اٌّش١ناح، اًذـقاَ اًٌٛائً اٌذؼ١ّ١ٍج، 

ئفامث اٌفصً ٚظتػ إٌظاَ، اٌذم٠ُٛ، غنق 

 (55:  8ٚأًا١ٌب اٌذقم٠ي.) 

دؼذتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذن اٌىّا١ٌذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذج ٚ

Perfectionism  ُِذذذٓ اٌّفذذذا١ُ٘ اٌذذذذٟ دذذذ

دعذامةاً وت١ذناً فذٟ  دقاٌٚٙا ػق٠شاً، ٚأظٙنح

غت١ؼذذج ٘ذذلا اٌّفٙذذَٛ ةذذ١ٓ وٛٔذذٗ اظذذطناةا 

ٔف١ٌا أًّٚج شـص١ج، ػ١ذز دؼذتذنٖ ةؼذط 

اٌقماًذذاح اٌىّا١ٌذذج وأػذذق الأةؼذذاف أٚ ًذذّاح 

اٌشـص١ج. وّا دؼق اٌىّا١ٌج غالج ٌقٜ اٌفنف 

٠ّىذذذذذٓ أْ ٠ٌذذذذذذـقِٙا ةطن٠مذذذذذج ًذذذذذٍت١ج أٚ 

ةطن٠مذذج ئ٠ظاة١ذذج، ٚ٘ذذلا ٠ؼذّذذق ةشذذىً وت١ذذن 

لإفمان ٌذقٞ اٌفذنف، ػٍٝ ٌِذذٜٛ اٌذٛػٟ ٚا

ةذذٗ ئٌذذٝ ػذذقَ ئٔظذذاه ِذذا ٠صذذتٛا فمذذق دذذإفٞ 

 (48: 5)ئ١ٌٗ.

ٚدؼذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذق اٌىّا١ٌذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذج 

(perfectionism ِٟذذذذذٓ اٌٌذذذذذّاح اٌذذذذذذ )

٠ٌذذؼٝ ئ١ٌٙذذا اٌفذذنف ِٕذذل ةذذقء اٌـ١ٍمذذج ػذذذٝ 

ا١ٌَٛ مغُ اؿذلاف الأفناف ٌّفَٙٛ اٌىّا١ٌج، 

ٚدذّشً ٘لٖ اٌٌّج ةقمطج ػا١ٌج ِذٓ الإدمذاْ 

ؿذذذن٠ٓ، ٌٍؼّذذذً ٚاٌؼصذذذٛي ػٍذذذٝ دمتذذذً ا٢

ٚاٌىّا١ٌذذذج ِذذذٓ اٌّذغ١ذذذناح إٌفٌذذذ١ج اٌّّٙذذذج 

ٚاٌّفٌذذنث ٌىش١ذذن ِذذٓ اٌفذذنٚق اٌفنف٠ذذج ةذذ١ٓ 

   (.441: 42الأفناف )

وّا دؼنفٙا فماًج طنٚطٓ 

  ,.Grugan et alَ(2224ٚاؿنْٚ )

ةأٔٙا ٚظغ اٌفنف ٌِذ٠ٛاح ِٚؼا١٠ن أفاء 

ِندفؼج ٌٕفٌٗ، ٚاػذتن٘ا أػق اٌـصائص 

ٟ كاح اٌنئ١ٌ١ج اٌقاٌج ػٍٝ اٌذفٛق، ٚ٘

أ١ّ٘ج لأٔٙا ٠ّىٓ أْ دٛطٗ ةطن٠مج ئ٠ظاة١ج 

ٌقٜ كٚٞ اٌمقمث ػٍٝ الإٔظاه، ٚأٙا ٠ظب 

أْ دىْٛ ٚالؼ١ج ِٚذٌمج ِغ اٌمقماح 

 (4632:  46اٌؼم١م١ج ٌلأفناف.  )

ٚدٌؼٟ ط١ّغ و١ٍاح اٌذنة١ج 

اٌن٠اظ١ج ئٌٟ اػقاف ِؼٍّاح ٌٍذنة١ج 

اٌن٠اظ١ج ٠ذّذؼْٛ ةاٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج 

اٌؼًّ، ٌٚىٓ ِغ اٌذـنص  اٌلاهِج ٌٌٛق

ِّٚامًج اٌؼًّ اٌفؼٍٟ ةاٌٛالغ اٌّقمًٟ 

اٌؼم١مٟ ٚلا١ًّا اٌؼىِٟٛ، ٔظق أُٔٙ 

٠ٛاطْٙٛ ِظّٛػج ِٓ اٌّشىلاح اٌذٟ دؼق 

ِٓ لقمادٙٓ ػٍٟ دؼم١ك اٌّؼا١٠ن اٌّشا١ٌج 

ٌلأفاء، ِٚٓ سُ دإسن ػٍٟ أفائٙٓ 

اٌذقم٠ٌٟ، ِشً ِشىلاح ٔمص الأفٚاح 

ٚػقَ دؼاْٚ ئفامث  ٚلٍج الاِىأاح اٌّذاػج،

اٌّقمًج، ٚسمافج اٌّظذّغ ٔؼٛ ِٕٙج اٌذنة١ج 
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اٌن٠اظ١ج ةشىً ػاَ، ٚولا ػقَ لتٛي 

اٌىش١ن ِٓ اٌطاٌتاح ٌّّامًج ػصج 

اٌن٠اظج اٌّقم١ًج ٚدٕف١ل اٌؼنواح 

اٌن٠اظ١ج فٟ فٕاء اٌّقمًج ٚغ١ن٘ا ِٓ 

 اٌّشىلاح.

ٚةاٌنغُ ِٓ ٚطٛف ِشىلاح 

ِٙاِٙا  ػق٠قث دّٕغ ِؼٍّاح اٌذنة١ج ِٓ أفاء

ػٍٟ أوًّ ٚطٗ، ٚدؼق ِٓ ةلٌٙا وً ِا 

دٌط١غ ٌذؼم١ك أفعً أظاه ةّا ٠ذفك ِغ 

ِؼا١٠ن اٌظٛفث اٌؼق٠شج ِٓ ٔاػ١ج ٠ٚؼمك ٌٙا 

اٌنظا ِٓ اٌنؤًاء ٚاٌّشنف١ٓ ِٓ ٔاػ١ج 

أؿنٞ، ٔظق أْ ٕ٘ان اٌىش١ن ِٓ اٌّؼٍّاح 

دٌؼٟ ٌذؼم١ك الادماْ ِٓ ؿلاي ٚظغ 

١ًٔ أ٘قاف وت١نث دصن ػٍٟ أفائٙا ةغنض 

الاًذؼٌاْ ٚاٌشٕاء ػٍٟ وفا٠ادٙا اٌذقم١ٌ٠ج 

ِٓ اٌم١افاح الأػٍٝ أٚ ِٓ دم١١ُ اٌذ١ٍّلاح 

ٌٙا ػتن اٌذمام٠ن ٚالاًذت١أاح اٌـاصج 

ةاٌظٛفث، ٚدٍه اٌّؼٍّاح ٘ٓ ِٓ ٠ذصفٓ 

 ةٌّج اٌىّا١ٌج.

ٚٔظناً لأْ ِٛظٛع اٌىّا١ٌج 

٠ؼذتن ِٓ اٌّٛظٛػاح اٌؼق٠شج فٟ اٌّظاي 

اظج اٌّقم١ًج، اٌن٠اظٟ ٚلا١ًّا اٌن٠

ٚٔظناً لأْ الا٘ذّاَ ةاٌّنأث ٚلا١ًّا 

اٌّؼٍّاح أصتغ ٠ؼظٝ ةا٘ذّاَ اٌم١افث 

ا١ٌٌا١ًج ةاٌقٌٚج ٚٚهامث اٌذنة١ج ٚاٌذؼ١ٍُ، 

ػ١ز دُ ٚظؼٗ ظّٓ الأ٠ٌٛٚاح فٟ ؿطج 

َ. ٌٙلا ٠نٞ 2232 -2222اٌقٌٚج 

أْ الا٘ذّاَ ةقماًج اٌؼٛاًِ اٌذٟ  اٌجبدضبْ

قاء ِؼٍّاح ِٓ شأٔٙا دٍمٟ اٌعٛء ػٍٟ أـ

اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ِٚؼاٌٚج ِؼنفج اٌؼٛاًِ 

اٌذٟ دندتػ ٚدإسن ػٍٟ وفا٠ادٙٓ اٌذقم١ٌ٠ج 

 أصتغ ِٓ الأ١ّ٘ج ةّىاْ فماًذٗ ٚدؼق٠قٖ.

ػ١ز ٠ّىٓ ِٓ ؿلاي دؼق٠ق 

ٚدٛص١ف ِشً دٍه اٌؼٛاًِ أْ ٠ذُ ٌِذمتلا 

ٚظغ ةناِض ِذ١ّوث لإػقاف ِؼٍّاح 

اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج لافم٠ٓ ػٍٟ اٌؼًّ 

ؼا١ٌج، ِٚٓ سُ دط٠ٛن ةناِض الأفاء ةف

إٌّٟٙ ٌٙٓ ٚٚظغ اٌتناِض إٌّاًتج 

ٚاٌـطػ، فّؼنفٗ اٌؼٛاًِ كاح الامدتاغ 

ٚاٌذأس١ن فٟ دط٠ٛن اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج 

ٌّؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ٠عّٓ ٌٍّظذّغ 

اٌؼصٛي ػٍٟ ِؼٍّج وفء كاح شـص١ج 

ل١اف٠ج ٔاطؼج ٚفؼاٌج ٌصاٌغ أط١اي أؿنٞ 

 ٌّذمتً.ٚاػقث فٟ اٌ

أّ٘ـ١خ اٌجذش ٚةلٌه دذعغ 

 اٌجبدضبْفٟ أٔٗ ِؼاٌٚج ػ١ٍّج ِٓ  اٌذبٌٟ

ٌٍذؼنف ػٍٟ اٌؼلالج ة١ٓ ِـذٍف أةؼاف 

اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ٚأةؼاف اٌىّا١ٌج ٌقٞ 

اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ةاٌّنػٍج  ــاحِؼٍّ

الإػقاف٠ج فٟ ِق٠ٕج إٌّصٛمث ةّؼافظج 

اٌقل١ٍٙج. فاٌذؼنف ػٍٟ ٘لٖ اٌؼلالج ٠ٌاػق 

اٌّٙذ١ّٓ ٚكٚٞ اٌؼلالج ِٓ اٌـتناء 

ٚاٌّذـصص١ٓ، فٟ ئ٠ظاف اًٌٛائً اٌلاهِج 

ٌو٠افث وً طأب ِٓ طٛأب اٌىفا٠اح 

اٌذقم١ٌ٠ج، ٚولا اٌفُٙ اٌصؼ١غ ٌقٚم 

اٌىّا١ٌج فٟ دط٠ٛن اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج 

ٌّؼٍّــج اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ةشىً ٠عّٓ 

ئػقاف ا١ٌٌٍُ ٌّؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج 

ٌلٞ ٠ّىٕٙٓ ِٓ اٌذغٍب ػٍٟ ةاٌشىً ا

اٌّشىلاح اٌّٛطٛفث ةاٌٛالغ اٌّقمًٟ، 
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ٚئٔظاه ٚاطتادٙٓ ِٚٙاِٙٓ اٌذقم١ٌ٠ج ػٍٟ 

 ٔؼٛ أفعً.

ٚرزذذد أ١ّ٘خ اٌجذش ٚاٌذبجخ 

 إ١ٌٗ ف١ّب ٠ٍٝ:

  ئٌماء اٌّو٠ق ِٓ اٌعٛء ػٍٝ اٌىّا١ٌج

 ٌقٞ ِؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.

  ٓا٠ظاف ٔماغ الادصاي ٚاٌذأس١ن ة١

فا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ٚاةؼاف ِىٛٔاح اٌى

 اٌىّا١ٌج ٌّؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.

  ِٓ اٌذٛصً اٌٟ ِظّٛػج

الاًذـلاصاح ٚاٌذٛص١اح اٌذٟ ِٓ 

شأٔٙا صمً اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج 

ٌّؼٍّٟ اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ِٓ ؿلاي 

ةؼط اٌّإشناح الا٠ظاة١ج ٌٍىّا١ٌج 

 ٌّؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.

   ٘ذف اٌجذش: 

 اٌزؼددشف ػٍددٝ ٠ٙددذف اٌجذددش إٌددٝ

اٌؼلالذذج ةذذ١ٓ اٌىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج ٚاٌىّا١ٌذذج 

ٌذذقٞ ِؼٍّذذاح اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج ةاٌّنػٍذذج 

الإػقاف٠ذذج فذذٟ ِق٠ٕذذج إٌّصذذٛمث ةّؼافظذذج 

اٌقل١ٍٙذذج ٚكٌذذه ِذذٓ ؿذذلاي دؼم١ذذك الأ٘ذذقاف 

 :اٌفنػ١ج اٌذا١ٌج

دؼق٠ذذق اٌفذذذنٚق ةذذـ١ٓ ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج  .4

اٌن٠اظذذ١ج فذذٟ اٌىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج فذذٟ 

صذذذٛمث ةّؼافظذذذج اٌقل١ٍٙذذذج ِق٠ٕذذذج إٌّ

ٚفما ٌّذغ١ن غت١ؼج اٌّقمًذج )ػاف٠ذج أَ 

 ؿاصج(.

دؼق٠ذذق اٌفذذذنٚق ةذذـ١ٓ ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج  .2

اٌن٠اظذذذذ١ج فذذذذٟ اٌىّا١ٌذذذذج فذذذذٟ ِق٠ٕذذذذج 

إٌّصذذذذٛمث ةّؼافظذذذذج اٌقل١ٍٙذذذذج ٚفمذذذذا 

ٌّذغ١ذذذذن غت١ؼذذذذج اٌّقمًذذذذج )ػاف٠ذذذذج أَ 

 ؿاصج(.

دؼق٠ق اٌؼلالج ةذـ١ٓ اٌىفا٠ذاح اٌذقم٠ٌذ١ج  .3

اٌذنة١ذذذذذذج ٚاٌىّا١ٌذذذذذذج ٌذذذذذذقٞ ِؼٍّذذذذذذاح 

اٌن٠اظذذذذ١ج ةاٌّنػٍذذذذج الإػقاف٠ذذذذج فذذذذٟ 

 ِق٠ٕج إٌّصٛمث ةّؼافظج اٌقل١ٍٙج. 

 رغبؤلاد اٌجذش: 

٘ذذً دٛطذذق فذذنٚق فاٌذذج اػصذذائ١ج ةذذـ١ٓ  -1

ِؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج فٟ اٌىفا٠ذاح 

اٌذقم٠ٌذذذذذ١ج فذذذذذٟ ِق٠ٕذذذذذج إٌّصذذذذذٛمث 

ةّؼافظذذج اٌقل١ٍٙذذج ٚفمذذا ٌّذغ١ذذن غت١ؼذذج 

 اٌّقمًج )ػاف٠ج أَ ؿاصج(. 

ق فاٌذذج اػصذذائ١ج ةذذـ١ٓ ٘ذذً دٛطذذق فذذنٚ -2

ةذذذـ١ٓ ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج فذذذٟ 

اٌىّا١ٌج فٟ ِق٠ٕج إٌّصذٛمث ةّؼافظذج 

اٌقل١ٍٙذذج ٚفمذذا ٌّذغ١ذذن غت١ؼذذج اٌّقمًذذج 

 )ػاف٠ج أَ ؿاصج(.

ِا ٟ٘ ٔٛع ٚفمطج اٌؼلالج الامدتاغ١ذج  -3

ةذذذذذ١ٓ ِذغ١ذذذذذنٞ اٌىفا٠ذذذذذاح اٌذقم٠ٌذذذذذ١ج 

ٚاٌىّا١ٌذذذذذذج ٌذذذذذذقٞ ِؼٍّذذذذذذاح اٌذنة١ذذذذذذج 

ٛمث اٌن٠اظذذذذذ١ج فذذذذذٟ ِق٠ٕذذذذذج إٌّصذذذذذذ

 ةّؼافظج اٌقل١ٍٙج. 

 ِصطٍذبد اٌجذش:

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ: -

أ ةأٔٙذذذذا  اٌجبدضددددب٠ْؼنفٙذذذا   اطنائ١ذذذا

اٌقمطج اٌذٟ دؼتن ػٓ ط١ّغ أٔذٛاع اٌٌذٍٛن 

ِذذذذذٓ ِٙذذذذذاماح، ِٚؼذذذذذامف، ٚاطذذذذذناءاح، 

ٚادظا٘ذذذاح، ٚاٌذذذذٟ دّىذذذٓ ِؼٍّذذذج اٌذنة١ذذذج 

اٌن٠اظذذذ١ج ةاٌّنػٍذذذج الإػقاف٠ذذذج ِذذذٓ ئطذذذافث 

ٚؿامطذذٗ،  أفائٙذذا اٌذقم٠ٌذذٟ فاؿذذً اٌٍّؼذذب
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ٚاٌذذذذٟ ٠ّىذذذٓ ل١اًذذذٙا ةٛاًذذذطج أفاث اٌم١ذذذاى 

 ٌٍىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ل١ق اٌقماًج.

 اٌىّب١ٌخ: -

٘بِبؽددددددددددد١ه  ٠ؼنفٙذذذذذذذذذذذا 

(2791,Hamachek) (29) ةأٔٙذذذذذذذذذذذا ،

أًذذذٍٛا ػذذذاَ ١ِّذذذو ٌٍفذذذنف ٠ٛطٙذذذٗ ٌذذذلأفاء 

ةادماْ، ٌٍٚذذـٍص ِذٓ الأؿطذاء ٌٍٚؼصذٛي 

ػٍذذٝ دمتذذً اٌّؼ١طذذ١ٓ ةذذاٌفنف، ٠ٚنافذذك كٌذذه 

، ٚلذذذق صذذذٕفٙا ئٌذذذٝ أػ١أذذذا شذذذؼٛم ةاٌنظذذذا

اٌىّا١ٌج ا٠ٌٌٛج ٚاٌىّا١ٌج اٌؼصاة١ج واٌذاٌٟ: 

 Normalاٌىّا١ٌذذذذذذذذذذج اٌٌذذذذذذذذذذ٠ٛج  

Perfectionism ٚ٘ذذٟ اٌذذذٟ ٠شذذؼن ف١ٙذذا  

اٌفذذنف ةاٌٌذذذؼافث اٌؼم١م١ذذج ِذذذٓ ؿذذلاي اٌم١ذذذاَ 

ةظٙٛف ٚأػّاي صؼتج، ٠ٚشؼن ةاٌنظا ػٓ 

أفائذذٗ ٚفمذذاً ٌظٛفدذذٗ ٌِٚذذذٛاٖ، ٠ٚمذذقم كادذذٗ 

ٙامادذذٗ، ٠ٚعذذغ ئ٠ظاة١ذذاً، ٠ٌٚذذؼق ةأفائذذٗ ِٚ

ٌٕفٌذذذذذٗ ٌِذذذذذذ٠ٛاح دذٕاًذذذذذب ِذذذذذغ لقمادذذذذذٗ 

ٚئِىا١ٔادذذذذذذذذذذذٗ. ٚاٌىّا١ٌذذذذذذذذذذذج اٌؼصذذذذذذذذذذذاة١ج 

 Neurotic Perfectionism ٟٚ٘ذذذذ  

اٌذذذٟ ٠ّىذذذٓ أْ ٠ذذذنٜ اٌفذذنف ف١ٙذذذا أْ ػٍّذذذٗ 

فائذذٗ، ث أ١ٌٌذذخ ط١ذذقث مغذذُ طذذٛف ٚطٙذذٛفٖ

٠ٚنٜ أٔٗ لاةذق أْ ٠ىذْٛ أفعذً ةاًذذّنام، 

٠ٚصذذذذاػب كٌذذذذه شذذذذؼٛمٖ ةؼذذذذقَ اٌنظذذذذا، 

ح لا ٠ٌذذذذذذذط١غ ٠ٚعذذذذذذغ ٌٕفٌذذذذذذٗ ٌِذذذذذذذ٠ٛا

اٌٛصذذٛي ئ١ٌٙذذا ةمقمادذذٗ ٚئِىا١ٔادذذٗ، وّذذا أْ 

 ٌق٠ٗ ؿٛفا ِٓ اٌفشً.

 :اٌذساعبد اٌّشجؼ١خ اٌؼشث١خ

( 2َ()0222خبٌدذ اٌىّٛؽدٟ )فماًج  .4

٘ذذذلٖ اٌقماًذذذج ئٌذذذٝ دؼق٠ذذذق أ٘ذذذُ  ٘دددذفذ

اٌىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج اٌلاهِذذج لاًذذذـقاَ 

اٌذم١ٕذذذذذاح اٌذؼ١ّ١ٍذذذذذج ٌّؼٍذذذذذُ اٌذنة١ذذذذذذج 

ًاًذٟ، دذُ اٌن٠اظ١ج ٌّنػٍج اٌذؼ١ٍُ الأ

اٌتؼذذذذذذز ةاٌطن٠مذذذذذذج  ػ١ٕددددددخاؿذ١ذذذذذذام 

 اٌّددددددٕٙ اٌؼشذذذذذذٛائ١ج، دذذذذذذُ اًذذذذذذذـقاَ 

اٌٛصفٟ اٌٌّؼٟ، ٚاًذذـقَ الاًذذت١اْ 

اٌذٟ  إٌزدبج ٌظّغ اٌت١أذاح، ٚدٛصذٍخ 

لائّذذذذج اٌىفا٠ذذذذاح اٌذقم٠ٌذذذذ١ج اٌلاهِذذذذج 

لاًذذذذذـقاَ اٌذم١ٕذذذذاح اٌذؼ١ّ١ٍذذذذج ٌّؼٍذذذذُ 

اٌذنة١ذذذذذج اٌن٠اظذذذذذ١ج ٌّنػٍذذذذذج اٌذؼٍذذذذذ١ُ 

 الأًاًذذذذٟ ٚٚظذذذذغ ؿطذذذذج لاًذذذذذـقاَ

 اٌذم١ٕاح اٌذؼ١ّ١ٍج ٚو١ف١ج دم٠ّٛٙا.

 (22()0227ػم١ً ٔجُ ػجذ)فماًج  .2

٘قفخ اٌقماًج ئٌٝ ِؼنفج اٌىّا١ٌج 

الإ٠ظاة١ج ٚػلالذٙا ةاٌشـص١ج 

الاًذتال١ج ٌقٜ اٌّنشق٠ٓ اٌذنة١٠ٛٓ. 

اًذؼًّ اٌتاػز إٌّٙض اٌٛصفٟ 

( 222اٌذؼ١ٍٍٟ، ٚةٍغخ ػ١ٕج اٌتؼز )

ِنشق دنةٛٞ، ٚلق اًذؼًّ اٌتاػز 

 ٓ ّ٘ا: ِم١اى د١نٞ شٛمحأفاد١

(Terry Short et al, 1995) 

ٌٍىّا١ٌج الإ٠ظاة١ج ِٚم١اى اٌشـص١ج 

 الاًذتال١ج ٌـــ ةذّٓ ٚونأخ 

(Bateman & Crant, 1993) ،

ٚلق دُ اٌذؼمك ِٓ صقق الأفاد١ٓ 

)اٌظا٘نٞ، ٚاٌتٕاء( ٚاًذـنص اٌشتاح 

ٌلأفاد١ٓ ةاًذؼّاي الادٌاق اٌقاؿٍٟ، 

طٛف اٌىّا١ٌج ٚأظٙنح ٔذائض اٌتؼز ٚ

الإ٠ظاة١ج ٚاٌشـص١ج الاًذتال١ج ٌقٜ 

اٌّنشق٠ٓ اٌذنة١٠ٛٓ وّا وشفخ ٔذائض 

اٌتؼز ػٓ ٚطٛف ػلالج امدتاغ١ج فاٌج 
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ة١ٓ اٌىّا١ٌج الإ٠ظاة١ج ٚاٌشـص١ج 

 الاًذتال١ج ٌقٜ اٌّنشق٠ٓ اٌذنة١٠ٛٓ.

أدّددددذ اعددددّبػ١ً اٌؾددددشث١ٕٟ فماًذذذذج  .3

٘ذذذلٖ اٌقماًذذذج  ( ٘دددذفذ2َ() 0202)

ٌٌذذذذٍٛن اٌم١ذذذذافٞ ئٌذذذذٝ دؼق٠ذذذذق أّٔذذذذاغ ا

ٌّؼٍّذذذٟ ِٚؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج 

ٚػلالذٗ ةاٌىفاءث اٌذقم١ٌ٠ج، دذُ اؿذ١ذام 

( ِؼٍذذذذُ ةاٌطن٠مذذذذج 12اٌتؼذذذذز ) ػ١ٕددددخ

 اٌّدٕٙ اٌطتم١ج اٌؼشٛائ١ج، دُ اًذذـقاَ 

اٌٛصذذذفٟ اٌٌّذذذؼٟ، ٚاًذذذذـقَ ِم١ذذذاى 

اٌٌذذذذٍٛن اٌم١ذذذذافٞ، ٚةطالذذذذج ِلاػظذذذذج 

اٌىفذذذذذاءث اٌذقم٠ٌذذذذذ١ج وذذذذذأفٚاح ٌظّذذذذذغ 

اٌذٟ أٔذٗ لا  إٌزدبج  اٌت١أاح، ٚدٛصذٍخ

دٛطذذذق فذذذنٚق دؼذذذوٞ ٌّذغ١ذذذن اٌـتذذذنث 

لأّٔاغ اٌٌذٍٛن اٌم١ذافٞ، ٚأْ اٌىفا٠ذاح 

الأًا١ًج ٌّؼٍُ اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج اٌذذٟ 

٠ظب أْ دٌذـقَ وّؼ١ام ٌٍّؼٍُ اٌىذفء 

ٟ٘ )أ٘قاف اٌذقمى، دـطذ١ػ اٌذقمى، 

دٕف١ل اٌذقمى، أًذا١ٌب اٌذذقم٠ي، دمذ٠ُٛ 

اٌقمى(، ٚأْ ّٔػ اٌم١ذافث اٌذق٠ّمناغٟ 

 طاء فٟ اٌّندتج الأٌٟٚ.

 عٙبَ ػٍٟ ػجذاٌغفبس ػ١ٍدٛح ٚاخدشْٚ .4

٘ذذذذقفخ اٌقماًذذذذج ئٌذذذذٝ ( 9َ()0202)

اٌذؼذذذذنف ػٍذذذذٝ ِذذذذقٜ ئِىا١ٔذذذذج اٌذٕتذذذذإ 

ةاػالج اٌلاح ِٓ ؿلاي اٌمٍك ٚاٌىّا١ٌذج 

اٌؼصذذذذذاة١ج ٌذذذذذقٜ غذذذذذلاا اٌظاِؼذذذذذج، 

( غاٌتذذاً 241ٚأطن٠ذذخ اٌقماًذذج ػٍذذٝ )

ٚغاٌتذذج ِذذٓ غذذلاا اٌظاِؼذذج دناٚػذذخ 

( ًذذذذٕج، ِذذذذٓ 32-49أػّذذذامُ٘ ةذذذذ١ٓ )

 -اٌؼٍذذذذَٛ -اٌذظذذذذامث -و١ٍذذذذاح )اٌذنة١ذذذذج

 -اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج -ا٢فاا -اٌذّن٠ط

 -إٌٙقًذذذج -اٌصذذذ١قٌج -اٌطذذذب اٌتشذذذنٞ

اٌذنة١ذذذذج إٌٛػ١ذذذذج( ٚاٌفذذذذنق  -اٌؼمذذذذٛق

اٌقماًذذذذ١ج )الأٌٚذذذذٝ ٚاٌشا١ٔذذذذج ٚاٌشاٌشذذذذج 

ٚاٌناةؼذذذذج ٚاٌـاٌِذذذذج( ةظاِؼذذذذج وفذذذذن 

اٌش١ؾ، ٚاشذذٍّخ أفٚاح اٌقماًذج ػٍذٝ 

١ذذذذذاى اٌىّا١ٌذذذذذذج ِم١ذذذذذاى اٌمٍذذذذذذك، ِٚم

اٌؼصاة١ج، ٚأظٙنح اٌقماًج أٔٗ ٠ّىٓ 

اٌذٕتذذذذإ ةاػالذذذذج اٌذذذذلاح ٌذذذذقٜ غذذذذلاا 

اٌظاِؼذج ِذذٓ ؿذلاي اٌمٍذذك، ِٚذٓ ؿذذلاي 

اٌىّا١ٌذذج اٌؼصذذاة١ج فذذٟ ةؼذذقٞ اٌـذذٛف 

ِذذذذٓ اٌفشذذذذً ٚاٌّؼذذذذا١٠ن اٌّندفؼذذذذج ٚلا 

٠ّىذذٓ اٌذٕتذذإ ةٙذذا ِذذٓ ؿذذلاي ةؼذذق ػذذقَ 

 اٌنظا ػٓ الأفاء.

 إجشاءاد اٌجذش: 

 ش: أٚلاً: ِٕٙ  اٌجذ

اٌّذٕٙض اٌٛصذفٟ  اْاًذـقَ اٌتاػشذ

 ٌّلائّذٗ ٌطت١ؼج اٌتؼز ٚأ٘قافٗ.

 صب١ٔبً: ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌجذش: 

 ِجزّغ اٌجذش: -

٠ذّشً ِظذّذغ اٌتؼذز فذٟ ِؼٍّذاح 

اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج ةاٌّنػٍذذج الاػقاف٠ذذج فذذٟ 

   ِق٠ٕج إٌّصٛمث ةّؼافظج اٌقل١ٍٙج.

 ػ١ٕخ اٌجذش:-

لاَ اٌتاػشذاْ ةاؿذ١ذام ػ١ٕذج اٌتؼذز 

ػذقف ٠مج اٌؼشٛائ١ج، ػ١ز ةٍغ اطّذاٌٟ ةاٌطن

( ِؼٍّـذذذذـج ةاٌطن٠مذذذذج اٌطتم١ذذذذج 15اٌؼ١ٕذذذذج )

اٌؼشٛائ١ج ِذٓ اٌّذقامى الاػقاف٠ذج )ػاف٠ذج، 

ؿاصذذذذج( ةذذذذافامدٟ شذذذذنق ٚغذذذذنا ِق٠ٕذذذذج 

إٌّصذذٛمث ةّؼافظذذج اٌقل١ٍٙذذج ةؼ١ذذز دّشذذً 

اٌؼ١ٕج اٌّظذّغ ٚدؼمك أ٘قاف اٌتؼز ٚدذفك 
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( ِؼٍّذج 41ٚدعّٕخ اٌؼ١ٕج )ِغ فنٚظٗ، 

( ِؼٍّذذذذذج ٌٍؼ١ٕذذذذذج 28الأًاًذذذذذ١ج ٚ)ٌٍؼ١ٕذذذذذج 

( ٠ٚ4ٛظذذذذذذذغ طذذذذذذذقٚي )الاًذذذذذذذذطلاػ١ج، 

 ز.دٛص١ف ػ١ٕج اٌتؼ

(2جذٚي )  

 رٛص١ف اٌؼ١ٕخ

َ 
 اٌؼ١ـٕخ

 إٌغجخ اٌؼذد ٔٛػٙب

2 
 اٌذساعخ ػ١ٕخ

 الأعبع١خ

 22 ِؼٍّبد )ِذاسط ػبد٠خ(
29 

22 %  

%00.2 29 ِؼٍّبد )ِذاسط خبصخ(  

0 
 اٌذساعخ ػ١ٕخ

 الاعزطلاػ١خ

اسط ػبد٠خ(ِؼٍّبد )ِذ  21 
01 

02 %  

%22.2 22 ِؼٍّبد )ِذاسط خبصخ(  

%222 92 اٌّجّٛع  

 صبٌضبً : أدٚاد جّغ اٌج١بٔبد :

ِم١اى اٌىّا١ٌج ٌّؼٍّاح اٌذنة١ج  -

 (. إػذاد اٌجبدضبْاٌن٠اظ١ج )

ةطالج ِلاػظج اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج  -

 ( 0ِشفك )(. إػذاد اٌجبدضبْ)

اٌىّب١ٌخ ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ ِم١بط  - أ

 :ش٠بض١خاٌ

 اٌجبدضدبْفٟ ظذٛء أ٘ذقاف اٌتؼذز لذاَ 

ةتٕذذاء ِم١ذذاى ٌذؼق٠ذذق ٌِذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذج ٌذذقٞ 

 ١ِٓؼٍّذذذذذذاح اٌذنة١ذذذذذذج اٌن٠اظذذذذذذ١ج، ِذتؼذذذذذذ

 اٌـطٛاح اٌذا١ٌج: 

لذذاَ اٌتاػشذذاْ ةذذاطناء ٌِذذغ ِنطؼذذٟ  -4

ٌٍؼق٠ذذذذذذذق ِذذذذذذذٓ اٌّناطذذذذذذذغ اٌؼ١ٍّذذذذذذذج 

( 5ٚاٌقماًذذذذذذذذذذذذذذذذذاح اٌٌذذذذذذذذذذذذذذذذذاةمج )

( اٌذذذذذذذذٟ دٕاٌٚذذذذذذذخ 42()42()9()1)

ًذنشذذاف ةٙذذا ِذغ١ذذن اٌىّا١ٌذذج ةٙذذقف الا

 فٟ ٚظغ اٌّؼاٚم ٚاٌؼتاماح.

دٛصذذً اٌتاػشذذاْ ئٌذذٝ دؼق٠ذذق دؼن٠ذذف  -2

" ئطنائٟ ٌٍىّا١ٌج، ػٍٟ إٌؼٛ اٌذذاٌٟ 

اٌقمطذذذج اٌذذذذٟ دؼتذذذن ػذذذٓ ًذذذّج  ٘ذذذٛ

شـص١ج ٌقٞ ِؼٍّج اٌذنة١ج اٌن٠اظذ١ج 

دذعذذذّٓ دطٍؼٙذذذا ٌذؼم١ذذذك ٌِذذذذ٠ٛاح 

ػا١ٌج ِذٓ الأفاء اٌذقم٠ٌذٟ، ٚاٌّغذالاث 

ٔذ١ظذج  فٟ دم١١ُ اٌلاح ةشىً ٔالق ًٍتٟ

ػقَ اٌمقمث ػٍٟ اٌٛصذٛي ٌٌٍّذذ٠ٛاح 

اٌذذٟ دلائذذُ اٌٛالذذغ اٌّقمًذذٟ ٌٍن٠اظذذج 

 “.اٌّقم١ًج

ِٓ ؿلاي اٌذؼن٠ف الإطنائٟ ٚاٌٌّذغ  -3

اٌّنطؼذذٟ دٛصذذً اٌتاػشذذاْ ئٌذذٝ ػذذقف 

( أةؼذذذاف مئ١ٌذذذ١ج ٌم١ذذذاى اٌىّا١ٌذذذج، 5)

ػ١ذذذز لذذذاَ اٌتاػشذذذاْ ةٛظذذذغ دؼن٠ذذذف 

ئطنائذذٟ ٌىذذً ةؼذذذق ِذذٓ أةؼذذاف ِم١ذذذاى 

 إٌذٛ اٌزبٌٟ: ٚرٌه ػٍٝاٌىّا١ٌج ، 

اٌّؼدددب١٠ش اٌؾخصددد١خ اٌتؼذذذق الأٚي:  -

 .  اٌّشرفؼخ ٌلأداء

اٌقمطذج اٌذذٟ  ٠ؼشف إجشاج١دبً ثنٔٙدب

دؼتن ػٓ ١ًِ ِؼٍّج اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج 

لإٔظذذاه الأػّذذاي ةشذذىً ِذ١ّذذو ٔذ١ظذذج 

ٚظذذؼٙا ٌِذذذ٠ٛاح ِٚؼذذا١٠ن ِندفؼذذج، 

ػ١ز دمَٛ ةذم١ذ١ُ ٔفٌذٙا ِذٓ ؿذلاي دٍذه 

ذٕظ١ُ الأػّاي، ٚدفذنغ فذٟ الإٌذذواَ ةذاٌ



` 

 
 (0202) ١ٌٛ٠ٛ  –الاٚي اٌؼذد  -اٌضبِٓ اٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ -ٌش٠بضخِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ ا

 
 

253 

ٚالإدمذذاْ ٚدنوذذو ػٍذذٟ فلذذج اٌذفاصذذ١ً 

 ٌٙلٖ الأػّاي.

اٌذدددشؿ ػٍدددٟ اٌز١ّدددض اٌتؼذذذق اٌشذذذأٟ:  -

 .ٚالإعزذغبْ

اٌقمطج اٌذذٟ دؼتذن ٠ؼشف إجشاج١بً ثنٔٙب 

ػذذٓ اٌٌذذؼٟ اٌذذقائُ ٚاٌذذذواَ ِؼٍّذذج اٌذنة١ذذج 

اٌن٠اظذذ١ج ةذذأفاء اٌّٙذذاَ اٌّىٍفذذج ةٙذذا ةشذذىً 

فل١ذذذذك ٠ؼمذذذذك ٌٙذذذذا اٌؼصذذذذٛي ػٍذذذذٟ ١ٔذذذذً 

، ِذغ اٌؼذنع ػٍذٟ الإػظاا ٚالاًذؼٌذاْ

دٍمٟ فػّاً ٔف١ٌاً ا٠ظاة١اً ِٓ الأؿذن٠ٓ ٠ذإفٞ 

 ئٌٟ اٌشؼٛم ةاٌنظا ٚه٠افث اٌشمج.

 . لٍك الأخطبءاٌتؼق اٌشاٌز:  -

اٌقمطذج اٌذذٟ دؼتذن ٠ؼشف إجشاج١بً ثنٔدٗ 

ػذذٓ ١ِذذً ِؼٍّذذج اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج ٌذظٕذذب 

الأؿطذذاء ِّٙذذا وأذذخ ةٌذذ١طج ٚاٌـذذٛف ِذذٓ 

اٌذـطذ١ػ، اٌفشً، ِّا ٠ٕذض ػٕٗ اٌّتاٌغج فٟ 

ٚدأط١ً اٌتقء فٟ الأػّاي، ٚدىنام أفاء وً 

ؿطٛث ِذٓ اٌؼّذً ةغذنض اٌٛصذٛي لأػٍذٟ 

 ٌِذٛٞ.

ػذَ اٌشضدبء اٌدذاجُ ػدٓ اٌتؼق اٌناةغ:  -

 .  الأداء

اٌقمطج اٌذذٟ دؼتذن ٠ؼشف إجشاج١بً ثنٔٙب 

ػٓ شذؼٛم ِؼٍّذج اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج ةؼاٌذج 

ِذذذٓ ػذذذقَ اٌنظذذذا ػذذذٓ اٌذذذلاح، ِذذذغ مغتذذذج 

فاء، ٚ٘ذذلا اٌشذذؼٛم ٌِذذذّنث فذذٟ دؼذذق٠ً الأ

ٔذذادض ػذذٓ اٌذم١ذذ١ُ ٌذذلادٙا فذذٟ ظذذٛء ظذذٛاةػ 

 ِٚؼا١٠ن ػا١ٌج.

 .ٔمذ اٌزاد اٌتؼق اٌـاِي: -

اٌقمطذج ٠ؼشف إجشاج١بً ثنٔٗ ػجبسح ػدٓ 

اٌذذذذذٟ دؼتذذذذن ػذذذذٓ شذذذذؼٛم ِؼٍّذذذذج اٌذنة١ذذذذج 

اٌن٠اظذذذ١ج ةعذذذغػ ٔفٌذذذٟ شذذذق٠ق ٔذذذادض ػذذذٓ 

ئفماوٙذذا أٔٙذذا ٌذذُ دؼمذذك إٌذذذائض ٚاٌذٛلؼذذاح 

٠ٛاح اٌذذذذذذٟ اٌّندتطذذذذج ةاٌّؼذذذذا١٠ن ٚاٌٌّذذذذذ

ػذذقفدٙا ٌٕفٌذذٙا، ِذذغ ػنصذذٙا اٌشذذق٠ق ػٍذذٟ 

 .دؼم١ك ٔذائض أفاء ِذ١ّوٖ

لاَ اٌتاػشاْ ةؼنض الأةؼذاف اٌّمذنػذج  -4

ٌذقٞ ِؼٍّذاح ٌّم١اى اٌىّا١ٌج اٌٌذٍت١ج 

ػٍذذٟ ِظّٛػذذج ِذذٓ  اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج

( ؿتذذناء 42اٌٌذذافث اٌـتذذناء ػذذقفُ٘ )

 لإةقاء اٌنأٞ ٔؼٛ الأةؼاف اٌّمذنػج. 
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 (0) جذٚي

س ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ لأساء اٌغبدح اٌخجشاء دٛي أثؼبد اٌىّب١ٌخ ٌذٞ اٌزىشا

 22ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ                       ْ=

 الأثؼبد َ
الأ١ّ٘خ  ِٛافك

 % ن إٌغج١خ

%12 1 اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ اٌّشرفؼخ ٌلأداء 2  12%  

%222 22 اٌذشؿ ػٍٟ اٌز١ّض ٚالإعزذغبْ 0  222%  

%12 1 لٍك الأخطبء 2  12%  

%72 7 ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء 2  72%  

%222 22 ٔمذ اٌزاد 2  222%  

( أْ إٌٌذذتج اٌّي٠ٛذذج ٠2ٛظذذغ طذذقٚي )

لأماء اٌٌذذافث اٌـتذذناء ػذذذٛي أةؼذذاف ِم١ذذذاى 

 ٌذذذقٞ ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١جاٌىّا١ٌذذذج 

%(، 422-% 82دناٚػذذذذذذخ ِذذذذذذا ةذذذذذذ١ٓ )

 ةؼاف.ٚةاٌذاٌٝ دُ لتٛي ط١ّغ الأ

لاَ اٌتاػشذاْ ةاػذقاف ػتذاماح اٌّم١ذاى  -1

فٟ ظٛء اٌّناطغ اٌؼ١ٍّج ٚاٌقماًاح 

اٌٌذذذذذاةمج اٌـاصذذذذذج ةاٌىّا١ٌذذذذذج ، ٚدذذذذذُ 

صذذذ١اغج اٌؼتذذذاماح ةّذذذا ٠ذٕاًذذذب ِذذذغ 

غت١ؼج اٌؼ١ٕج ٚةّا ٠ذٕاًذب ِذغ ِفٙذَٛ 

 وً ةؼق ِٓ أةؼاف اٌّم١اى.

لذذذذذاَ اٌتاػشذذذذذاْ ةؼذذذذذنض اٌؼتذذذذذاماح  -2

اٌّمذنػذذج ٌىذذً ةؼذذق ِذذٓ أةؼذذاف ِم١ذذاى 

ا١ٌذذذذج )اٌصذذذذٛمث الأ١ٌٚذذذذج( ػٍذذذذٝ اٌىّ

ِظّٛػذذج ِذذٓ اٌٌذذافث اٌـتذذناء ػذذقفُ٘ 

( ؿتناء لإةقاء اٌنأٞ ػذٛي ِذقٞ 42)

ِٕاًتج اٌؼتذاماح اٌّمذنػذج، أٚ ػذلف 

أٚ أظذذذافج أٚ دؼذذذق٠ً اٌؼتذذذاماح ػذذذذٝ 

٠ّىذذذذٓ اٌذأوذذذذق ِذذذذٓ صذذذذقق ِعذذذذّْٛ 

اٌّم١ذذذاى ٚصذذذلاػ١ذٗ فذذذٟ ل١ذذذاى ِذذذا 

 ٚظغ ِٓ اطٍٗ. 

ةؼذذذق ػذذذنض اٌتاػشذذذاْ ٌٍّم١ذذذاى فذذذٟ  -3

١ٌٚذذذج ػٍذذذٝ اٌـتذذذناء، دذذذُ صذذذٛمدٗ الأ

ػلف اٌؼتاماح اٌذٟ ػممذخ ٌٔذتج ألذً 

 % ِٓ ِٛافمج اٌـتناء.62ِٓ 

ةؼذق أْ دذُ اٌذٛصذذً ئٌذٝ صذذ١اغج  -4

اٌؼذذقف إٌٙذذائٟ ٌؼتذذاماح اٌّم١ذذاى، لذذاَ 

اٌتاػشذذاْ ةذٛه٠ذذغ اٌؼتذذاماح ٌىذذً ةؼذذق 

وّذذذا ِم١ذذذاى اٌىّا١ٌذذذج ػشذذذٛائ١اً ػٍذذذٝ 

 (٠3ٛظؼٙا طقٚي )
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 (2) جذٚي

 ِم١بط اٌىّب١ٌخ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خاد الأثؼبد ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌؼؾٛاجٟ ٌؼجبس

 اٌّجّٛع أسلبَ اٌؼجبساد ِٛصػخ ػؾٛاج١بً  الأثؼبد َ

2 
اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ اٌّشرفؼخ 

 ٌلأداء
2 ،2 ،22 ،22 ،02 ،02 ،22  9 

20، 09، 00، 29، 20،  9، 0 اٌذشؿ ػٍٟ اٌز١ّض ٚالإعزذغبْ 0  9 

22، 01، 02 ،21، 22، 1، 2 لٍك الأخطبء 2  9 

22، 07، 02، 27، 22، 7، 2 ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء 2  9 

22، 22، 02، 02، 22، 22، 2 ٔمذ اٌزاد 2  9 

 22 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼجبساد

لذذذذاَ اٌتاػشذذذذاْ ةٛظذذذذغ غن٠مذذذذج دصذذذذؼ١غ 

اٌّم١اى ػ١ز دذذُ الاًذذظاةج ػٍذٝ ػتذاماح 

 – ٔؼذذُاٌّم١ذذاى ةأػذذق الاؿذ١ذذاماح اٌذا١ٌذذج )

لا(، ٚدؼطذذذٟ فمطذذذج ٌىذذذً  –ا ئٌذذذٝ ػذذذق ِذذذ

(، 5اًذظاةج ٚفما ٌّفذاع اٌذصذؼ١غ ِنفذك )

٠ٚذذذذذُ دصذذذذؼ١غ اٌّم١ذذذذاى ةظّذذذذغ ػاصذذذذً 

اٌذذقمطاح ٌٍؼتذذاماح اٌذذذٟ ٠ذىذذْٛ ِٕٙذذا وذذً 

ةؼق، وّا ٠ذُ ػٌذاا فمطذاح وذً ةؼذق ػٍذٝ 

ػذذذقٜ ػذذذٓ غن٠ذذذك طّذذذغ فمطادذذذٗ. ٚوٍّذذذا 

الذنةذذذذخ فمطذذذذج اٌّفؼذذذذٛع ِذذذذٓ اٌقمطذذذذج 

ّذا ( ٟٚ٘ اٌّظّٛع اٌىٍٟ ٌٍّم١اى و425ٍ)

في كٌه ػٍذٝ امدفذاع ٌِذذٛٞ اٌىّا١ٌذج ٌذقٞ 

 ِؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج. 

ػذذذٝ ٠ذذذّىٓ اٌتاػشذذاْ ِذذٓ اٌصذذٛمث         

اٌىّب١ٌدددخ ٌدددذٞ ِؼٍّدددبد إٌٙائ١ذذذج ٌّم١ذذذاى 

، ٚاٌذأوذذق ِذذٓ صذذلاػ١ذٗ اٌزشث١ددخ اٌش٠بضدد١خ

لاِا ةذطت١ك اٌّم١اى ػٍٟ ػ١ٕج اًذذطلاػ١ج 

ِذذٓ ِظذّذذغ اٌتؼذذز ٚؿذذامص ػ١ٕذذج اٌتؼذذز 

ٌؼٌذذذذذاا اٌّؼذذذذذاِلاح اٌؼ١ٍّذذذذذج  الأًاًذذذذذ١ج

)صذذقق ٚستذذاح اٌّم١ذذاى( ٚكٌذذه فذذٟ اٌفذذذنث 

َ اٌذذذذذٟ الاػذذذذذق 2/42/2222ِذذذذذٓ الاػذذذذذق 

9/42/2222َ 

 صذق اٌّم١بط: أٚلاً:    

ةؼق أْ دأوق اٌتاػشاْ ِٓ صقق 

ِؼذٜٛ اٌّم١اى ِٓ ؿلاي ػنظٗ ػٍٝ 

اٌـتناء، لاِا اٌتاػشاْ ةؼٌاا صقق 

غ الادٌاق اٌقاؿٍٟ ٌٍّم١اى ٌٍذأوق ِٓ امدتا

اٌؼتاماح ةاٌتؼق ٚدؼم١مٙا ٌّا ٚظؼخ ِٓ 

 اطٍٗ.

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ: -

ٚدذذذذُ ػٌذذذذاةٗ ِذذذذٓ ؿذذذذلاي ئ٠ظذذذذاف 

ِؼذذذاِلاح الامدتذذذاغ ةذذذ١ٓ فمطذذذج وذذذً 

ػتذذذذامث ٚاٌقمطذذذذج اٌى١ٍذذذذج ٌٍتؼذذذذق اٌذذذذلٞ 

دٕذّٟ ٌذٗ ةاٌّم١ذاى، ٚوذلا ةذ١ٓ اٌقمطذج 

اٌى١ٍج ٌىً ةؼق ٚاٌقمطج اٌى١ٍج ٌٍّم١ذاى 

ٚكٌذذه ِذذٓ ؿذذلاي فماًذذج اًذذذطلاػ١ج، 

 (.5(، )4ٛظغ كٌه طقٚي )٠ٚ
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 (2) جذٚي

الاسرجبط ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌجؼذ اٌزبثغ ٌٗ ٌذغبة صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّم١بط اٌىّب١ٌخ 

 ٌذٞ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ      

                                                                                            = ْ01 

اٌؾخص١خ اٌّؼب١٠ش 

 اٌّشرفؼخ ٌلأداء

اٌذشؿ ػٍٟ 

اٌز١ّض 

 ٚالإعزذغبْ

 لٍك الأخطبء
ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ 

 ػٓ الأداء
 ٔمذ اٌزاد

 ػجبسح
ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 ػجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 ػجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 ػجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 ػجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

2 2.191 0 2.922 2 2.129 2 2.129 2 2.702 

2 2.702 9 2.101 1 2.100 7 2.112 22 2.221 

22 2.177 20 2.129 22 2.112 22 2.297 22 2.227 

22 2.122 29 2.922 21 2.722 27 2.129 02 2.227 

02 2.707 00 2.222 02 2.722 02 2.212 02 2.271 

02 2.709 09 2.929 01 2.192 07 2.122 22 2.102 

22 2.709 20 2.122 22 2.122 22 2.279 22 2.727 

                                     2.292=   2.22ل١ّخ )س( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ    

( أْ لذذذذ١ُ ٠4ذعذذذذغ ِذذذذٓ طذذذذقٚي )

ِؼذذاِلاح الامدتذذاغ ةذذ١ٓ فمطذذج وذذً ػتذذامث 

ٌٍّم١ذذاى ٚاٌتؼذذق اٌذذلٞ ٠ّشٍذذٗ أوتذذن ِذذٓ ل١ّذذج 

)م( اٌظق١ٌٚذذذج ِّذذذا ٠ؼٕذذذٝ فلاٌذذذج ِؼذذذاِلاح 

( 2.25الامدتذذذاغ ئػصذذذائ١ا ػٕذذذق ٌِذذذذٜٛ )

صقق الادٌذاق اٌذقاؿٍٟ ةذ١ٓ  ٚ٘لا ٠قي ػٍٝ

 ػتاماح اٌّم١اى ٚأةؼافٖ.

 (2) جذٚي

 ِصفٛفخ الاسرجبط ث١ٓ أثؼبد اٌىّب١ٌخ ٚاٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّم١بط 

 = ْ01  

 ِؼبًِ الإسرجبط الأثؼبد َ

 2.222 اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ اٌّشرفؼخ ٌلأداء 2

 2.212 اٌذشؿ ػٍٟ اٌز١ّض ٚالإعزذغبْ 0

 2.222 لٍك الأخطبء 2

 2.222 ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء 2

 2.222 ٔمذ اٌزاد 2

                                        2.292 = 2.22ل١ّخ )س( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ       

 ( ٚطذذذذٛف5ِذذذذٓ طذذذذقٚي ) ٠ذعذذذذغ

فاٌذذج ئػصذذائ١ج ةذذ١ٓ ِظّذذٛع وذذً  ئمدتذذاغ كٚ

ةؼذذق ٚةذذ١ٓ اٌّظّذذٛع اٌىٍذذٟ، لأةؼذذاف ِم١ذذاى 

اٌىّا١ٌذذج ٌذذقٞ ِؼٍّذذاح اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج، 



` 
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( ِّذذذا 2.25ٚكٌذذه ػٕذذذق ٌِذذذذٛٞ ِؼ٠ٕٛذذذج )

٠قي ػٍٝ صقق الادٌذاق اٌذقاؿٍٟ ٌٍّم١ذاى. 

ٚةذذلٌه دأوذذق اٌتاػشذذاْ ِذذٓ صذذقق اٌّم١ذذاى 

 ف١ّا ٚظغ ِٓ أطٍٗ.

 بً: صجبد اٌّم١بط:صب١ٔ

اٌشتاح  ةؼٌاا ِؼاًِ اْلاَ اٌتاػش

ٌٍّم١اى ػٓ غن٠ذك اٌذظوئذج إٌصذف١ج، ٚدذُ 

ئ٠ظاف اٌؼلالج ة١ٓ ِظّٛع اٌؼتاماح اٌفنف٠ذج 

ٚاٌوٚط١ج ٌىً ةؼق، وّا دُ ػٌاا الامدتذاغ 

ةذذ١ٓ ِظّذذٛع اٌؼتذذاماح اٌفنف٠ذذج ٚاٌوٚط١ذذج 

ٌٍّم١ذذاى وىذذذً، ػ١ذذز دذذذُ دطت١ذذك اٌّم١ذذذاى 

 ة١ج م٠اظ١ج.ِؼٍّج دن 28ػٍٝ ػقف 

 دغبة اٌضجبد  ثطش٠مخ اٌزجضجخ إٌصف١خ:

ادتذذذذذغ اٌتاػشذذذذذاْ غن٠مذذذذذج اٌذظوئذذذذذج 

 (.6إٌصف١ج ٌظذّاْ، وّا فٝ طقٚي )

  (2) جذٚي

 صجبد اٌّم١بط ثطش٠مخ اٌزجضجخ إٌصف١خ ٚ أٌفب وشٚٔجبر

 اٌزجضجخ إٌصف١خ ٌجزّبْ الأثؼبد  َ

 2.729 اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ اٌّشرفؼخ ٌلأداء 2

ػٍٟ اٌز١ّض ٚالإعزذغبْ اٌذشؿ 0  2.721 

 2.797 لٍك الأخطبء 2

 2.129 ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء 2

 2.722 ٔمذ اٌزاد 2

 2.712 اٌّم١بط وىً 

( أْ لذ١ُ اٌشتذاح ٠6ذعغ ِٓ طذقٚي )

لأةؼذذاف اٌّم١ذذاى ٚاٌّظّذذٛع اٌىٍذذٟ ِندفؼذذج، 

ٚوأذذذذذخ ل١ّذذذذذج ِؼاِذذذذذً اٌشتذذذذذاح ٌٍّم١ذذذذذاى 

 ( ِّذذا ٠ذذقي ػٍذذٝ أْ اٌّم١ذذاى ل١ذذق2.712)

 اٌتؼز كٚ ِؼاًِ ستاح ػاي.

اٌىفب٠دددبد اٌزذس٠غددد١خ ٌّؼٍّدددبد ِم١دددبط  - ة

 :اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ

رم١دددد١ُ اٌىفب٠ددددبد اٌزذس٠غدددد١خ لبجّددددخ " -

. )ِذذذٓ ئػذذذقاف "ٌّؼٍّدددخ اٌزشث١دددخ اٌش٠بضددد١خ

( دذذذُ اٌذؼمذذذك ِذذذٓ صذذذقق ٚستذذذاح اٌجبدضدددبْ

اٌمائّذذذذذج ِذذذذذٓ ؿذذذذذلاي )صذذذذذقق اٌّؼىّذذذذذ١ٓ 

)اٌّعذذذذّْٛ(، صذذذذقق الادٌذذذذاق اٌذذذذقاؿٍٟ، 

ح اٌذظوئذذذذذج إٌصذذذذذف١ج، ٚستذذذذذاح أٌفذذذذذا ستذذذذذا

 ونٚٔتاؽ(.

 ثٕبء ٚرم١ٕٓ لبجّخ الاعزج١بْ:-

 اٌجبدضدبْفٟ ظذٛء أ٘ذقاف اٌتؼذز لذاَ 

زم١دددد١ُ اٌىفب٠ددددبد ٌةتٕذذذذاء اًذذذذذت١اْ ػٍّذذذذٟ 

ِذذذذٓ ٚطٙذذذذج ٔظذذذذن اٌّؼٍّذذذذاح  اٌزذس٠غدددد١خ

 أٔفٌٙٓ، ِذتؼاْ اٌـطٛاح اٌذا١ٌج:

ةاطناء ٌِغ ِنطؼٟ  اٌجبدضبْلاَ  -4

ٌٍؼق٠ق ِٓ اٌّناطغ اٌؼ١ٍّج 

ٚاٌقماًاح اٌٌاةمج فٟ ِظاي غنق 

أثٛ إٌجب ادّذ ػض اٌذ٠ٓ اٌذقم٠ي 

أثٛ إٌجب أدّذ ػض ، (2َ()0220)

خبٌذ اٌٙبدٞ  (، 0َ()0222اٌذ٠ٓ )

(، ػجــذ ه 2َ()0222اٌىّٛؽٟ )

ػجـــذ اٌذ١ٍـــُ محمد، سدبة ػبدي ججً 

اٌذٟ دٕاٌٚخ اٌىفا٠اح (، 1َ()0222)
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اٌذقم١ٌ٠ج ٌقٞ ِؼٍّٟ اٌذنة١ج 

اظ١ج ةٙقف الاًذنشاف ةٙا فٟ اٌن٠

 ٚظغ اٌّؼاٚم ٚاٌؼتاماح. 

 رؼش٠فئٌٝ دؼق٠ق  اٌجبدضبْدٛصً  -2

ئطنائٟ ٌىفا٠اح اٌذقم٠ي ةأٔٙا: 

اٌقمطج اٌذٟ دؼتن ػٓ ط١ّغ أٔٛاع 

اٌٌٍٛن ِٓ ِٙاماح، ِٚؼامف، 

ٚاطناءاح، ٚادظا٘اح، ٚاٌذٟ دّىٓ 

ِؼٍّج اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ةاٌّنػٍج 

اٌذقم٠ٌٟ  الإػقاف٠ج ِٓ ئطافث أفائٙا

فاؿً اٌٍّؼب ٚؿامطٗ، ٚاٌذٟ ٠ّىٓ 

ل١اًٙا ةٛاًطج أفاث اٌم١اى ٌٍىفا٠اح 

 . اٌذقم١ٌ٠ج ل١ق اٌقماًج

ٚاٌّغخ  اٌزؼش٠ف الإجشاجِٟٓ ؿلاي  -3

ئٌٝ ػقف  اٌجبدضبْدٛصً  اٌّشجؼٟ

مئ١ٌج ٌم١اى اٌىفا٠اح  أثؼبد( 3)

ةٛظغ  اٌجبدضبْاٌذقم١ٌ٠ج، ػ١ز لاَ 

ف، ِٓ الأةؼا ٌىً ثؼذ إجشاجٟ رؼش٠ف

 ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 وفب٠بد اٌزخط١ط.: اٌجؼذ الأٚي -

ػصذ١ٍج اٌّؼذذامف  ٠ؼدشف إجشاج١دبً ثنٔددٗ

ٚاٌّؼٍِٛذذذذاح ٚالاطذذذذناءاح اٌذذذذذٟ ٠ّذٍىٙذذذذا 

ِؼٍّج اٌذنة١ج ػٕق اٌذـط١ػ ٌقمٚى اٌذنة١ج 

 اٌن٠اظ١ج.

 وفب٠بد اٌزٕف١ز.: اٌجؼذ اٌضبٟٔ -

ػصذذذذذ١ٍج ٠ؼدددددشف إجشاج١دددددبً ثنٔدددددٗ 

اٌّؼذذذذذامف ٚاٌّؼٍِٛذذذذذاح ٚاٌّٙذذذذذاماح 

ٚالاطناءاح اٌذٟ دمَٛ ةذطت١مٙذا ِؼٍّذج 

اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ؿذلاي ػصذج اٌذنة١ذج 

 اٌن٠اظ١ج.

 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ.: اٌجؼذ اٌضبٌش -

ػصذذذذذ١ٍج ٠ؼدددددشف إجشاج١دددددبً ثنٔدددددٗ 

اٌّؼذذذامف ٚاٌّؼٍِٛذذذاح ٚالاطذذذناءاح 

اٌذٟ دمَٛ ةٙا ِؼٍّذج اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج 

مى اٌذنة١ذذج ةغذذنض دؼذذق٠ً ٚدطذذ٠ٛن ف

اٌن٠اظذذ١ج فذذٟ ظذذٛء ل١اًذذٙا ٌلأ٘ذذقاف 

 ٚٔٛادض اٌذؼٍُ اٌٌّذٙقفج.

ةؼنض الأةؼاف اٌّمذنػذج  اٌجبدضبْلاَ  -4

ل١ذذذذق   لبجّددددخ اٌىفب٠ددددبد اٌزذس٠غدددد١خ 

اٌتؼذذذز ػٍذذذٟ ِظّٛػذذذج ِذذذٓ اٌٌذذذافث 

( ؿتذذناء لإةذذقاء 42اٌـتذذناء ػذذقفُ٘ )

 اٌنأٞ ٔؼٛ الأةؼاف.



` 
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 (9) جذٚي

ٌٕغج١خ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء دٛي أثؼبد اعزج١بْ رم١١ُ اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚالأ١ّ٘خ ا

غ اٌّؼشفخ ػٓ إٌّؾطبد ٚاٌذٚافغ ٚالارجبٖ ٔذٛ رؼبط١ٙب ٌذٞ اٌشثبػ١١ٓ ثش٠بضخ سف

 الأصمبي ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ

=ْ22 

 الأثؼبد َ
الأ١ّ٘خ  ِٛافك

 % ن إٌغج١خ

 %222 %222 22 وفب٠بد اٌزخط١ط 2

 %222 %222 22 وفب٠بد اٌزٕف١ز 0

 %222 %222 22 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ 2

أْ إٌٌذذتج اٌّي٠ٛذذج  (9جددذٚي )٠ٛظذذغ 

٢ماء اٌٌذذافث اٌـتذذناء ػذذٛي اٌّٛافمذذج ػٍذذٟ 

  وأذذخ لبجّددخ اٌىفب٠ددبد اٌزذس٠غدد١خأةؼذذاف  

%( فذذذذذٟ ط١ّذذذذغ الاةؼذذذذذاف، 422ط١ّؼٙذذذذا )

 ٚةاٌذاٌٟ دُ لتٛي ط١ّغ الأةؼاف.

ةاػقاف ػتاماح اٌمائّج فٟ  اٌجبدضبْلاَ 

ناطذغ اٌؼ١ٍّذج ٚاٌقماًذاح اٌٌذاةمج ظٛء اٌّ

اٌـاصذذذذذذج ةطذذذذذذنق اٌذذذذذذذقم٠ي ٚاٌىفا٠ذذذذذذاح 

اٌذقم١ٌ٠ج، ٚدُ ص١اغج اٌؼتذاماح فذٟ شذىً 

ػتذذاماح دمن٠ن٠ذذج ةّذذا ٠ذٕاًذذب ِذذغ غت١ؼذذج 

اٌؼ١ٕج ٚةّا ٠ذٕاًب ِذغ ِفٙذَٛ وذً ةؼذق ِذٓ 

أةؼاف اٌّم١اى، ٚوذاْ ػذقف الاًذيٍج اٌنئ١ٌذج 

( ػتذامث 69) صٛسرٗ الأ١ٌٚدخٌلاًذت١اْ فٟ 

ٌٍجؼدددددددذ الاٚي )وفب٠دددددددبد ( 26) مئ١ٌذذذذذذذج ٚ

)وفب٠ددددبد  ٌٍجؼدددذ اٌضدددبٟٔ( 26) اٌزخطددد١ط(،

)وفب٠دددددبد  ٌٍجؼدددددذ اٌضبٌدددددش( 41) اٌزٕف١دددددز(،

 اٌزم٠ُٛ(.

 ثؼددددددشا اٌؼجددددددبساد اٌجبدضددددددبْلذذذذذذاَ 

اٌّمذنػذذج ٌىذذً ةؼذذق ِذذٓ أةؼذذاف اٌمائّذذج ػٍذذٝ 

اٌٌذذافث اٌـتذذناء لإةذذقاء اٌذذنأٞ ػذذٛي ِذذقٞ 

ِٕاًذذذتج اٌؼتذذذاماح اٌّمذنػذذذج، أٚ ػذذذلف أٚ 

ق٠ً اٌؼتاماح ػذٝ ٠ّىٓ اٌذأوق أظافج أٚ دؼ

صددذق ِذزدددٛٞ )اٌّ ددّْٛ(  ٌمبجّدددخ ِذذٓ 

"اعددددددزج١بْ اٌىفب٠ددددددبد اٌزذس٠غدددددد١خ ٌددددددذٞ 

ٚصلاػ١ذٗ ٌم١اى ِا ٚظغ ِذٓ  اٌّؼٍّبد"

 اطٍٗ. 

اٌمائّذذذج ػٍذذذٝ  اٌجبدضدددبْةؼذذذق ػذذذنض 

اٌـتناء، وأخ إٌذائض أٔٗ دُ دؼق٠ً صذ١اغج 

( ػتذذذاماح ٚاًذذذذؼٛكح اٌؼتذذذاماح 8ػذذذقف )

% ِذٓ ِٛافمذج 12 ػٍٟ ٌٔب ِٛافمج دؼذقح

ئٌذذٟ  رٛصددً اٌجبدددشاٌـتذذناء، ٚػٍذذٟ كٌذذه 

 اٌصٛمث إٌٙائ١ج ٌٍمائّج.

ٚفمذا  اػدبدح صد١ب خ اٌؼجدبساددُ ا٠عذا 

ٌذؼذذذق٠لاح اٌٌذذذافث اٌـتذذذناء، ِٚذذذٓ سذذذُ دذذذُ 

ٌؼتاماح  لجً إٌٙبج١خ اٌصٛسحاٌذٛصً ئٌٝ 

 اٌمائّج. 

ةٛظذغ غن٠مذج الاًذذظاةج  اٌجبدضدبْلاَ 

ػٍذذذٝ ػٍذذذٟ اٌمائّذذذج ػ١ذذذز دذذذذُ الاًذذذذظاةج 

ػتاماح الاًذت١اْ ةأػذق الاؿذ١ذاماح اٌذا١ٌذج 

(، ٚدؼطٟ فمطج ٌىذً لا -إٌٟ دذ ِب – ٔؼُ)

 اًذظاةج. 
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 اٌجبدضدبْٚٚفك ٌّا ًتك ٚػذذٝ ٠ذذّىٓ 

 ٌمائّذذج اٌصددٛسح إٌٙبج١ددخِذذٓ اٌذٛصذذً ئٌذذٟ 

اٌىفب٠ددددبد اٌزذس٠غدددد١خ ٌّؼٍّددددبد اٌزشث١ددددخ "

ٚاٌذأوذذذذذق ِذذذذذٓ  ل١ذذذذذق اٌتؼذذذذذز" اٌش٠بضددددد١خ

ػ١ٕدخ ذتأج ػٍذٟ دُ دطت١ذك الاًذ، صلاػ١ذٙا

( ِؼٍّذذذج دنة١ذذذذج 28ػظّٙذذذا ) اعدددزطلاػ١خ

م٠اظذذ١ج ةاٌّنػٍذذج الإػقاف٠ذذج ِذذٓ ِظذّذذذغ 

اٌتؼذذذذز ٚؿذذذذامص ػ١ٕذذذذج اٌتؼذذذذز الأًاًذذذذ١ج 

ٌؼٌذذاا اٌّؼذذاِلاح اٌؼ١ٍّذذج )صذذقق ٚستذذاح 

 اٌّم١اى(

اٌّؼددبِلاد اٌؼ١ٍّددخ الادصددبج١خ ٌلاعددزج١بْ 

)لبجّدددددخ اٌىفب٠دددددبد اٌزذس٠غددددد١خ( )دغدددددبة 

 اٌصذق ٚاٌضجبد(:

صذق ق اٌتاػشاْ ِٓ ةؼق أْ دأو

ٌمائّج اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ِٓ  اٌّذزٜٛ

 اٌجبدضبْ، لاَ ػشضٙب ػٍٝ اٌخجشاءؿلاي 

ٌٍذؼمك ِٓ  دساعخ اعزطلاػ١خةذطت١ك 

( ِؼٍّج 28صلاػ١ج الاًذتأج ػٍٟ ػقف )

   الأدذدنة١ج م٠اظ١ج ٚكٌه فٟ اٌفذنث ِٓ 

َ 9/42/2222 الادذئٌٝ َ 2/42/2222

دٌاق اٌقاؿٍٟ ةغنض ػٌاا صقق الا

ٌٍمائّج ٚاٌذأوق ِٓ امدتاغ اٌؼتاماح ةالأةؼاف، 

ولٌه ػٌاا اٌشتاح ةطن٠ك اٌذظوئج إٌصف١ج 

 ًٚت١نِاْ ةنٚاْ، ٚاٌفا ونٚٔتاؽ.

ٚدُ ػٌاةٗ ِذٓ :  صذق الارغبق اٌذاخٍٟ -أ

ؿلاي ئ٠ظذاف ِؼذاِلاح الامدتذاغ ةذ١ٓ فمطذج 

وً ػتامث ٚاٌقمطج اٌى١ٍج ٌٍتؼق اٌذلٞ دٕذّذٟ 

جددذٚي ٌّم١ذذاى، ٠ٚٛظذذغ كٌذذه ٌذذٗ اٌؼتذذامث ةا

(1.)



` 
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 (1) جذٚي

الاسرجبط ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌجؼذ اٌزبثغ ٌٗ ٌذغبة صذق الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزج١بْ اٌىفب٠بد  

 ّشدٍخ الاػذاد٠خ ٌش٠بض١خ ثبٌاٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ ا

 = ْ01 

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

بًِ ِؼ

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: وفب٠بد اٌزٕف١ز اٌجؼذ الأٚي: وفب٠بد اٌزخط١ط
اٌجؼذ 

 اٌضبٌش:اٌزم٠ُٛ

2 2.222 21 2.202 2 2.222 21 2.229 2 2.922 

0 2.212 27 2.222 0 2.292 27 2.212 0 2.222 

2 2.202 02 2.222 2 2.271 02 2.221 2 2.222 

2 2.220 02 2.201 2 2.220 02 2.221 2 2.222 

2 2.221 00 2.222 2 2.202 00 2.202 2 2.222 

2 2.222 02 2.222 2 2.222 02 2.202 2 2.201 

9 2.212 02 2.270 9 2.211 02 2.291 9 2.222 

1 2.222 02 2.222 1 2.222 02 2.222 1 2.227 

7 2.222 02 2.229 7 2.222 02 2.220 7 2.220 

22 2.219   22 2.922   22 2.271 

22 2.222   22 2.222   22 2.220 

20 2.201   20 2.222   20 2.202 

22 2.222   22 2.271   22 2.220 

22 2.222   22 2.220   22 2.221 

22 2.202   22 2.202   22 2.222 

22 2.291   22 2.211   22 2.222 

29 2.922   29 2.222   29 2.202 

                                     2.202=  2.22ل١ّخ )س( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ    

لذذ١ُ ِؼذذاِلاح  (1جددذٚي )٠ٛظذذغ 

الامدتذذاغ ةذذ١ٓ فمطذذج وذذً ػتذذامث ٌلاًذذذت١اْ 

ِٚظّٛع فمطاح اٌتؼق اٌلٞ دّشٍذٗ، ٚدشذ١ن 

إٌذذائض ئٌذذٟ أْ ط١ّذذغ اٌؼتذذاماح وأذذخ ل١ّذذج 

)م( اٌّؼٌٛةج أوتن ِٓ ل١ّذج )م( اٌظق١ٌٚذج 

ِّذذذا ٠ؼٕذذذٝ فلاٌذذذج اٌؼتذذذاماح ػٕذذذق ٌِذذذذٜٛ 

قي ػٍذذذٝ صذذذقق الادٌذذذاق ( ٚ٘ذذذلا ٠ذذذ2.25)

اٌذذقاؿٍٟ ةذذ١ٓ دٍذذه اٌؼتذذاماح ٚالأةؼذذاف اٌذذذٟ 

 دّشٍٙا.

دغدددددبة اٌضجدددددبد ثطدددددشق اٌزجضجدددددخ  -ة 

إٌصددددددف١خ، ٚعددددددج١شِبْ ثددددددشاْٚ، ٚاٌفددددددب 

 وشٚٔجبر ٌلاعزج١بْ:

اٌشتذاح  ةؼٌاا ِؼاِذً اٌجبدشلاَ 

ٌٍّم١اى ةطنق اٌذظوئج إٌصذف١ج )الامدتذاغ 

ةذذذذذذ١ٓ اٌؼتذذذذذذاماح اٌفنف٠ذذذذذذج ٚاٌوٚط١ذذذذذذج(، 
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 (7جذٚي )كٌه ناْٚ ٚاٌفذا ونٚٔتذاؽ، ٠ٚٛظذغ ًٚت١نِاْ ة

  ( 7)  جذٚي

صجبد اعزج١بْ/ لبجّخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثطشق اٌزجضجخ إٌصف١خ ٚعج١شِبْ ثشاْٚ ٚ أٌفب 

 وشٚٔجبر

 =ْ01 

 اٌفب وشٚٔجبر عج١شِبْ ثشاْٚ اٌزجضجخ إٌصف١خ أثؼبد الاعزج١بْ  َ

 2.910 2.920 2.992 وفب٠بد اٌزخط١ط 2

 2.922 2.922 2.929 ف١زوفب٠بد اٌزٕ 0

 2.902 2.902 2.922 وفب٠بد اٌزم٠ُٛ 2

أْ ط١ّذغ لذ١ُ  (7جدذٚي )٠ذعذغ ِذٓ 

ِّذذا  2.1اٌشتذذاح لأةؼذذاف اٌّم١ذذاى أوتذذن ِذذٓ 

٠ذذذقي ػٍذذذٝ أْ الاًذذذذت١اْ )لائّذذذج اٌىفا٠ذذذاح 

اٌذقم٠ٌذذذ١ج( ل١ذذذق اٌتؼذذذز كٚ ِؼاِذذذً ستذذذاح 

ِمتذذذٛي. ٚػٍذذذٟ كٌذذذه دؼمذذذك اٌتاػشذذذاْ ِذذذٓ 

 طت١ك.صلاػ١ج الاًذت١اْ ٌلاًذـقاَ ٚاٌذ

 رطج١ك رجشثخ اٌجذش:

دذذُ دطت١ذذك دظنةذذج اٌتؼذذز الأًاًذذ١ج 

َ 2222/ 42/ 46ؿذذلاي اٌفذذذنث ِذذٓ الاػذذق 

 َ 2222/ 44/ 41اٌٟ اٌـ١ّي 

 ػشا ِٕٚبلؾخ إٌزبج :

أٚلاً: ػذذذذذذنض ِٕٚالشذذذذذذج ٔذذذذذذذائض 

٘ذذذً دٛطذذذق فذذذنٚق اٌذٌذذذاؤي الأٚي ٚٔصذذذٗ: 

فاٌذذذذذج اػصذذذذذائ١ج ةذذذذذـ١ٓ ِؼٍّذذذذذاح اٌذنة١ذذذذذج 

م١ٌ٠ج فذٟ ِق٠ٕذج اٌن٠اظ١ج فٟ اٌىفا٠اح اٌذق

إٌّصذذٛمث ةّؼافظذذج اٌقل١ٍٙذذج ٚفمذذا ٌّذغ١ذذن 

 غت١ؼج اٌّقمًج )ػاف٠ج أَ ؿاصج(.

 (22ي )جذٚ

دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ فٟ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش 

 طج١ؼخ اٌّذسعخ

 

( 42طذذقٚي ملذذُ )٠ذعذذغ ِذذٓ  

ِؼٍّذاح  ٚطٛف فنٚق فاٌج ئػصذائ١ا ةذ١ٓ

اٌّقامى اٌؼاف٠ج )اٌؼى١ِٛذج( ٚاٌّذقامى 

فٟ ٌِذذٛٞ اٌىفا٠ذاح اٌذقم٠ٌذ١ج  اٌـاصج

ح(، )اٌذـطذذ١ػ، اٌذمذذ٠ُٛ، ِظّذذٛع اٌىفا٠ذذا

ٌصاٌغ ِؼٍّاح اٌّقامى اٌـاصذج ٚكٌذه 

 اٌّزغ١شاد َ
ٚدذح 

 اٌم١بط

خِؼٍّبد اٌّذاسط اٌخبص ِؼٍّبد اٌّذاسط اٌؼبد٠خ  

 ل١ّخ "د" 

 P ل١ّخ   

Sig. (2-

seitig)  
 الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعط الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعط

 2.222 02.22 0.772 92.02 2.722 22.22 اٌذسجخ وفب٠بد اٌزخط١ط 2

 2.292 2.290 9.122 27.29 2.222 21.22 اٌذسجخ وفب٠بد اٌزٕف١ز 0

 2.222 22.20 0.202 22.29 2.227 22.22 اٌذسجخ وفب٠بد اٌزم٠ُٛ 2

 2.222 20.21 1.072 220.11 22.222 202.12 اٌذسجخ ِجّٛع اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 2
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، ة١ّٕذذذذا لا دٛطذذذذق  2.25ػٕذذذذق ٌِذذذذذٛٞ 

فذنٚق ةذذ١ٓ اٌّؼٍّذاح فذذٟ وفا٠ذاح اٌذٕف١ذذل 

، ٚ٘ذذذلا ٠شذذذ١ن ئٌذذذٟ  2.25ػٕذذق ٌِذذذذٛٞ 

ِؼٍّذذذاح اٌّذذذقامى اٌـاصذذذج فذذذٟ  دفذذذٛق

 اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج ِاػقا وفا٠اح اٌذٕف١ل.

ٚدشذذذ١ن إٌذذذذائض ئٌذذذٟ أْ ِؼٍّذذذاح  

ػذٓ ألذنأٙٓ فذٟ  اٌّقامى اٌـاصج ٠ذ١ّوْ

اٌّقامى اٌؼاف٠ج )اٌؼى١ِٛذج( فذٟ ِظّٛػذج 

طذذقاماح اٌذـطذذ١ػ ٌٍذذقمى ٚدمذذ٠ُٛ اٌذذقمى 

ٚفمذذا ٌٛطٙذذج ٔظذذن٘ٓ ػٍذذٟ ِم١ذذاى دؼق٠ذذق 

اٌىفا٠اح اٌذقم١ٌ٠ج، وّا أظٙنح إٌذائض أٔٗ 

لا دٛطذذذذق فذذذذنٚق ةذذذذ١ٓ ِؼٍّذذذذاح اٌّذذذذقامى 

اٌـاصذذذذذج ٚاٌؼاف٠ذذذذذج فذذذذذٟ طذذذذذقاماح دٕف١ذذذذذل 

اٌذذذذقمى، ٠ٚنطذذذذغ اٌتاػذذذذز كٌذذذذه ئٌذذذذٟ أْ 

اٌّذقامى اٌـاصذج دٍذوَ اٌّؼٍّذاح اٌؼذا١ٍِٓ 

ةٙذذا ةٌّذذذٛٞ ِذ١ّذذو فذذٟ دؼعذذ١ن اٌذذقمٚى 

ٚدٛطذذذذذق ِذاةؼذذذذذج ٌِذذذذذذّنث ػٍذذذذذٟ ػ١ٍّذذذذذج 

اٌذؼع١ن ِٓ ػ١ز اٌشذىً ٚوذلا اٌّعذّْٛ 

ِذذذٓ ئفامث اٌّقمًذذذج ٚاٌذٛط١ذذذٗ اٌفٕذذذٟ، ِّذذذا 

٠ظؼذذذً اٌّؼٍّذذذج فائّذذذج الا٘ذّذذذاَ ةذؼعذذذ١ن 

اٌذذقمٚى ٚدمذذ٠ُٛ ػٍّٙذذا ةشذذىً فٚمٞ ػذذذٟ 

ث ٚدذذذذذّىٓ ِذذذذٓ دظق٠ذذذذق دٕذذذذاي مظذذذذا الافام

اٌذؼالذذذق، ػ١ذذذز ٠ىذذذْٛ اٌذ١ّذذذو ٘ذذذٛ اٌّؼ١ذذذام 

الاًاًذذٟ لاًذذذّنام اٌذؼالذذق. وّذذا ٠ؼذذنع 

ِؼٍّذذاح اٌّذذقامى اٌـاصذذج ػٍذذٟ دـطذذ١ػ 

اٌذذقمٚى ٚفمذذا ٌٛس١مذذج اٌّذذٕٙض ٚف١ٌذذً اٌّؼٍذذُ 

ػذذذٟ ٠ؼذذافظٓ ػٍذذٟ ٌِذذذ٠ٛاح ػا١ٌذذج ِذذٓ 

اٌظذذذٛفث دعذذذّٓ ِؼافظذذذج اٌّقمًذذذج ػٍذذذٟ 

 د١ّو٘ا ٚاػذّاف٘ا.

اْ أْ ػذقَ ٚطذٛف وّا ٠ذنٞ اٌتاػشذ 

فذذنٚق ةذذ١ٓ اٌّؼٍّذذاح ةاٌّذذقامى اٌؼى١ِٛذذج 

ٚاٌـاصج فٟ ٌِذٛٞ وفا٠ذاح اٌذٕف١ذل ٠نطذغ 

ئٌٟ أْ ِؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظذ١ج ٠ذنْٚ أْ 

دٕف١ل اٌذقمٚى ٠ؼذّذق فذٟ اٌّمذاَ الأٚي ػٍذٟ 

الاِىأذذذاح اٌّذاػذذذج ةاٌّقمًذذذج، فّؼٍّذذذاح 

اٌّذذقامى اٌؼاف٠ذذج ٠ٌذذذطؼٓ دٕف١ذذل اٌذذقمٚى 

افن اٌت١يذذج اٌّقمًذذ١ج ةشذذىً ط١ذذق ػٕذذقِا دذذذٛ

اٌقاػّج ٚاٌّلائّذج، وّذا أٙذٓ ٌذق٠ُٙ اٌمذقمث 

ػٍٟ دٛظ١ف ط١ّغ لقمادٙٓ ِذغ الاِىأذاح 

اٌّذاػذذج، وّذذا ٠ذذنٞ اٌّؼٍّذذاح أْ لذذقمادٙٓ 

ػٍذذذٟ دٕف١ذذذل اٌذذذقمٚى لا دـذٍذذذف ةذذذاؿذلاف 

اٌّقمًج )ػاف٠ج، ؿاصذج( ػ١ذز ٠ذذُ اٌذٕف١ذل 

ٚدؼم١ذذك الأ٘ذذقاف ةًٛذذائً ػق٠ذذقث ٚأشذذطج 

 ّقمًج.ِلائّج ٌٛالغ اٌ

أثددٛ إٌجددب أدّددذ ػددض ػ١ذذز ٠ذذنٞ  

ػ١ٍّج دذقم٠ي اٌذنة١ذج َ(، أْ 0222اٌذ٠ٓ)

اٌن٠اظذذذ١ج دؼذذذذاص ئٌذذذٝ ِؼٍذذذُ وذذذفء ٠ذذذقمن 

أ١ّ٘ذذذج ٘ذذذلٖ اٌّذذذافث فذذذٟ الامدمذذذاء ةٌذذذٍٛن 

اٌذ١ٍّذذذذل، ٚػٍذذذذٟ اٌّؼٍذذذذُ أْ ٠ىذذذذْٛ ِذذذذقموًا 

ٌٍفنٚق اٌفنف٠ج ٚأًا١ٌب اٌذؼاِذً ػٕذق دٕف١ذل 

فمٚى اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج، ٌٚذذلٌه ٔظذذق أْ 

اٌّذذذذقامى ٚالادظا٘ذذذذاح اٌذنة٠ٛذذذذج  ط١ّذذذذغ

اٌّـذٍفذذج دذفذذك ػٍذذٝ أ١ّ٘ذذج اػذذقاف اٌّؼٍذذُ، 

ػ١ز أٔٗ أوشن اٌؼٕاصذن فاػ١ٍذج ٚدذأس١نًا فذٝ 

ػ١ٍّج اٌذؼ١ٍُ ٚاٌذؼٍُ، ٕٚ٘ا دظٙن أ١ّ٘ذج أْ 

٠ذّذذذغ اٌّؼٍذذُ ةقمطذذج ػا١ٌذذج ِذذٓ اٌىفذذاءاح 

اٌذقم٠ٌذذ١ج الأفائ١ذذج اٌذذذٟ دٌذذاػقٖ ػٍذذٟ دٕف١ذذل 

ٌّـذٍفذذج ِٙذذاَ ٚظ١فذذذٗ، ِذذٓ ؿذذلاي أفٚامٖ ا

 (.455:  3فٝ اٌؼ١ٍّج اٌذنة٠ٛج )
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أثٛ إٌجب أدّذ ػض ٠ٚع١ف 

أٗ ٠ظب ػٍٟ اٌّؼٍُ َ( 0220اٌذ٠ٓ)

اٌىفء ػٕق دـط١طٗ ٌقمى اٌذنة١ج 

اٌن٠اظ١ج أْ ٠ىْٛ ٌِذٕقا ئٌٝ ٚس١مج 

 ( 82:  4إٌّٙض أٚ ف١ًٌ اٌّؼٍُ. ) 

ٔدددددددددٛس طدددددددددٗ  دٛظذذذذذذذذذغوّدددددددددب 

دمذذذذذذ٠ُٛ اٌىفذذذذذذاءث  (22()0221َدغدددددد١ٓ)

ٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج ةاٌّذقامى الأفائ١ج ٌّؼٍّج ا

اٌؼى١ِٛج ٠ذـل دمق٠ن ػاَ ِمتٛي، ِغ ٚطٛف 

لصٛم فٟ ِؼٛم اٌشـص١ج ٚئفامث اٌفصذً 

   .ِٚؼٛم ِٙامث اٌذؼو٠و

ٚدذفك دٍه إٌذائض ِغ ٔذائض فماًج 

ِصددطفٝ اٌغددب٠خ محمد، ٚ٘جددخ ػجددذ اٌؼظدد١ُ 

ٚاٌذذذٟ اشذامح ئٌذذٟ  (،22()0222أِجدبثٝ)

أْ ِؼٍذذذذذُ اٌذنة١ذذذذذج اٌن٠اظذذذذذ١ج ةاٌّذذذذذقامى 

اٌؼى١ِٛج ٠ذمٓ ٌٍىفا٠اح اٌذقم٠ٌذ١ج ةٌٕذتج لا 

% ٚأٔٗ دٛطذق وفا٠ذاح دقم٠ٌذ١ج 64دذظاٚه 

% دذندتػ 64ػق٠قث ِذٛفنث ةٌٕذتج ألذً ِذٓ 

ةطذذنق ٚأًذذا١ٌب اٌذذذقم٠ي، ٚدؼ١ٍذذً ٚئدمذذاْ 

وّذذا أْ اٌّذذافث اٌذؼ١ّ١ٍذذج، اٌذمذذ٠ُٛ ٚاٌم١ذذاى، 

ِؼٍّذذذٟ اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج ٠مِٛذذذْٛ ةذم١ذذذ١ُ 

ظذذً لقمدذذٗ ٌِذذذٜٛ وفذذا٠ذُٙ اٌذؼ١ّ١ٍذذج فذذٝ 

 ػٍٝ دقم٠ٌٙا ةفاػ١ٍج.

صب١ٔددددب: ػددددشا ِٕٚبلؾددددخ ٔزددددبج  

٘ذذً دٛطذذق فذذنٚق  اٌزغددبؤي اٌضددبٟٔ ٚٔصددٗ:

فاٌذذج اػصذذائ١ج ةذذـ١ٓ ةذذـ١ٓ ِؼٍّذذاح اٌذنة١ذذج 

اٌن٠اظذذ١ج فذذٟ ٌِذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذج فذذٟ ِق٠ٕذذج 

إٌّصذذٛمث ةّؼافظذذج اٌقل١ٍٙذذج ٚفمذذا ٌّذغ١ذذن 

 غت١ؼج اٌّقمًج )ػاف٠ج أَ ؿاصج(.

 ( 22ي ) طقٚ

ث١ٓ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ فٟ ِغزٜٛ اٌىّب١ٌخ ٚفمب ٌّزغ١ش طج١ؼخ دلاٌخ اٌفشٚق 

 اٌّذسعخ

(  44 طذذقٚي ملذذُ )٠ذعذذغ ِذذٓ    

ِؼٍّذذاح  ٚطذذٛف فذذنٚق فاٌذذج ئػصذذائ١ا ةذذ١ٓ

اٌّذذذذذذقامى اٌؼاف٠ذذذذذذج )اٌذذذذذذذٟ اٌؼى١ِٛذذذذذذج( 

ج اٌـاصذذج فذذٟ ٌِذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذٚاٌّذذقامى 

)اٌّؼا١٠ن اٌشـص١ج، اٌؼذنع ػٍذٟ اٌذ١ّذو 

ػذقَ اٌنظذاء ٚالإًذؼٌاْ، لٍذك الأؿطذاء، 

(، ٌصذذذذاٌغ اٌذذذذقائُ ػذذذذٓ الأفاء، ٔمذذذذق اٌذذذذلاح

ِؼٍّذذذذاح اٌّذذذذقامى اٌـاصذذذذج ٚكٌذذذذه ػٕذذذذق 

، ٚ٘ذذذلا ٠شذذذ١ن ئٌذذذٟ امدفذذذاع  2.25ٌِذذذٛٞ 

 ٌِذذذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذذذج ٚط١ّذذذذغ اةؼاف٘ذذذذا ٌذذذذقٞ

 اٌّزغ١شاد َ
ٚدذح 

 اٌم١بط

 ِؼٍّبد اٌّذاسط اٌخبصخ ِؼٍّبد اٌّذاسط اٌؼبد٠خ
 ل١ّخ "د" 

 P ل١ّخ   

Sig. (2-

seitig)  الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعط الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعط 

2 
اٌّشرفؼخ اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ 

 ٌلأداء
 2.222 7.092 2.191 21.102 0.272 22.222 اٌذسجخ

0 
اٌذشؿ ػٍٟ اٌز١ّض 

 ٚالإعزذغبْ
 2.222 1.099 0.272 21.220 0.221 22.722 اٌذسجخ

 2.222 2.211 2.122 22.211 2.092 22.922 اٌذسجخ لٍك الأخطبء 2

 2.222 2.221 0.022 22.220 0.219 20.222 اٌذسجخ ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء 2

 2.222 2.722 2.702 22.922 0.292 22.222 اٌذسجخ ٔمذ اٌزاد 2

 2.222 1.222 2.172 12.110 22.222 22.222 اٌذسجخ اٌّم١بط وىً 2
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ِؼٍّذذذاح اٌّذذذقامى اٌـاصذذذج ػذذذٓ ٌِذذذذٛٞ 

 اح اٌّقامى اٌؼاف٠ج.اٌىّا١ٌج ٌقٞ ِؼٍّ

٠ٚؼوٞ اٌتاػشاْ ٚطٛف فنٚق ةذ١ٓ  

ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج فذذذٟ ٌِذذذذٛٞ 

اٌىّا١ٌج ٌصاٌغ ِؼٍّذاح اٌّذقامى اٌـاصذج 

ئٌذذذذٟ ٚظذذذذغ ِؼٍّذذذذاح اٌذنة١ذذذذج اٌن٠اظذذذذ١ج 

ٌِذذذ٠ٛاح ِٚؼذذا١٠ن أفاء ِندفؼذذج لأفٌذذٙٓ، 

وّذذذا أٙذذذُ ٠تذذذلٌْٛ أفعذذذً ِذذذا ٠ىذذذْٛ ػذذذذٟ 

١ذذً ٠ؼممذذٓ اٌذفذذٛق فذذٟ اٌؼّذذً ٚإٌّافٌذذج ٚٔ

، ػ١ذذذذز أْ اًذؼٌذذذذاْ اٌم١ذذذذافاح ٚاٌذذذذوِلاء

دفذذذٛق اٌّؼٍّذذذاح ةاٌّذذذقامى اٌـاصذذذج أػذذذق 

ِذطٍتذذاح ًذذٛق اٌؼّذذً ةذٍذذه اٌّذذقامى ٌٚذذلا 

دذذذندتػ اٌىفذذذاءث اٌلاد١ذذذج ةّمذذذقام ػذذذاٌٟ ِذذذٓ 

 اٌىّا١ٌج.

عددددددددد١ٍفشِبْ ٠ٚٛظذذذذذذذذذغ كٌذذذذذذذذذه  

Silverman 1999  ٟػ١ذز ٠إوذق أْ ػٍذ

أْ اٌىّا١ٌذذذج ٘ذذذٟ اٌٛطذذذٗ اٌّصذذذغن ٌٍذفذذذٛق 

ِذٓ اٌذفذٛق، ػ١ذز أْ  ٟٚ٘ طوء لا ٠ذظذوء

اٌّذفٛل١ٓ ٠ذٛلؼْٛ لأفٌُٙ إٌظاع، ٚػ١ّٕا 

٠ىذذْٛ اٌت١يذذج اٌّقمًذذ١ج ١ٌِذذنٖ ٚدذذذٛافن ةٙذذا 

الاِىأذذذاح اٌّاف٠ذذذج ٚاٌذذذقػُ ٠ىذذذْٛ اٌذؼذذذقٞ 

٘ذذذذذذٛ دؼم١ذذذذذذك اٌؼّذذذذذذً ٚاٌّٙذذذذذذاَ  اٌٛػ١ذذذذذذق

     ( 8:   24).ةىّا١ٌج

ػجددددذ اٌددددشدّٓ عدددد١ذ وّذذذذا ٠شذذذذ١ن  

أْ اٌىّا١ٌج طوء ػذّٟ  َ(0222ع١ٍّبْ )

فذذٛق، ٚاْ ٔشذذقاْ اٌىّذذاي ٠ٛطذذق ػٕذذق ِذذٓ اٌذ

 45اٌناغت١ٓ فٟ اٌذفٛق ةٌٕذتج دذذناٚع ِذٓ 

% وّا دندتػ اٌىّا١ٌج ةإٌّافٌج ِّذا  22 –

٠ظؼً اٌىّا١ٌْٛ ِعذغٛغْٛ ٚلٍمذْٛ فائّذا 

ػٍذذذذذذٟ أظذذذذذذاه ط١ذذذذذذق ٌٍّٙذذذذذذاَ  ٌٍّؼافظذذذذذذج

 (234:  9)ٚالاػّاي.

 Jaradatجددددبساداد وّذذذذا ٠ذذذذنٞ  

ػ أْ اٌىّا١ٌذذج ٌذذقٞ الافذذناف دذذندت َ(0222)

ةاٌىفاءث اٌلاد١ج اٌّندفؼج ٚاٌنظا ػٓ اٌؼًّ 

ٚاٌؼ١اث، ٚٚظغ اٌـطػ اٌٌّذمت١ٍج ٚاٌىفذاع 

 (.95:  48ٌلأظاه ٚاٌشمج ةإٌفي ) 

صبٌضددددب: ػددددشا ِٕٚبلؾددددخ ٔزددددبج  

ِذذذذا ٘ذذذذٟ ٔذذذذٛع  اٌزغددددبؤي اٌضبٌددددش ٚٔصددددٗ:

ٚفمطذذج اٌؼلالذذذج الامدتاغ١ذذج ةذذذ١ٓ ِذغ١ذذذنٞ 

اٌىفا٠اح اٌذقم٠ٌذ١ج ٚاٌىّا١ٌذج ٌذقٞ ِؼٍّذاح 

نة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج فذذذٟ ِق٠ٕذذذج إٌّصذذذٛمث اٌذ

 ةّؼافظج اٌقل١ٍٙج.
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 ( 20)  يجذٚ

ِصفٛفخ الاسرجبطبد ث١ٓ أثؼبد ِم١بط اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٚأثؼبد ِم١بط اٌىّب١ٌخ ٌذٞ 

 ث١خ اٌش٠بض١خِؼٍّبد اٌزش

 =ْ29  

 أثؼبد اٌىفب٠بد

 اٌزذس٠غ١خ
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 **2.922 **2.277 2.291 **2.972 اٌّؼب١٠ش اٌؾخص١خ اٌّشرفؼخ ٌلأداء

 **2.222 **2.277 2.222 **2.921 اٌذشؿ ػٍٟ اٌز١ّض ٚالإعزذغبْ

 **2.220 **2.221 2.212 **2.292 لٍك الأخطبء

 **2.220 **2.202 2.220 **2.222 ػذَ اٌشضبء اٌذاجُ ػٓ الأداء

 **2.200 **2.222 2.272 **2.222 ٔمذ اٌزاد

 **2.299 **2.922 2.210 **2.927 ِجّٛع اٌىّب١ٌخ

 ( 2.011(= )2.22ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)         

٠ذتذذذذ١ٓ:  ( 42 ) ةقماًذذذذج طذذذذقٚي

ٚطٛف ػلالذج امدتاغ١ذج غنف٠ذج كاح فلاٌذج 

ئػصذذائ١ج ةذذ١ٓ وفا٠ذذاح اٌذـطذذ١ػ ٚوفا٠ذذاح 

ة١ج اٌن٠اظذ١ج ٌِٚذذٛٞ اٌذم٠ُٛ ٌقمى اٌذن

اٌىّا١ٌذذج ٌذذقٞ ِؼٍّذذاح اٌذنة١ذذج اٌن٠اظذذ١ج 

ةظ١ّذذذذغ اةؼاف٘ذذذذا )اٌّؼذذذذا١٠ن اٌشـصذذذذ١ج، 

اٌؼذذنع ػٍذذٟ اٌذ١ّذذو ٚالإًذؼٌذذاْ، لٍذذك 

ػقَ اٌنظذاء اٌذقائُ ػذٓ الأفاء، الأؿطاء، 

(، ػ١ذذذز وأذذذخ ل١ّذذذج ِؼاِذذذً ٔمذذذق اٌذذذلاح

الامدتذذذذاغ اٌّؼٌذذذذٛةج أوتذذذذن ِذذذذٓ ل١ّذٙذذذذا 

ٌذذذٜٛ اٌظق١ٌٚذذج فذذٝ دٍذذه اٌؼلالذذاح ػٕذذق ِ

  2.25ِؼ٠ٕٛج 

ة١ّٕذذذا لا دٛطذذذق ػلالذذذج امدتاغ١ذذذج 

ة١ٓ وفا٠اح اٌذٕف١ل ٌِٚذذٛٞ اٌىّا١ٌذج ٌذقٞ 

ِؼٍّاح اٌذنة١ذج اٌن٠اظذ١ج ةظ١ّذغ اةؼاف٘ذا 

)اٌّؼذذذذا١٠ن اٌشـصذذذذ١ج، اٌؼذذذذنع ػٍذذذذٟ 

ػذذقَ اٌذ١ّذذو ٚالإًذؼٌذذاْ، لٍذذك الأؿطذذاء، 

(، اٌنظذذاء اٌذذقائُ ػذذٓ الأفاء، ٔمذذق اٌذذلاح

ِذذٓ  ػ١ذز وأذذخ ل١ّذذج )م( اٌّؼٌذذٛةج ألذذً

ل١ّذذج )م( اٌظق١ٌٚذذج ػٕذذق ٌِذذذٜٛ ِؼ٠ٕٛذذج 

،. وّذذا دظٙذذن إٌذذذائض ٚطذذٛف ػلالذذج 2.25

امدتاغ١ج غنف٠ج كاح فلاٌج ئػصذائ١ج ةذ١ٓ 

اٌقمطذذذذذذج اٌى١ٍذذذذذذج ٌٍىفا٠ذذذذذذاح اٌذقم٠ٌذذذذذذ١ج 

ٚاٌقمطذذذج اٌى١ٍذذذج ٌٍىّا١ٌذذذج ٌذذذقٞ ِؼٍّذذذاح 

اٌذنة١ذذذذج اٌن٠اظذذذذ١ج، ػ١ذذذذز وأذذذذخ ل١ّذذذذج 

( ٚ٘ذذٟ فاٌذذج ِؼ٠ٕٛذذج 677,الإمدتذذاغ ٘ذذٟ )

 .  2.25ػٕق ٌِذٛٞ 

٘ذلٖ إٌذذذائض ئٌذذٟ  اٌجبدضددب٠ْٚؼذوٞ  

ًٍٛن اٌىّاي ٌقٜ اٌّؼٍّاح ٠ٌٛذق ٌذق٠ٙٓ أْ 

اٌنغتذذذذج فذذذذٟ اٌذـطذذذذ١ػ اٌظ١ذذذذق ٌقمًٚذذذذٙٓ 

ةغنض دؼم١ك ٔذائض ئ٠ظاة١ج ةّؼا١٠ن ػا١ٌج، 

فاٌّؼٍّذذذذج اٌذذذذذٟ دؼذذذذقف أ٘ذذذذقاف ٌقمًٚذذذذٙا 

ٚدـذام اًٌٛذائً اٌذؼ١ّ١ٍذج إٌّاًذتج ٚغذنق 

ائّا ِذا اٌذقم٠ي اٌّطاةمج ٌلأشطج اٌّمنم ف

دٌذذؼٟ ٌذؼم١ذذك ِؼذذا١٠ن أفاء دؼذذوه اػذذذناَ 

اٌلاح ٚاٌنظذا اٌذلادٟ ٌذق٠ٙا، ٚاٌّؼٍّذج ٕ٘ذا 



` 
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دؼقف الأ٘قاف اٌؼا١ٌج ٚاٌّؼا١٠ن اٌشـصذ١ج، 

ٚدٌؼٝ ٌٍؼصٛي ػٍذٝ اٌّىافذ ح اٌّندتطذج 

ةالإٔظاه، ِغ الاػذفاظ ةاٌمقمث ػٍذٝ اٌنظذا 

 ػٓ الأفاء ػتن ًٚائً دم٠ُٛ ػا١ٌج ا٠عا.

مٚى ٚاٌذمذ٠ُٛ فاٌذـط١ػ اٌظ١ق ٌٍذق 

اٌذذلٞ ٠مذذ١ي ِذذقٞ ِذذا دؼمذذك ٚفمذذاً ٌّؼذذا١٠ن 

ٚالؼ١ذذج ِٚندفؼذذج ٠ؼذتذذن أػذذق اٌؼٛاِذذً اٌذذذٟ 

دتؼذذذذذز شذذذذذؼٛم ةاٌنظذذذذذا ٚاٌٌذذذذذؼافث ػٕذذذذذق 

د١دددش ٠دددزوش ؽدددٌٛش اٌّؼٍّذذذاح اٌىّا١ٌذذذاح، 

(Schuler, 0222َ()02)  أْ اٌىّا١ٌذذذج

ِٛطٛفث ػٍٟ ًٌٍٍج ِذصٍج ِٓ اٌٌذٍٛو١اح 

ٚالأفىذذذام ٚاٌّؼذمذذذقاح ِذذذٓ اٌطت١ؼ١ذذذج ئٌذذذٟ 

اٌؼصاة١ج، ٚكٚٞ اٌىّاي اٌطت١ؼذٟ ٠ؼذمذقْٚ 

أْ اٌذـط١ػ ٚاٌذٕظ١ُ ٚاٌذند١ذب ِّٙذاْ فذٟ 

دؼم١ذذك إٌظذذاع ٚأفعذذً شـصذذ١ج، أِذذا كٚٞ 

اٌىّا١ٌذذج اٌؼصذذاة١ج فشـصذذ١ذُٙ ألذذً لأٔٙذذُ 

٠ذشتذْٛ ػٍٟ الأؿطاء ِّذا ٠ذإفٞ ئٌذٟ ػاٌذج 

 ٌِذّنث ِٓ اٌمٍك.

ػذذذذقَ ٚطذذذذٛف  اٌجبدضددددب٠ْٚؼذذذذوٞ  

ٌذذذذقمى امدتذذذذاغ فاي ةذذذذ١ٓ وفا٠ذذذذاح دٕف١ذذذذل ا

ٚاٌىّا١ٌذذذج ئٌذذذٟ أْ اٌٌذذذٍٛن اٌىّذذذاٌٟ ٠ظؼذذذً 

اٌفذذنف ٠ـذذنص أفعذذً ِذذا ٌق٠ذذٗ ٚفذذك ٌّؼذذا١٠ن 

ػا١ٌذذج ٠عذذؼٙا ٌٕفٌذذٗ، ٌىذذٓ اٌت١يذذج اٌّقمًذذ١ج 

ٚؿاصج اٌؼى١ِٛج )اٌّقامى اٌؼاٌق٠ذج( وّذا 

٘ٛ ِؼنٚف ٠ٛطق ةٙا اٌؼق٠ق ِٓ اٌّشىلاح 

ٚاٌّؼٛلذذذاح اٌذذذذٟ دظؼذذذً اٌّؼٍّذذذاح غ١ذذذن 

اٌلائذك، لافماح ػٍٟ دٕف١ل اٌقمٚى ةاٌشىً 

ػ١ز دؼأٟ ِؼظذُ اٌّذقامى ِذٓ ٔمذص فذٟ 

الأفٚاح ٚالاِىأاح، ٠ٚذؼّق ِؼظُ ِق٠نٞ 

اٌّذذذذذقامى ِذذذذذٓ ٚظذذذذذغ ػصذذذذذج اٌذنة١ذذذذذج 

اٌن٠اظذذذ١ج فذذذٟ ٔٙا٠ذذذج ا١ٌذذذَٛ اٌقماًذذذٟ ِّذذذا 

٠ؼٛق دٕف١ذل اٌذقمٚى ِٚشذً دٍذه اٌّشذىلاح 

لا دذٛافذذذذذك ِذذذذذغ اٌّؼذذذذذا١٠ن اٌذذذذذذٟ ٠عذذذذذؼٙا 

اٌّؼٍّذذاح كٚٞ اٌىّا١ٌذذج ػٕذذق مغتذذذٙٓ فذذٟ 

 مٚى ٚفك ِؼا١٠ن ػا١ٌج.دٕف١ل اٌق

دغٓ اٌؼج١دذٞ ٚ٘لا ِا ٠ش١ن ا١ٌٗ   

أْ اٌىّا١ٌج دؼذق  َ(0202ٚػٍٟ اٌفزلاٚٞ )

غالج ٌقٜ اٌفنف ٠ّىٓ أْ ٠ٌذـقِٙا ةطن٠مج 

ًٍت١ج أٚ ةطن٠مج ئ٠ظاة١ج، ٚ٘لا ٠ؼذّق ةشىً 

وت١ذذن ػٍذذٝ ٌِذذذٜٛ اٌذذٛػٟ ٚالإفمان ٌذذقٞ 

اٌفذذنف، فمذذق دذذإفٞ ةذذٗ ئٌذذٝ ػذذقَ ئٔظذذاه ِذذا 

ِا شذؼن ةذاٌؼظو ػذٓ دؼم١ذك  ٠صتٛا ئ١ٌٗ ئكا

الا٘ذذقاف ٚدٕف١ذذل اٌّٙذذاَ اٌذذذٟ وذذاْ ٠عذذؼٙا 

 (48:    5ٌٕفٌٗ أٚ ٠عؼٙا ا٢ؿنْٚ ٌٗ. )

 

 الإعزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد::

فددددٟ ضددددٛء ِؾددددىٍخ  -الإعددددزٕزبجبد :  -أ

ٚأ٘ذاف اٌجذدش ٚإجشاءاردٗ ٚفدٝ ددذٚد ِدب 

رٛافشا ٌٍجبدضبْ ِٓ ث١بٔبد ٚثٕدبءاً ػٍدٝ ِدب 

ٛصددددددً اٌزأعددددددفشد ػٕددددددٗ إٌزددددددبج  رددددددُ 

 :ٌلاعزٕزبجبد اٌزب١ٌخ

 دٛطذذذذق فذذذذنٚق فاٌذذذذج ئػصذذذذائ١ا ةذذذذ١ٓ -

ِؼٍّاح اٌّقامى اٌؼاف٠ج )اٌؼى١ِٛذج( 

فذذذذذٟ ٌِذذذذذذٛٞ  ٚاٌّذذذذذقامى اٌـاصذذذذذج

اٌىفا٠ذذذذذذذاح اٌذقم٠ٌذذذذذذذ١ج )اٌذـطذذذذذذذ١ػ، 

اٌذمذذ٠ُٛ، ِظّذذٛع اٌىفا٠ذذاح(، ٌصذذاٌغ 

ِؼٍّاح اٌّقامى اٌـاصج ٚكٌذه ػٕذق 

  2.25ٌِذٛٞ 

لا  -

ِؼٍّاح اٌّقامى دٛطق فنٚق ة١ٓ 

٠ج )اٌؼى١ِٛج( ٚاٌّقامى اٌؼاف
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فٟ وفا٠اح اٌذٕف١ل ػٕق  اٌـاصج

 2.25ٌِذٛٞ 

 دٛطذذذذق فذذذذنٚق فاٌذذذذج ئػصذذذذائ١ا ةذذذذ١ٓ -

ِؼٍّذذذذذاح اٌّذذذذذقامى اٌؼاف٠ذذذذذج )اٌذذذذذذٟ 

اٌـاصذذذج فذذذٟ اٌؼى١ِٛذذذج( ٚاٌّذذذقامى 

ٌِذٛٞ اٌىّا١ٌج )اٌّؼا١٠ن اٌشـصذ١ج، 

اٌؼذذنع ػٍذذٟ اٌذ١ّذذو ٚالإًذؼٌذذاْ، 

ػقَ اٌنظاء اٌقائُ ػذٓ لٍك الأؿطاء، 

(، ٌصذذاٌغ ِؼٍّذذاح مذذق اٌذذلاحالأفاء، ٔ

اٌّقامى اٌـاصج ٚكٌذه ػٕذق ٌِذذٛٞ 

2.25 

دٛطذذق ػلالذذج امدتاغ١ذذج غنف٠ذذج كاح  -

فلاٌج ئػصائ١ج ةذ١ٓ وفا٠ذاح اٌذـطذ١ػ 

ٚوفا٠ذذذذذاح اٌذمذذذذذ٠ُٛ ٌذذذذذقمى اٌذنة١ذذذذذج 

اٌن٠اظذذذ١ج ٌِٚذذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذذج ٌذذذقٞ 

ِؼٍّذذذاح اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج ةظ١ّذذذغ 

اةؼاف٘ذذذذذذذا )اٌّؼذذذذذذذا١٠ن اٌشـصذذذذذذذ١ج، 

و ٚالإًذؼٌذذاْ، اٌؼذذنع ػٍذذٟ اٌذ١ّذذ

ػذذقَ اٌنظذذاء اٌذذقائُ لٍذذك الأؿطذذاء، 

 (.ػٓ الأفاء، ٔمق اٌلاح

لا دٛطق ػلالج امدتاغ١ذج ةذ١ٓ وفا٠ذاح  -

اٌذٕف١ل ٌِٚذٛٞ اٌىّا١ٌج ٌقٞ ِؼٍّاح 

اٌذنة١ذذذذج اٌن٠اظذذذذ١ج ةظ١ّذذذذغ اةؼاف٘ذذذذا 

)اٌّؼذذا١٠ن اٌشـصذذ١ج، اٌؼذذنع ػٍذذٟ 

اٌذ١ّذذو ٚالإًذؼٌذذاْ، لٍذذك الأؿطذذاء، 

الأفاء، ٔمذذق ػذذقَ اٌنظذذاء اٌذذقائُ ػذذٓ 

 (، اٌلاح

دٛطذذق ػلالذذج امدتاغ١ذذج غنف٠ذذج كاح  -

فلاٌذذج ئػصذذائ١ج ةذذذ١ٓ اٌقمطذذج اٌى١ٍذذذج 

ٌٍىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج ٚاٌقمطذذج اٌى١ٍذذج 

ٌٍىّا١ٌذذذذذذج ٌذذذذذذقٞ ِؼٍّذذذذذذاح اٌذنة١ذذذذذذج 

 . 2.25اٌن٠اظ١ج ػٕق ٌِذٛٞ 

إٌزدددبج   ػٍدددٝ ثٕدددبءً  اٌزٛصددد١بد :  -ة

 فدٟ إ١ٌٙدب اٌزٛصدً ردُ اٌزدٟ ٚالاعدزٕزبجبد

 اٌزٛصد١بد ٚضدغ ٠ّىدٓ ب١ٌدخاٌذساعدخ اٌذ

 :اٌزب١ٌخ

اًذذذذـقاَ اٌّم١اًذذذاْ اٌّؼذذذقاْ ةٙذذذلٖ  -1

اٌقماًذذذذج )لائّذذذذج دؼق٠ذذذذق اٌىفا٠ذذذذاح 

اٌذقم١ٌ٠ج، ِم١اى اٌىّا١ٌج( ةغنض 

ل١ذذاى ِٚذاةؼذذج اٌىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج 

ٌِٚذذذذذٛٞ اٌىّا١ٌذذذذج ٌذذذذقٞ ِؼٍّذذذذٟ 

 ِٚؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.

اٌؼّذذذً ػٍذذذٟ ػذذذً اٌّشذذذىلاح اٌذذذذٟ  -2

١ذج اٌن٠اظذ١ج دؼٛق دٕف١ل فمى اٌذنة

ةاٌّذذذذذذقماى ٚلاًذذذذذذ١ّا اٌّذذذذذذقامى 

اٌؼى١ِٛذذذج )اٌؼاف٠ذذذج( ػذذذذٟ دٌذذذط١غ 

اٌّؼٍّذذاح دٕف١ذذل ِذذا لاِذذخ اٌذـطذذ١ػ 

ٌٗ ٚفك اٌّؼا١٠ن اٌؼا١ٌج ٌذلأفاء اٌذذٟ 

دذتٕا٘ذذذا ٌذؼم١ذذذك اٌىّذذذاي ػٕذذذق دٕف١ذذذل 

 فمٚى اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.

ٚظذذغ ًذذّج اٌىّا١ٌذذج ِؼذذً اػذتذذام   -3

ػٕذذذذق اؿذ١ذذذذام أٚ اؿذتذذذذام ِؼٍّذذذذاح 

٠اظذذذذ١ج ٌٍؼّذذذذً ةّٕٙذذذذج اٌذنة١ذذذذج اٌن

اٌذنة١ذذذذذذذج اٌن٠اظذذذذذذذ١ج ٚاٌن٠اظذذذذذذذج 

اٌّقم١ًج ػذٟ ٔعّٓ ٌِذٛٞ ػٍٟ 

 ِٓ الأفاء اٌذقم٠ٌٟ.  

 لبجّخ اٌّشاجغ

 أٚلًا: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

أثددددددٛ إٌجددددددب ادّددددددذ ػددددددض اٌددددددذ٠ٓ  .2

اٌّؼٍدددددددددُ ٚاٌّدددددددددٕٙ  : َ(0220)
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، اٌطتؼذذج اٌشاٌشذذج، ٚطددشق اٌزددذس٠ظ

 .شظنث اٌقم، إٌّصٛمث

أثددددددٛ إٌجددددددب أدّددددددذ ػددددددض اٌددددددذ٠ٓ  .0

اٌزددذس٠ظ فددٟ اٌزشث١ددخ َ(: 0222)

، اٌطتؼذذج اٌٌذذاةؼج، ػذذاِن اٌش٠بضدد١خ

 .ٌٍطتاػج ٚإٌشن، إٌّصٛمث

 أثددددددٛ إٌجددددددب ادّددددددذ ػددددددض اٌددددددذ٠ٓ .2

دساعددبد ٚثذددٛس فددٟ َ(: 0222)

إٌّدددب٘  ٚطدددشق ردددذس٠ظ اٌزشث١دددخ 

ِىذتذذذذج شذذذذظنث اٌذذذذقم، ، اٌش٠بضدددد١خ

 .إٌّصٛمث،

أدّدددددددددذ اعدددددددددّبػ١ً اٌؾدددددددددشث١ٕٟ  .2

: أّٔذذاغ اٌٌذذٍٛن اٌم١ذذافٞ َ(0202)

ٟ ِٚؼٍّاح اٌذنة١ج اٌن٠اظذ١ج ٌّؼٍّ

سعدبٌخ ٚػلالذٗ ةاٌىفاءث اٌذقم١ٌ٠ج. 

، و١ٍذذذذج ِبجغددددز١ش  ١ددددش ِٕؾددددٛسح

 اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج طاِؼج ف١ِاغ.

دغدددٓ د١ّدددذ ػجدددذ اٌؼج١دددذٞ، ػٍدددٟ  .2

إٌوػذج  :(0202ؽدبوش اٌفدزلاٚٞ.)

اٌىّا١ٌذذذج ٚػلالذٙذذذا ةذذذتؼط ًذذذّاح 

أػعذذذاء ا١ٌٙذذذأث  اٌشـصذذذ١ج ٌذذذقٜ

و١ٍددخ ، سعددبٌخ ِبجغددز١شاٌذقم٠ٌذذ١ج. 

طاِؼذذذج  -لٌذذذُ ػٍذذذُ ٔفذذذي – ٢داةا

 اٌؼناق. -اٌماف١ًج

َ(: 0222خبٌذ اٌٙبدٞ اٌىّٛؽٟ ) .2

اٌىفا٠ذذاح اٌذقم٠ٌذذ١ج اٌلاهِذذج ٌّؼٍذذُ 

اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج ٌّنػٍذذذج اٌذؼٍذذذ١ُ 

الأًاًذذذذٟ فذذذذٟ اًذذذذذـقاَ اٌذم١ٕذذذذاح 

سعددددبٌخ دوزددددٛساح  ١ددددش اٌذؼ١ّ١ٍذذذذج. 

، و١ٍذذذج اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج ِٕؾدددٛسح

 طاِؼج الاًىٕقم٠ج.

اٌغفبس ػ١ٍٛح، ،  عٙبَ ػٍٟ ػجذ .9

صمش، أ١ِٕخ سضب ِصطفٝ، ٚمحمد، 

فبطّخ اٌض٘شاء اٌذِشداػ. 

اٌمٍك ٚاٌىّا١ٌج  َ(:0202)

اٌؼصاة١ج وّٕتياح ةاػالج اٌلاح 

ِجٍخ و١ٍخ ٌقٜ غلاا اٌظاِؼج. 

 .542- 541، 222اٌزشث١خ، 

ػجــذ ه ػجـــذ اٌذ١ّدذ محمد، سددبة  .1

اٌّٙددبساد  َ(:0222ػددبدي ججددً )

٠ت ا١ٌّددذأٟ فددٟ اٌزذس٠غدد١خ ٚاٌزددذس

ضددددٛء اٌٛالددددغ اٌّؼبصددددش ٌٍزشث١ددددخ 

 –ِجددددددبد –اٌش٠بضدددددد١خ )ِفددددددب١ُ٘ 

فام اٌٛفاء ٌق١ٔا اٌطتاػذج  رطج١مبد(،

 ٚإٌشن، الإًىٕقم٠ج.

ػجددددددذ اٌددددددشدّٓ عدددددد١ذ عدددددد١ٍّبْ  .7

اٌّزفٛلدددددددددْٛ ػم١ٍدددددددددب َ( 0222)

)خصبجصددُٙ، اوزؾددبفُٙ، رددشث١زُٙ، 

. ِىذتج ه٘ذناء اٌشذنق، ِؾىلارُٙ(

 .اٌما٘نث

َ( 0227)ػم١ً ٔجُ ػجذ اٌغدؼذٞ  .22

اٌىّا١ٌذذذذذذذج الا٠ظاة١ذذذذذذذج ٚػلالذٙذذذذذذذا 

ةاٌشـصذذذذذذذذ١ج الاًذذذذذذذذذتال١ج ٌذذذذذذذذقٞ 

ِجٍدخ الاداة، . اٌّنشق٠ٓ اٌذنة١٠ٛٓ

ؿ ، 207، اٌؼدددددذد 0227ِجٍدددددذ 

207- 221 . 

فددددبسٚق اٌجددددٟٛ٘، ٚػٕزددددش ٌطفددددٟ  .22

ِٕٙددددخ اٌزؼٍدددد١ُ ٚأدٚاس : َ(0222)

فام اٌّؼنفذذذذذج اٌظاِؼ١ذذذذذج، . اٌّؼٍدددددُ

 الاًىٕقم٠ج.
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محمد ػب٠ذ اٌؾشفبد، ٔص١ش محمد  .20

أًا١ٌب اٌّؼاٍِج : َ(0221ٍٟ )اٌؼ

اٌٛاٌق٠ج ٚػلالذٙا ةاٌىّا١ٌج ٌقىطٍتج 

ِجٍخ جبِؼخ طاِؼج ا١ٌنِٛن، 

اٌمذط اٌّفزٛدخ ٌلأثذبس 

، ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 (.41، اٌؼقف )اٌّظٍق اٌـاِي

ِصددطفٝ اٌغددب٠خ محمد، ٚ٘جددخ ػجددذ  .22

ئدمذذذذاْ  َ(0222اٌؼظدددد١ُ أِجددددبثٝ )

ِؼٍّذذذٝ اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج ٌٍؼٍمذذذج 

ٌشا١ٔج ِٓ اٌذؼ١ٍُ الأًاًٟ ٌٍىفا٠ذاح ا

اٌذقم١ٌ٠ج )فماًج اًذطلاػ١ج لأفاء 

اٌّؼٍّذذذذذ١ٓ الأٚائذذذذذً ٚاٌّذذذذذٛط١ٙٓ( 

ِجٍدددددددخ ةّؼافظذذذذذذذج الإًذذذذذذذىٕقم٠ج. 

 (،22ٔظش٠دددبد اٌزطج١مدددبد، اٌؼدددذد)

و١ٍذذذذج اٌذنة١ذذذذج اٌن٠اظذذذذ١ج ٌٍتٕذذذذ١ٓ، 

 .طاِؼج الإًىٕقم٠ج

محمد عددددددددددؼذ ِىددددددددددبسَ دٍّددددددددددٟ ،  .22

طدددددددددشق اٌزذس٠دددددددددـظ  َ(:0222)

١خ فدٟ ِجدبي اٌزشث١دخ ٚاٌزشث١خ اٌؼٍّ

اٌطتؼذذذذذج  اٌش٠بضددددد١خ ٚاٌّذسعددددد١خ،

 اٌـاٌِج، فام ػناء ٌٍٕشن، ا١ٌّٕا.  

َ(  0221) ٔٛس طٗ اثشا١ُ٘ دغد١ٓ .22

دمذذ٠ُٛ اٌىفذذاءاح الأفائ١ذذج ٚػلالذٙذذا 

ةاٌّؼنفذج اٌذنو١ت١ذج ٌٍطاٌتذج اٌّؼٍّذذج 

طاِؼذذذج  -ةى١ٍذذذج اٌذنة١ذذذج اٌن٠اظذذذ١ج 

سعددبٌخ دوزددٛساٖ،  ١ددش إٌّصذذٛمث، 

صذذٛمث، و١ٍذذج طاِؼذذج إٌّ ِٕؾددٛسح،

       اٌذنة١ج اٌن٠اظ١ج.
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