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اصش اعزخذاَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٌزخظض اٌغٛص 

 ٌطلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

 ِؾّٛد ؽغٓ إٌّظٛس اٌؾّبؽّٟ/  د*     

 لٕبح اٌغ٠ٛظِذسط ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ 

 : البحث ومشكلة مقدمة

اىغ٘ص ٕ٘ ّشاؽ رٝاػٜ ٍصٞر 

ٔ اىنصٞتتر ٍتتِ اص تت اص  تتٜ ٝستترَرب تتت

ظَٞتتتتب ءّؽتتتتا. اىتتتتتاىٌ. ٝترثتتتتر اىغتتتت٘ص 

 رطتتح تكرنشتتال  تتاىٌ ٍتتا ٜ ٍتت ٕو  

ؼٞتتس َٝنتتِ ىيغ٘اطتتِٞ  تتٜ اكرنشتتال 

اىؽٞتتتتاج اىثؽرٝتتتتح اىرا تتتتتح. مَتتتتا ٝترثتتتتر 

تتتتتا  رطتتتتتح ى كتتتتترر ا.  اىغتتتتت٘ص ءٝؼص

ٗاتترتاد  ِ ػغ٘ؽاخ اىؽٞاج اىٍٞ٘ٞح  

ؼٞس َٝنِ ىلأ تراد اتكترَراب تاىستنُ٘ 

 اىَا.. ٗاىٖدٗ. ذؽد

 رترثتتر ميٞتتح اىررتٞتتح اىرٝاػتتٞح 

 تتتٜ ظاٍتتتتح لْتتتاج اىستتت٘ٝة تٞ تتتح ٍصاىٞتتتح 

ىدراكح ٕ ا اىْشاؽ  ؼٞس َٝنِ ىيط ب 

اكرنشال  تاىٌ اىغت٘ص ٗ ٖتٌ ءكاكتٞاذٔ 

ٗذقْٞاذتتٔ اىَرقدٍتتح. تاةػتتا ح كىتتٚ  ىتتل  

َٝنِ ىيط ب اكرنشال اىع٘اّة اىثٞ ٞح 

ٗاىثؽصٞتتتتح ىيغتتتت٘ص ٗدٗرٓ  تتتتٜ ذغٞٞتتتتر 

ىتتتدٌٖٝ  مَتتتا َٝنتتتِ اىستتتَاخ اىش ظتتتٞح 

ىيطتت ب ذطتت٘ٝر ٍٖتتاراذٌٖ  تتٜ اىغتت٘ص 

ٗاىرتتتتترل  يتتتتتٚ ء ؼتتتتتو اىََاركتتتتتاخ 

 ٗاةظرا.اخ اٍْٟح.

ٝ٘ػتتتتتتتتتتتتػ 

"٠ٍٚيييييييييييييييييييييييييييييييي١ُ 

“Williams, 

B.E (7002 )ً

كىتتتٚ ءُ اذ تتتا  لتتترار 

ا رٞتتتار اىر ظتتتض اىدراكتتتٜ ٝترثتتتر ٍتتتِ 

اىقتتتراراخ اىؽٞ٘ٝتتتح اىرتتتٜ ٝر تتت ٕا اص تتتراد 

 تتتتٜ ؼٞتتتتاذٌٖ. ٗٝتتتتثداد ءَٕٞتتتتح ٍصتتتتو ٕتتتت ٓ 

ْتتتتتتتد اص تتتتتتت اص اىتتتتتتت ِٝ اىقتتتتتتتراراخ  

ٝتتتتتدرمُ٘ ءَٕٞتتتتتح ٍستتتتترقثيٌٖ ٗٝتتتتتدرمُ٘ 

ٍرطيثتتتاخ اىؽٞتتتاج اىَرغٞتتترج  تتتٜ اىْتتت٘اؼٜ 

اتظرَا ٞتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح ٗاتلرظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادٝح 

ٗاىرنْ٘ى٘ظٞتتتح. ٗتاىرتتتاىٜ  ٝترثتتتر ا رٞتتتار 

اىر ظتتتتض لؼتتتتٞح  ردٝتتتتح ٗاظرَا ٞتتتتتح 

 يتتتتٚ ؼتتتتد كتتتت٘ا.. كّٖتتتتا لؼتتتتٞح  ردٝتتتتح 

ذ تتتتتتض اىطاىتتتتتتتة ّ ستتتتتتٔ صُ ا رٞتتتتتتتار 

ا ءكاكتتتتٞح  تتتتٜ  اىر ظتتتتض ٝؽتتتتدد ءٍتتتت٘رص

ٞاذتتتتٔ  ٍصتتتتو كتتتتٖ٘ىح اىؽظتتتت٘ه  يتتتتٚ ؼ

 َتتتتتتو ٍتتتتتتتِٞ ءٗ طتتتتتتت٘ترٔ  ٗتاىرتتتتتتاىٜ 

اكتتتتتترَرارٝرٔ  تتتتتتتٜ اىَعتتتتتتتاه ءٗ ذرمتتتتتتتٔ 

 (.72: 66). ْدٍا ذؽِٞ ىٔ اى رطح

 ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ
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 ".Zhang, W"صأيظ ٝشتٞر 

ً( ءُ اىتدٝتتتتتتد ٍتتتتتتِ اىطتتتتتتت ب 7002)

ٝ٘اظٖتتُ٘ طتتت٘تاخ مثٞتترج  ْتتد ا رٞتتار 

ذ ظتتض دراكتتٜ  ؼٞتتس ذرْتت٘ب ءٍتتاٌٍٖ 

َٖتتِ  ٞتتاراخ اىدراكتتاخ اىرتتٜ ذتت ٕيٌٖ ى

ا كىٚ ءُ اىتدٝد ٍِ  ٍسرقثيٞح. ٗٝشٞر ءٝؼص

اىثتتتاىغِٞ ٝشتتتترُٗ تتتتتدً اىرػتتتا  تتتِ 

ٌٍْٖٖ اىؽاىٞتح  ٗٝرظتب  ىتل ظث ٞصتا كىتٚ 

 دً اىر طٞؾ اىعٞد ت رٞتار اىر ظتض 

اىتتت ٛ ٝتتت ٕيٌٖ ىيتَتتتو  تتتٜ اىَْٖتتتح اىرتتتٜ 

  .(444: 62ٝطَؽُ٘ كىٖٞا. )

َّٗتتتتتتتتتتتتتتت٘ ض تطالتتتتتتتتتتتتتتتح اصدا. 

ا ُ) ( ٝترثتتتر ٍتتتِ ءٕتتتٌ َّتتتا ض BSCاىَرتتت٘

اس اصدا. اىرتتتتتٜ اترفنتتتتترخ  تتتتتٜ تداٝتتتتتح لٞتتتت

اىرستتتتتْٞاخ ٍتتتتِ اىقتتتترُ اىؽتتتتاىٜ  ٗاىرتتتتٜ 

ءطتتتتثؽد ٍتتتتِ ء ؼتتتتو اىَْتتتتا ض اىَرتتتتتددج 

اصتتتتاد ٗاصٗكتتب اّرشتتاراص  ىتتتدً كلرظتتارٕا 

ٌٝ اصدا.  يتتتٚ اىَقتتتاٝٞة اىَاىٞتتتح   تتتٜ ذقتتت٘

اىرقيٞدٝح اىرٜ ءلرظرخ  يتٚ اىْرتا ط اىَاىٞتح 

دُٗ اىْظتتتتتتتر كىتتتتتتتٚ اىت٘اٍتتتتتتتو اىدا يٞتتتتتتتح 

ماىتتتتتتتتاٍيِٞ  ٗاىرتتتتتتتدرٝة   ٗاى ارظٞتتتتتتتح)

 ٌٝ ٗاىتَتت .(  تتتو ءطتتثػ اىر٘ظتتٔ ّؽتت٘ ذقتت٘

اصدا. اتكتتتتتتترراذٞعٜ تا رثتتتتتتتار ءُ اصدا. 

اىَتتاىٜ ٕتت٘ ءؼتتد اصتتتتاد  كىتتٚ ظاّتتة ءتتتتاد 

ء تترٙ ٍصتتو اىتَتت .  ٗاىتَيٞتتاخ اىدا يٞتتح  

٘ىح ذرثتٖتا  ٗاىرتيٌ ٗاىَْ٘  ٗاىرتٜ ذرستٌ تستٖ

 )4:   76: ( ٗرتطٖا تإكرراذٞعٞح اىَْشأج 

   (76 :644) 

ٗٝشتتتتتٞر متتتتت ص ٍتتتتتِ  رٗتتتتتترخ 

 Robert متتات ُ  داٝتتر ّتت٘رذِ  

Kaplan, Dave Norton ُا  

 َيٞتتتتتتح تْتتتتتتا. تطالتتتتتتاخ لٞتتتتتتاس اصدا. 

اىَرتتت٘ا ُ ذثتتتدء ٍتتتِ اىَستتتر٘ٝاخ اىتيٞتتتا 

كىتتتتتتتتتٚ اىَستتتتتتتتتر٘ٝاخ اىتتتتتتتتتدّٞا تتتتتتتتتتد.اص 

تإكتتتترراذٞعٞح اىَْظَتتتتح ؼٞتتتتس ذرتتتترظٌ 

اىثطالتتتتتح كىتتتتتٚ ءٕتتتتتدال ٗلٞاكتتتتتاخ ءدا. 

ص تتتتتٞ ِ ٍ ريتتتتر ٍيَ٘كتتتتح ذَصتتتتو ذ٘ا ّتتتتا

اىع٘اّتتتتتتتة    ٗذَنتتتتتتتِ تطالتتتتتتتح اصدا. 

اىَرتتتتتتت٘ا ُ اىَ كستتتتتتتاخ ٍتتتتتتتِ ذقٞتتتتتتتٌٞ 

ء َاىٖتتتا تظتتت٘رج  ءٗػتتتػ  ٍتتتِ  تتت ه 

ءرتتتتتتح ٍؽتتتتاٗر تتتتتدتص ٍتتتتِ اصلرظتتتتار 

 يتتتتتٚ اىَؽتتتتت٘ر اىَتتتتتاىٚ تتتتتتاىر ٌ ٍتتتتتِ 

ءَٕٞرتتتتتتتتتتتٔ   ٗاىَ كستتتتتتتتتتتاخ اىرتتتتتتتتتتتٚ 

ءكتتتر دٍد ٕتتت ٓ اىثطالتتتح ؼققتتتد  ٘ا تتتد 

مثٞتتتتترج ٍَتتتتتا كتتتتتا دٕا  يتتتتتٚ اىْعتتتتتاغ 

٘ب ٍْٖتتتا تاى٘طتتت٘ه كىتتتٚ ٍتتتا ٕتتت٘ ٍطيتتت

ٗ تتتتي راٝرٖتتتتا اصكتتتترراذٞعٞح اىَؽتتتتددج  

ٗكرػتتتتتا. ٍعرَٖتتتتتا تإ تتتتتثاب ؼاظتتتتتاخ 

ٗر ثتتتاخ ظَٖتتت٘ر اىتَتتت . ٗاىتتتتاٍيِٞ 

 (772:  5 ٖٞا.)

ى ا ٝرٙ اىثاؼس ءّٔ ٍِ اصَٕٞح 

دراكتتتح كذعإتتتاخ ؽتتت ب ميٞتتتح اىررتٞتتتح 

اىرٝاػٞح  ٜ ظاٍتتح لْتاج اىست٘ٝة ّؽت٘ 

ذ ظض اىغ٘ص ٕٗو ْٕاك   لح تِٞ 

طتتتتتت٘ٝر كتتتتتتَاخ ٕتتتتتت ٓ اةذعإتتتتتتاخ ٗذ

اىش ظٞح اىقٞادٝح ىيط ب  ٗتْٖٞا ٗتتِٞ 
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ٍَاركح اىط ب ىيغ٘ص   اىغ٘ص ٕت٘ 

 7ءؼد ٍؽر٘ٝتاخ ٍقترر رٝاػتاخ ٍا ٞتح 

ٗاىرٜ ٝقتً٘ اىطت ب تدراكترٔ  762م٘د 

اىْظرٝتتح ٗاىتَيٞتتح  تتٜ اى ظتتو اىدراكتتٜ 

اصٗه ٍِ اىَسر٘ٙ اىدراكٜ اصٗه ٗٝرٌ 

ك رٞتتارٓ مَتتادج ذ ظتتض ىي رلتتح اىصاىصتتح 

   قتتتد تؼتتتح اىثاؼتتتس اةلثتتتاه  ٗاىراتتتتتح

 يٚ ذ ظض اىغ٘ص ٗاىثر ٌ ٍِ  ىل 

ت ٝرٌ لث٘ه كت  دد ٍؽدٗد ٍتِ اىطت ب 

ٗ ىتتل تتتتد ٍ٘ا قتتح ر تتٞة اىعاٍتتتح  يتتٚ 

 َتتتتو ا رثتتتتاراخ ىيقثتتتت٘ه  تتتتٜ تتتتتتغ 

اىر ظظتتاخ )ٍْٖٗتتا اىغتت٘ص(  ٗتتت ىل 

لتتاً اىثاؼتتس تٖتت ٓ اىدراكتتح ٍؽاٗىتتح ٍْتتٔ 

ىَتر تتتتتح ءكتتتتتثاب ىر٘ظٖتتتتتاخ ىيطتتتتت ب 

ص ٍتتتِ  تتت ه تطالتتتح ىر ظتتتض اىغتتت٘

اصدا. ّؽتتت٘ ذ ظتتتض اىغتتت٘ص  ٕٗتتتو 

ْٕتتتتاك   لتتتتتح تتتتتِٞ ذيتتتتتل اتذعإتتتتتاخ 

 ٍَٗاركح اىرٝاػاخ اىَا ٞح؟ 

ٝترثتر ٕت ا اىثؽتتس  طت٘ج ٍَٖتتح 

ّؽتتتتتتت٘ ذؽستتتتتتتِٞ ٍؽرتتتتتتت٘ٙ ٍقتتتتتتترراخ 

اىرٝاػتتتاخ اىَا ٞتتتتح  تتتتٜ ميٞتتتتح اىررتٞتتتتح 

اىرٝاػتتٞح تعاٍتتتح لْتتاج اىستت٘ٝة  ٗلتتد 

ٝسإٌ  ٜ ذطت٘ٝر اكترراذٞعٞاخ ذتيَٞٞتح 

ح ءمصتتتتر  تاىٞتتتتح ى ٖتتتتٌ ء ؼتتتتو ٗذدرٝثٞتتتت

تؼرٞاظاخ ٗذ٘ظٖاخ اىط ب ّؽت٘ ٕت ا 

 اىر ظض.

 :اٌذساعخ٘ذف 

ٖٝتتدل اىثؽتتس اىتتٚ كثٖتتار ءشتتر  

ككتتتر داً تطالتتتح اصدا. اىَرتتت٘ا ُ  يتتتٚ 

تتتتتتتغ اىع٘اّتتتتتة اىَتر ٞتتتتتح اةتتتتتتداب 

اىرستت٘ٝقٜ  تتٚ تتتتغ اصّدٝتتح اىَظتترٝح 

 ٗ ىل ٍِ   ه اىرترل  يٚ:

 –اى٘ظداّٜ  –اىع٘اّة )اىَتر ٜ  -7

 اىسي٘مٜ(.

كٝعاد اى رٗق تِٞ اىط ب  -6

اىََاركِٞ ٗ ٞر اىََاركِٞ  ٜ 

 تطالح اصدا. اىَر٘ا ُ.

 :اٌذساعخرغبؤلاد 

ءتتاد تطالح اصدا. اىَر٘ا ُ  ٍا -

ىط ب ميٞح اىررتٞح اىرٝاػح 

 ٜ ظاٍتح لْاج اىس٘ٝة ّؽ٘ 

 اىغ٘ص؟ ذ ظض

ص  - ٕو ذ٘ظد  رٗق داىح كؼظا ٞا

تِٞ اىط ب اىََاركِٞ ٗ ٞر 

اركِٞ ىيغ٘ص  ٜ تطالح ٍَ

اصدا. اىَر٘ا ُ ّؽ٘ ذ ظض 

 اىغ٘ص؟

 ِظطٍؾبد اٌجؾش:

 اٌّزٛاصْ الأداء ل١بط ثطبلخ -

Balanced Scorecard :  

ٕٚ ّظاً كدارٙ ٖٝدل اىٚ ٍسا دج        

اىَْشأج  يٚ ذرظَح اةكرراذٞعٞح كىٚ 

 َو  تيٚ   ٕٗٚ ذثدء ٍِ ذؽدٝد راٝح 

 اىَْشآخ ٗككرراذٞعٞرٖا ٍِٗ ذؽدٝد

اىت٘اٍو اىؽرظح ىيْعاغ ٗذْظٌٞ اىَقاٝٞة 
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اىرٚ ذسا د  يٚ ٗػب ءٕدال ٗلٞاس 

اصّسة  ٚ اىَعاتخ اىؽرظح تاىْسثح 

 (707: 71ى كرراذٞعٞاخ.)

 اٌطلاة اٌّّبسع١ٓ ٌٍغٛص:

ٌٕ اىط ب اىؽاطيِٞ  يٚ 

ذإٔٞو مغ٘اص ٍسر٘ٙ ءٗه  يٚ اصلو 

ٍِ ءؼد اتذؽاداخ ءٗ اىَْظَاخ 

ىرٜ ىٖا ؼي اىَتررل تٖا دٗىٞا ٗا

اىََاركح دا و ٍظر ذؽد ك رال 

 ر ح كٞاؼح اىغ٘ص ٗاصّشطح اىثؽرٝح 

CDWS.  )ٜ ذترٝر كظرا( 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشرجطخ:

دساعيييخ : سػيييب عيييبِٝ ػجيييذ    يييؼجبْ 

اكتر داً تطالتح ( تتْ٘اُ   76) ( 0202)

ٌ ءدا. اصّدٝتتتتتتتتح  ا ُ ىرقٞتتتتتتتتٞ اصدا. اىَرتتتتتتتت٘

كتح كىتٚ اىرٝاػٞح اىَظترٝح   ٕتد د اىدرا

ٌ ءدا.  ا ُ ىرقٞتتٞ اكتتر داً تطالتتح اصدا. اىَرتت٘

اصّدٝح اىرٝاػٞح ىَظرٝح   ه اى ررج ٍتِ 

ً  اكتتر دٍد اىدراكتتح 7075اىتتٚ  7005

ٖط اى٘طتتت ٜ  ٗا تتترَيد اىتْٞتتتح  يتتتٚ  اىَتتتْ

ة 775 ْٞتتتتح ل٘اٍٖتتتتا ) (  ٍتتتتدرب ٗر تتتتٞ

ِ ٍتِ اىْتادٛ  ٍعية اةدارجٗتتغ اى  ثتٞ

ا ٞي ٜ  اصٕيٜ  ّادٛ اىثٍاىل  ّتادٛ اةكتَ

ٗماُ ٍِ ءٕتٌ اىْرتا ط:  ت ذستر دً اصّدٝتح 

ِ ٗلٞتتتتاس  ا ُ ىرؽستتتتٞ تطالتتتح اصدا. اىَرتتتت٘

 تتدً إرَتتاً -ءدا ٖتتا اىَتتاىٚ ٗ ٞتتر اىَتتاىٚ.

ادر اىَ ٕيتتح ٗاىَدرتتتح  اةدارج تاّرقتتا. اىنتت٘

ٝر اصدا.  ٗاىَر ظظح ىيَشتارمح  تٚ ذطت٘

تاصّدٝح .  دً ٍ٘ا َح اؼرٞاظاخ اىشترماخ 

اىْتتتتادٙ ٗاىَ كستتتتاخ اىرا ٞتتتتح ٗءٕتتتتدال 

 اىؽق٘ق اىََْ٘ؼح ىٌٖ  ٞر ٗاػؽح ٗ ٞتر 

ٗالتٞتتح .  ػتتتر اىررمٞتتث  يتتٚ اىعاّتتة 

ٝقٜ ىلأّدٝتتتتح  تتتتٚ  اى تتتتاص تتتتتاصدا. اىرستتتت٘

اىس٘ق   ٗظ٘د ذأشٞر ٍتْ٘ٛ ىَؽدداخ متو 

ص تظتتا ٜ اصرتتتاغ  ٍتتِ اصدا. اىَتتاىٜ )ٍقاكتتا

ص تنت   ٝقٜ )ٍقاكتا ءٗ اى تا غ( ٗاصدا. اىرست٘

ٍتتتتتتتتتتِ  تتتتتتتتتتدد اىَشتتتتتتتتتتعتِٞ ٗ تتتتتتتتتتدد 

ك  تتتتتتتاه ءَٕٞتتتتتتتح -َستتتتتتترصَرِٝ(اىر اجٗاى

اىتتتدٗراخ اىردرٝثٞتتتح ٗاىرصقٞ ٞتتتح ىلأ ؼتتتا. 

ح  تتتتٚ  ٍعتتتتاىة اةدارج تاصّدٝتتتتح اىرٝاػتتتتٞ

ٝي اىرٝاػتٜ   تدً -ٍعاه اصكصَار ٗاىرست٘

ح  اىرر ٞد  ٚ اىْ تاق دا تو اصّدٝتح اىرٝاػتٞ

ا ص ثتتا. ٗء ٍتتاخ  اىَظتترٝح ٍَتتا ٝترػتتٖ

 ٍاىٞح.

دساعييييخ :   ٠ّييييٓ ػٍييييٝ ػجييييذ اٌؾ١ّييييذ 

تتْ٘اُ   ءكاىٞة ( 2()0202اٌشبػش )

ٍقررؼتتتح ىرستتت٘ٝي اىَْشتتتآخ اىرٝاػتتتٞح 

تَؽا ظتتاخ ظَٖ٘رٝتتح ٍظتتر اىترتٞتتح   

ٕتتتد د اىدراكتتتح كىتتتٚ الرتتتراغ  ءكتتتاىٞة 

ىرستت٘ٝي اىَْشتتآخ اىرٝاػتتٞح تَؽا ظتتاخ 

ظَٖ٘رٝتتتتتح ٍظتتتتتراىترتٞح  اكتتتتتر دٍد 

اىدراكتتتح اىَتتتْٖط اى٘طتتت ٜ  ٗا تتترَيد 

( ٍتتتتتِ اىتتتتتتاٍيِٞ 756اىتْٞتتتتتح  يتتتتتٚ )

خ تاىَْشتتتتتتتتآخ اىرٝاػتتتتتتتتٞح تَؽا ظتتتتتتتتا

ءٕتٌ -ظَٖ٘رٝح. ٗمتاُ ٍتِ ءٕتٌ اىْرتا ط: 

اىْرتتتتتتا ط ٗظتتتتتت٘د كدارج ذستتتتتت٘ٝي ذٖتتتتتترٌ  

ءُ  -تاىْشتتاؽ اىرستت٘ٝقٜ دا تتو اىَْظَتتح  
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ٍا ٝثٝد ٍِ اى ترص اىرست٘ٝقٞح ىيَْشتآخ 

اىرٝاػتتٞح تَؽا ظتتاخ ظَٖ٘رٝتتح ٍظتتر 

اىترتٞتتح طتتدٗر لتتراراخ ٗ ارٝتتح ذرتتٞػ 

ككترصَار كٍناّٞاذٖتتا   ىيَْشتآخ اىرٝاػتٞح

ىرستتتتت٘ٝي ٗظتتتتت٘د ذشتتتتترٝتاخ  اطتتتتتح 

اىَْشتتآخ اىرٝاػتتٞح ػتتَِ ظَتت خ ات 

 كرصَار.

 Seyedi,omidدساعخ: ع١ٕذٞ  ١ِٚذ

,andzargar (0202( )َ23 )

متتترج اىقتتتدً ءّدٝتتتح ذقٞتتتٌٞ ءدا. تتْتتت٘اُ   

 تاكتتتتر داً تطالتتتتح اصدا. اىَرتتتت٘ا ُ

BSC) ٌٞٞذٖدل ٕ ٓ اىدراكح اىٚ ذق   )

 FOOLAD "ءدا. ءمادَٝٞح مترج اىقتدً

KHUSESTAN" اكتتتتتتتتتتتتتتتر دٍد   

ىدراكتتتح اىَتتتْٖط اى٘طتتت ٜ  ٗا تتترَيد ا

(ٍتتتِ 74كدارٙ  , )(46) اىتْٞتتتح  يتتتٚ 

 -ٍستت ٘ىٚ ٍعيتتة اةدارج تْتتادٙ  تت٘تد 

ٗلتتتد  . كٝتتتراُ  تتتٜ  ٘ كتتتراُ تَؽا ظتتتح

ءثٖتتتتترخ اىْرتتتتتا ط ءُ ءمادَٝٞتتتتتح متتتتترج 

 FOOLADاىقتتتتتتتتتتتتتتتتتتدً

KHUSESTAN" ٚؼاىح ظٞدج  ت ٚ  

اىتَيٞتتتتتاخ اىدا يٞتتتتتح ٗاىتَيٞتتتتتح اىَاىٞتتتتتح 

ٗاىرتيتتٌٞ ٗاىَْتت٘  ٗتتتتغ اىقظتت٘ر  َٞتتا 

ذؽستتتتِٞ اى٘ػتتتتب  -ٝرتيتتتتي تاىَشتتتتعتِٞ 

اىَتتتاىٜ ىيْتتتادٙ  ّرٞعتتتح اىرتتترٗٝط اىعٞتتتد 

ى  ثتتتتِٞ اىَتتتتٕ٘ثِٞ ٗذؽقتتتتٞقٌٖ ٍرامتتتتث 

 .ٍرَٞثج

 إعشاءاد اٌذساعخ:

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

اىثاؼس اىَْٖط  اكر دً 

 ىَْاكثرٔ ىطثٞتح اىدراكح. ٜ اى٘ط

 ِغزّغ اٌذساعخ:

ؽتتت ب اىَستتتر٘ٙ اىصتتتاّٜ ىيتتتتاً 

ً تنيٞتتح اىررتٞتتح 7070/7077اىدراكتتٜ 

اىرٝاػتتٞح تعاٍتتتح لْتتاج اىستت٘ٝة ٗاىتت ٛ 

ؽاىتة ؼٞتس اّٖتٌ ٕتٌ  675ماُ  تددٌٕ 

اىطتت ب اىتت ٛ ىتتدٌٖٝ اىؽتتي  تتٜ ا رٞتتار 

اىغتتت٘ص مر ظتتتض دراكتتتٜ ىيَستتتر٘ٙ 

ص  ىطثٞتتح  اىدراكٜ اىصاىتس ٗاىراتتب  ٗٗ قتا

اىثٞ ح  إُ اىتدٝتد ٍتِ اىطت ب ٍَاركتِٞ 

ىيرٝاػاخ اىَا ٞح تظ ح  اٍح ٗاىغ٘ص 

 تظ ح  اطح.

 :اٌذساعخ ػ١ٕخ

لتتتتتاً اىثاؼتتتتتس تا رٞتتتتتار  ْٞتتتتتح 

اىدراكتتتتتتح تاىطرٝقتتتتتتح اىتشتتتتتت٘ا ٞح ٍتتتتتتِ 

اىَعرَب اصطيٜ ىيدراكتح  ؼٞتس ا رتار 

( ؽاىتتة ةظتترا. اىدراكتتح 20اىثاؼتتس )

( ؽاىتتتة ةظتتترا. 766اتكتتترط  ٞح ٗ)

دراكتتح اصكاكتتٞح تْستتثح ٗطتتيد كىتتٚ اى

( 7% ٍتتتتِ اىَعرَتتتتب. ٗظتتتتدٗه )46.7

 ٝ٘ػػ ذ٘طٞر  ْٞح اىثؽس.

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Khuzestan&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhheTrqeKEQIAnfETskKvAql1GA41w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Khuzestan&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhheTrqeKEQIAnfETskKvAql1GA41w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Iran&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjKPj79OU87Kp4o9gg5AujJIIM99Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Iran&xid=17259,15700021,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265&usg=ALkJrhjKPj79OU87Kp4o9gg5AujJIIM99Q


` 
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 (0عذٚي )

 رٛط١ف ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

 ِغزجؼذ٠ٓ اٌّغزّغ
 اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ

 غ١ش ِّبسع١ٓ ِّبسع١ٓ غ١ش ِّبسع١ٓ ِّبسع١ٓ

203 00 
01 30 34 022 

22  022  

022% 4.6% 00.3% 20.2% 

( اى تاص 7ٝرؼػ ٍتِ ظتدٗه )

تر٘طتتتٞر ٍعرَتتتب ٗ ْٞتتتح اىدراكتتتح ءُ 

ؽاىتتة ٗذتتٌ  675اىَعرَتتب اصطتتيٜ تيتت  

ؽاىتتة ىتتتدً اتىرتتثاً ٗمتتاُ  77اكتترثتاد 

ؽاىتتتتة  20 تتتتدد اىتْٞتتتتح اتكتتتترط  ٞح 

% ٗمتتتتتاُ  تتتتتدد اىتْٞتتتتتح 77.5تْستتتتتثح 

 %.27.2ؽاىة تْسثح  766اصكاكٞح 

 ٚعبئً عّغ اٌج١بٔبد:

ظَتتب اىثٞاّتتاخ ٍَتتا  ذنّ٘تتد ٗكتتا و

 ٝيٜ

اكتتتترَارج اكتتتترط ب برا. اى ثتتتترا.  -

ؼتتتت٘ه ذؽدٝتتتتد ءتتتتتتاد تطالتتتتح اصدا. 

اىَرتت٘ا ُ ّؽتت٘ ذ ظتتض اىغتت٘ص 

 ىطتتتت ب ميٞتتتتح اىررتٞتتتتح اىرٝاػتتتتٞح

تعاٍتتتتتح لْتتتتاج اىستتتت٘ٝة )ذظتتتتٌَٞ 

 اىثاؼس(

اكتتتترَارج اكتتتترط ب برا. اى ثتتتترا.  -

ؼ٘ه ذؽدٝد ءتتتاد ٗ ثتاراخ تطالتح 

ّؽتتتت٘ ذ ظتتتتض اصدا. اىَرتتتت٘ا ُ 

ىطتتتتت ب ميٞتتتتتح اىررتٞتتتتتح اىغتتتتت٘ص 

 تعاٍتح لْاج اىس٘ٝة. اىرٝاػٞح

ٍستتتتتتتر٘ٙ اصدا.  تطالتتتتتتتح لٞتتتتتتتاس -

 اىَر٘ا ُ.

 ثٕيييبء ثطبليييخ ِغيييزٜٛ الأداء اٌّزيييٛاصْ

ٌطييلاة و١ٍييخ اٌزشث١ييخ اٌش٠بػيي١خ ثغبِؼييخ 

 لٕبح اٌغ٠ٛظ رخظض غٛص.

 ٘ذف اٌجطبلخ:

لٞتتتاس اصتتتتتاد اىَتر ٞتتتح ّؽتتت٘ 

اىغ٘ص ىطت ب ميٞتح اىررتٞتح اىرٝاػتٞح 

 اىس٘ٝة.ظاٍتح لْاج 

 رؾذ٠ذ  ثؼبد ثطبلخ الأداء:

لتتتاً اىثاؼتتتس تررثتتتب اىدراكتتتاخ 

ٗاىثؽتتتت٘ز اىرتتتتٜ ءظرٝتتتتد  تتتتٜ اىَعتتتتاه 

اىرٝاػتتتتتٜ ٗاىرتتتتتٜ ذْاٗىتتتتتد اىع٘اّتتتتتة 

اىَتر ٞتتح ّؽتت٘ رٝاػتتح اىغتت٘ص ٗؽتترق 

لٞاكٖا  ٗلد لاً ترؽدٝتد شت ز ءتتتاد ٕتٜ 

 اىسي٘مٜ(. –اى٘ظداّٜ  –)اىَتر ٜ 

ٗلد ذٌ  رع ٕ ٓ اصتتاد  يتٚ 

ا. ىيرأمد ٍتِ ٍْاكتثرٖا ىثْتا. اىسادج اى ثر

تطالح اصدا.  ٍتب كػتا ح ءٙ تفتتد ٝترُٗ 

ءّتتٔ ٍْاكتتة ىطثٞتتتح اىدراكتتح. ٗاىعتتدٗه 

( ٝ٘ػػ ذنرار اىَ٘ا قاخ  يٚ ءتتتاد 7)
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 ىيَ٘ا قاخ.تطالتتح ٍستتر٘ٙ اصدا. ٗاىْستتة اىَ ٘ٝتتح 

 (0عذٚي )

 ٌطلاة رىشاس ِٛافمخ اٌخجشاء ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ػٍٝ اثؼبد ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ 

 رخظض اٌغٛص ثغبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

 ْ꞊ 1 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد الأثؼبد

 %022 1 اٌجؼذ اٌّؼشفٟ

 %022 1 اٌجؼذ اٌٛعذأٟ

 %022 1 اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ

( كظَتتاب 7ٝرؼتتػ ٍتتِ ظتتدٗه )

ٍ٘ا قح اى ثرا.  يٚ ءتتاد اىثطالتح ؼٞتس 

% ىنتو تفتتد  ٗىتٌ ٝترٌ 700ماّد اىْسثح 

 ءٛ تفتد.كػا ح ءٗ ذتدٝو 

 ط١بغخ ػجبساد اٌجطبلخ: 

لاً اىثاؼس تظٞا ح  ثاراخ ىنتو 

تفتتتتد ٍتتتِ ءتتتتتاد تطالتتتح اصدا.  يتتتٚ ءُ 

 ٝر٘ ر  ٜ اصك يح اىشرٗؽ اىراىٞح:

ءُ ذنتتتتتتتُ٘ اىتثتتتتتتتاراخ ٗاػتتتتتتتؽح  -

 ٍٗ ٍٖ٘ح.

ءت ذشرَو اىتثاراخ  يتٚ ءمصتر ٍتِ  -

 ٍتْٚ.

 اةترتاد  ِ اصى اث طتثح اى ٌٖ. -

تتتد ءُ ذقتتٞة اىتثتتاراخ ٍؽرتت٘ٙ اىثف  -

 اى ٛ ذْرَٜ كىٞٔ.

 اٌظٛسح الأٌٚٝ ٌجطبلخ الأداء:

تتد طٞا ح  ثتاراخ متو تفتتد ٍتِ 

ا  يتتتتٚ  ءتتتتتتاد تطالتتتتح اصدا. ذتتتتٌ  رػتتتتٖ

اى ثرا. ةتدا. رءٌٖٝ  ٞتٔ ٗ َتو اىرتتدٝ خ 

ٍتتتتِ ؼٞتتتتس اةػتتتتا ح ءٗ   يٖٞتتتتااى  ٍتتتتح 

اىؽتت ل ٗاىرتتترل  يتتٚ ٍتتدٙ اّرَتتا. متتو 

ب  اىتثتتتاراخ  ثتتتارج تاىث،تتتتد  ٗمتتتاُ ٍعَتتت٘

( ءتتتاد  ٗلتاً 6رج ٍ٘  ح  يٚ )(  ثا27)

اىثاؼتتتتتس ترظتتتتتؽٞػ تطالتتتتتح اصدا. ّؽتتتتت٘ 

ص ىطتتت ب ميٞتتتح اىررتٞتتتح  ذ ظتتتض اىغتتت٘

ٝة ٗاتمر تتا.  ح تعاٍتتتح لْتتاج اىستت٘ اىرٝاػتتٞ

% ٍتتِ 40تاىتثتتاراخ اىرتتٜ ؼظتتيد  يتتٚ 

( كؼظتتا ٞح  تتدد 6برا. اى ثتترا.. ظتتدٗه )

اىتثتتاراخ  تتٜ متتو تفتتتد لثتتو ٗتتتتد اىتتترع 

  يٚ اى ثرا..



` 
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 (2عذٚي )

 بئ١خ ػذد اٌؼجبساد فٟ وً ثؼُذ لجً ٚثؼذ اٌؼشع ػٍٝ اٌخجشاءإؽظ

 الأثؼبد

 ػذد اٌؼجبساد

لجً اٌؼشع ػٍٝ 

 اٌخجشاء
 اٌّؾزٚفخ

اٌّمجٌٛخ ثذْٚ 

 رؼذ٠ً

اٌّمجٌٛخ ثؼذ 

 اٌزؼذ٠ً

فٟ اٌظٛسح اٌمجً 

 إٌٙبئ١خ

 00 2 03 3 02 اٌجؼذ اٌّؼشفٟ

 03 3 02 2 01 اٌجؼذ اٌٛعذأٟ

 02 3 03 3 03 اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ

 32 02 22 02 20 الإعّبٌٟ

( ٗاى اص 6ٝرؼػ ٍِ ظدٗه )

تإؼظا ٞح  دد اىتثاراخ  ٜ مو تفتد لثو 

ٗتتد اىتترع  يتٚ اى ثترا. ءُ اظَتاىٜ 

 27 تتتدد  ثتتتاراخ تطالتتتح اصدا. ماّتتتد 

 ثتتارج  تتٜ طتت٘رذٖا اصٗىتتٚ ٗءطتتثؽد 

 ثتارج   52 تٜ طت٘رذٖا اىقثتو اىْٖا ٞتح 

ثترا. ٗلد تي   دد اىتثاراخ اىرتٜ لتاً اى 

 ثتتتتارج ٗ تتتتدد اىتثتتتتاراخ  74تؽتتتت  ٖا 

 ثتتارج ٗ تتدد  40اىَقث٘ىتتح تتتدُٗ ذتتتدٝو 

  ثارج. 72اىتثاراخ اىَتدىح 

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:

لتتتتاً اىثاؼتتتتس تتتتتإظرا. اىدراكتتتتح 

/ 4/ 5اتكتتتترط  ٞح  تتتتٚ اى رتتتترج ٍتتتتِ 

ً ٗىَتتتدج 7077/  4/  1ً كىتتتٚ   7077

ءٝتتتتاً   يتتتتٚ  ْٞتتتتح ٍَصيتتتتح ىَعرَتتتتب  4

ح اىثؽتتتتس اىدراكتتتتح ٍٗتتتتِ  تتتتارض  ْٞتتتت

( ؽاىتتة تْستتتثح 20اصكاكتتٞح ٗ تتددٕا )

% ٍتتتِ ٍعرَتتتب اىدراكتتتح. 77.5تيغتتتد 

 ىل تٖدل اظرا. اىرعرتح اتكترط  ٞح 

تٖدل اىرتترل  يتٚ اىَتتاٍ خ اىتيَٞتح 

 ٍٗا لد ٝظٖر  ٜ اىرعرتح اصكاكٞح.

 اٌظذق: 

لتتتتتاً اىثاؼتتتتتس تؽستتتتتاب طتتتتتدق 

اتذستتاق اىتتدا يٚ ٗ ىتتل تغتترع كٝعتتاد 

ح مو  ثارآ ٍتاٍ خ اةرذثاؽ تِٞ درظ

ٗاىدرظتتح اىنيٞتتح ىيثفتتتد اىتت ٛ ذْرَتتٜ كىٞتتٔ  

ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالتح اصدا.  ٗاىرتٜ لتد 

ص.  ءثٖرخ ٍتاٍ خ طدق داىتح اؼظتا ٞا

( ٝ٘ػتتػ ٍتتتاٍ خ اترذثتتاؽ 4ظتتدٗه )

تتتتِٞ درظتتتح اىتثتتتاراخ ٗاىدرظتتتح اىنيٞتتتح 

ىيثتتتتد اىتتت ٛ ذْرَتتتٜ كىٞتتتٔ )اىثفتتتتد اصٗه( 

 ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالح اصدا..
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 (4ظدٗه )

ٍتاٍ خ اترذثاؽ تِٞ درظح اىتثاراخ ٗاىدرظح اىنيٞح ىيثتد اى ٛ ذْرَٜ كىٞٔ )اىثفتد 

 اصٗه( ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالح اصدا.

 =ْ22 

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ دسعخ اٌجؼذ سلُ اٌؼجبسح َ

0 0 2.460* 2.326* 

0 0 2.460* 2.326* 

2 2 2.000 2.022* 

2 3 2.222* 2.463* 

3 4 2.226* 2.222* 

4 2 2.220* 2.212* 

2 1 2.421* 2.422* 

6 02 2.323* 2.336* 

1 00 2.221* 2.222* 

02 00 2.014* 2.266 

00 02 2.221* 2.222* 

00 02 2.023 2.202* 

02 03 2.220* 2.324* 

02 04 2.221* 2.222* 

03 02 2.402* 2.406* 

04 06 2.223* 2.223* 

02 02 2.020 2.022* 

06 00 2.402* 2.406* 

01 02 2.323* 2.336* 

02 03 2.402* 2.002 

00 04 2.462* 2.322* 

00 02 2.214* 2.262 

 0.767= 0.05لَٞح  ر  اىعدٗىٞح  ْد ٍسر٘ٙ 

( ءُ 4ٝرؼتتتتتتػ ٍتتتتتتِ ظتتتتتتدٗه ) 

 ثتتتتتتاراخ اىث،تتتتتتتد اصٗه ىيثطالتتتتتتح ىٖتتتتتتا 

ص  ٍتتتاٍ خ كرذثتتاؽ  اىٞتتح ٗداىتتح كؼظتتا ٞا

( ٍتب اىدرظتح اىنيٞتح 0.05 ْد ٍسر٘ٙ )

ىيث،تتتد اىتت ٛ ذْرَتتٜ كىٞتتٔ ٗاىدرظتتح اىنيٞتتح 

(  4ىثطالتتتح اصدا.   تتتدا اىتثتتتارج رلتتتٌ )

ذؽقتتتتي ٍتاٍتتتتو  ( اىرتتتتٚ ىتتتت70ٌ(  )74)

ص ٍتتب اىدرظتتح اىنيٞتتح  كرذثتاؽ داه كؼظتتا ٞا

(  75(  )77ىيثتتتتتتد  ٗاىتثتتتتتارج رلتتتتتٌ )

( اىرٚ ىتٌ ذؽقتي ٍتاٍتو كرذثتاؽ داه 72)

ص ٍب اىدرظتح اىنيٞتح ىيثطالتح  ىت ا  كؼظا ٞا

ذتتٌ ؼتت ل ٕتت ج اىتثتتاراخ  ٗتتت ىل ءطتتثػ 

 (  ثارج.76 دد  ثاراخ ٕ ا اىثتد )



` 
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 (5ظدٗه )

اىتثاراخ ٗاىدرظح اىنيٞح ىيثتد اى ٛ ذْرَٜ كىٞٔ )اىثفتد ٍتاٍ خ اترذثاؽ تِٞ درظح 

 اىصاّٜ( ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالح اصدا.

=ُ20 

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ دسعخ اٌجؼذ سلُ اٌؼجبسح َ

0 0 2.423* 2.462* 

0 2 2.360* 2.331* 

2 3 2.462* 2.423* 

2 4 2.231* 2.222* 

3 2 2.261* 2.601* 

4 1 2.402* 2.406* 

2 02 2.222* 2.202* 

6 00 2.224* 2.202* 

1 02 2.221* 2.026 

02 02 2.63 2.022 

00 03 2.000 2.200* 

00 04 2.261* 2.601* 

02 02 2.462* 2.423* 

02 06 2.423* 2.462* 

03 01 2.420* 2.302* 

 0.767 =0.05لَٞح  ر  اىعدٗىٞح  ْد ٍسر٘ٙ 

( ءُ 5ٝرؼتتتتتتػ ٍتتتتتتِ ظتتتتتتدٗه ) 

 ثتتتتاراخ اىثفتتتتتد اىصتتتتاّٚ ىٖتتتتا ٍتتتتتاٍ خ 

ص  ْتد ٍستر٘ٙ  كرذثاؽ  اىٞح داىح كؼظا ٞا

( ٍتتب اىدرظتتح اىنيٞتتح ىيثتتتد اىتت ٛ 0.05)

ذْرَٜ كىٞٔ ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالح اصدا.  

( ىتتتتٌ 75(  )74 تتتتدا اىتثتتتتاراخ رلتتتتٌ )

ص ٍتتب اىدرظتتح  ذؽقتتي ارذثتتاؽ داه كؼظتتا ٞا

(  76اىتثتتتاراخ رلتتتٌ )اىنيٞتتتح ىيثتتتتد  ٗ

( ىتتتتٌ ذؽقتتتتي ٍتاٍتتتتو كرذثتتتتاؽ داه 74)

ص ٍتتتب اىدرظتتتح اىنيٞتتتح ىيثطالتتتح  كؼظتتتا ٞا

ٗتتت ىل ءطتتثػ  تتدد  ثتتاراخ ٕتت ا اىثتتتد 

 (  ثارج.77)
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 (6ظدٗه )

ٍتاٍ خ اترذثاؽ تِٞ درظح اىتثاراخ ٗاىدرظح اىنيٞح ىيثتد اى ٛ ذْرَٜ كىٞٔ )اىثفتد 

 اىصاىس( ٗاىدرظح اىنيٞح ىيثطالح

 =ْ22 

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِغ دسعخ اٌجؼذ سلُ اٌؼجبسح َ

0 0 2.222* 2.322* 

0 2 2.321* 2.332* 

2 3 2.332* 2.462* 

2 2 2.210* 2.000 

3 6 2.212* 2.321* 

4 1 2.232* 2.331* 

2 02 2.343* 2.410* 

6 00 2.212* 2.321* 

1 00 2.041 2.600* 

02 02 2.322* 2.321* 

00 02 2.203* 2.332* 

00 03 2.230* 2.311* 

02 02 2.211* 2.214* 

02 06 2.200* 2.216* 

03 01 2.222* 2.321* 

04 00 2.210* 2.326* 

02 00 2.212 2.221 

06 02 2.041 2.600* 

01 02 2.120* 2.600* 

02 03 2.210* 2.326* 

 0.767= 0.05٘ٙ لَٞح  ر  اىعدٗىٞح  ْد ٍسر

( ءُ 6ٝرؼتتتتتتػ ٍتتتتتتِ ظتتتتتتدٗه )

 ثتتتتاراخ اىثتتتتتد اىصاىتتتتس ىٖتتتتا ٍتتتتتاٍ خ 

ص  ْتد ٍستر٘ٙ  كرذثاؽ  اىٞح داىح كؼظا ٞا

( ٍتتب اىدرظتتح اىنيٞتتح ىيثتتتد اىتت ٛ 0.05)

ذْرَٜ كىٞٔ ٗاىدرظح اىنيٞح ىثطالح اصدا.  

( ىٌ 76(  )77(  )77 دا اىتثارج رلٌ )

ص ٍتتب  ذؽقتتي ٍتاٍتتو كرذثتتاؽ داه كؼظتتا ٞا

ح اىنيٞتتتح ىيثتتتتد  ٗاىتثتتتاراخ رلتتتٌ اىدرظتتت

( ىٌ ذؽقي ٍتاٍو ارذثتاؽ داه 77(  )2)

ص ٍتتتب اىدرظتتتح اىنيٞتتتح ىيثطالتتتح   كؼظتتتا ٞا

تتتت ىل ءطتتتثػ  تتتدد  ثتتتاراخ ٕتتت ا اىثتتتتد 

( ٝ٘ػتتتتتػ 2  ٗظتتتتتدٗه )(  ثتتتتتارج76)

ٍتتتاٍ خ اترذثتتاؽ تتتِٞ درظتتح متتو تتتتد 

 ٗاىدرظح اىنيٞح ىيثطالح.



` 
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 (2عذٚي )

 ؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجطبلخ الأداءِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ث  

 ِؼبِلاد الإسرجبؽ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط  ثؼبد اٌجطبلخ َ

 2.123 اٌجؼُذ الأٚي )اٌّؼشفٟ( 0

 2.122 اٌجؼُذ اٌضبٟٔ )الأفؼبٌٟ( 0

 2.102 اٌجؼُذ اٌضبٌش )اٌغٍٛوٟ( 2

 0.767= 0.05لَٞح  ر  اىعدٗىٞح  ْد ٍسر٘ٙ 

( ءُ لتتٌٞ 2ٝرؼتتػ ٍتتِ ظتتدٗه )

تتتِٞ درظتتح متتو تتتتد  اةرذثتتاؽٍتتتاٍ خ 

ٍِ ءتتاد اىثطالح ٗاىدرظح اىنيٞتح ىثطالتح 

: 0.470اصدا. لتتتد ذراٗؼتتتد ٍتتتا تتتتِٞ )

ص  ْتتد 0.465 ( ٗظَٞتَٖتتا داه كؼظتتا ٞا

 (.0.05ٍسر٘ٙ )

( ٝ٘ػتتتتػ ء تتتتداد 1ٗاىعتتتتدٗه ) 

ٗءرلاً اىتثاراخ اىَؽ ٗ ح ٍتِ اة رثتار 

ص ىَتاٍتتتو طتتتدق اةذستتتاق اىتتتدا يٚ  ٗ قتتتا

 ا..ىثطالح اصد

 (6عذٚي )

 ػذاد ٚ سلبَ اٌؼجبساد اٌّؾزٚفخ ِٓ ثطبلخ الأداء ٚفمبً ٌّؼبًِ طذق الارغبق 

 اٌذاخٍٟ 

 ػذد اٌؼجبساد  الأثؼــــبد َ
ػذد اٌؼجبساد 

 اٌّؾزٚفخ

ػذد اٌؼجبساد ثؼذ 

 اٌؾزف
  سلبَ اٌؼجبساد اٌّؾزٚفخ

 2100102102103102 04 4 00 اٌجؼُذ الأٚي )اٌّؼشفٟ( 0

 02102103 00 2 03 بٟٔ )الأفؼبٌٟ(اٌجؼُذ اٌض 0

 2100100102 04 2 02 اٌجؼُذ اٌضبٌش )اٌغٍٛوٟ( 2

  22 02 32 الاعّبٌٟ

( ءّتتٔ ذتتٌ 1ٝرؼتتػ ٍتتِ ظتتدٗه ) 

ص ىَتاٍو طدق 70ؼ ل ) (  ثاراخ ٗ قا

اتذستتاق اىتتدا يٜ  ٗتتت ىل ءطتتثػ اىتتتدد 

اىنيتتتٜ ىيتثتتتاراخ  تتتٜ تطالتتتح اصدا. تتتتتد 

 (44اىؽتتت ل ٗ تتتٜ طتتت٘رذٔ اىْٖا ٞتتتح )

(  ثتتارج ىيثتتتد اصٗه 76 ثتتارج. ٍتتٌْٖ )

( 76(  ثتتتتتارج ىيثتتتتتتد اىصتتتتتاّٜ ٗ)77ٗ)

  ثارج ىيثتد اىصاىس.

 اٌضجبد: 

لتتتتتاً اىثاؼتتتتتس تؽستتتتتاب شثتتتتتاخ  

اىثطالتتح تطرٝقتتح ٍتاٍتتو شثتتاخ ءى تتا متترٗ 

تؽستتاب  SPSSّثتتاؾ تاكتتر داً ترّتتاٍط 

ٍتاٍتتو اترذثتتاؽ ىنتتو  ثتتارج ؼٞتتس ٝتترٌ 

ؼتتت ل اىتثتتتارج اىرتتتٜ ٍتاٍتتتو ارذثاؽٖتتتا 

ءٗ كاىة  ٗٗظد ءُ لَٞح ٍتاٍو ػتٞر 

  ىيثتتد )0.454(اىصثاخ ءى ا ىيثتتد اصٗه 
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(  ىيثتتتتتتتتتتد اىصاىتتتتتتتتتس 0.466اىصتتتتتتتتتاّٜ )

 (  ٗذتتتٌ ٍقارّتتتح لتتتٌٞ اىتَتتت٘د0.422)

(Alpha if Item Deleted)  تقَٞتح

ٗىتٌ ذ٘ظتد ءٛ  (Alpha) ٍتاٍتو اىصثتاخ

ٍَتا  (Alpha) لَٞح ءمثتر ٍتِ لَٞتح ءى تا

و شثتاخ ٝده ءُ تطالح اصدا. ذرَرب تَتاٍ

 ( ٝ٘ػػ  ىل:4 اىٜ  ٗظدٗه )

 (1عذٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ  ٌفب وشٚٔجبؿ لأثؼبد ثطبلخ الأداء 

 =ْ22 

 ِؼبًِ  ٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌٍجؼذ اٌضبٌش ِؼبًِ  ٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌٍجؼذ اٌضبٟٔ ِؼبًِ  ٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌٍجؼذ الأٚي َ

0 2.322 2.642 2.623 

0 2.422 2.120 2.132 

2 2.602 2.122 2.632 

2 2.640 2.621 2.660 

3 2.460 2.626 2.121 

4 2.101 2.100 2.641 

2 2.663 2.132 2.126 

6 2.610 2.126 2.102 

1 2.621 2.102 2.122 

02 2.262 2.644 2.122 

00 2.222 2.642 2.200 

00 2.262 2.103 2.124 

02 2.322  2.122 

02 2.101  2.102 

03 2.222  2.126 

04 2.121  2.221 

 2.020= 2.23ل١ّخ "س" اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

( ءُ لَٞتح 4ٝرؼػ ٍتِ ظتدٗه )

ٍتاٍتتو اىصثتتاخ تطرٝقتتح اى تتا متترٗ ّثتتاؾ 

ٕٗتت٘  0.452 -0.466ذرتتراٗغ ٍتتا تتتِٞ 

ٍتاٍتتو شثتتاخ لتت٘ٛ  ٗءُ اىتثتتاراخ  اخ 

 شثاخ  اىٜ.

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍجطبلخ: 

إػيييذاد اٌجطبليييخ فيييٟ طيييٛسرٙب إٌٙبئ١يييخ 

 :ٌزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش

تتتتد ءُ ذتتٌ ك تتداد تطالتتح اصدا. 

 ٚ ط٘رذٖا اىْٖا ٞح ؼٞتس ك ترَو اىثتتد 

(  ثتتتارج 76اصٗه )اىَتر تتتٜ(  يتتتٚ  )

(  ثتتاراخ كتتيثٞح ٕٗتتٜ 6ٗمتتاُ ٍتتٌْٖ )

(  اىثتتتتتد اىصتتتتاّٜ 74  76  6اىتثتتتتارج )

(  ثتتارج 77)اتّ تتتاىٜ( ٗا تترَو  يتتٚ )

(  ثتتاراخ كتتيثٞح ٕٗتتٜ 4ٗمتتاُ ٍتتٌْٖ )

اىصاىتتتس (  ٗاىثتتتتد 70  4 1 2اىتثتتتارج )



` 
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(  ثتتارج 76)اىستتي٘مٜ( ٗك تترَو  يتتٚ )

(  ثتتاراخ كتتيثٞح ٕٗتتٜ 4ٗمتتاُ ٍتتٌْٖ )

(  ٗذتتتتتتتتتٌ 75   76  4 77اىتثتتتتتتتتتارج )

 رػٔ  يٚ ء راد اىتْٞتح اصكاكتٞح ىٞترٌ 

ص ىَٞثاُ ذقدٝر ش شٜ  اةكرعاتح  يٞح ٗ قا

اىتثتتتتاراخ اةٝعاتٞتتتتح: )ءٗا تتتتي( ؼٞتتتتس 

)ءٗا تي كىتٚ ؼتد ٍتا(  – ش ز درظاخ  

ا ي(  درظح ٗاؼدج   )ت ءٗ - درظرِٞ 

ٗمتتتاُ تطالتتتح اصدا. اىتثتتتاراخ اىستتتيثٞح: 

)ءٗا تي كىتتٚ  –)ءٗا تي(  درظتح ٗاؼتدج  

)ت ءٗا تي(  شتت ز  -ؼتد ٍتا(  درظرتِٞ 

 درظاخ .

 اٌخطٛاد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍجؾش:

لاً اىثاؼس تر٘ ٝب تطالح اصدا. 

اىَرتت٘ا ُ ّؽتت٘ ذ ظتتض اىغتت٘ص  يتتٚ 

 ْٞتتح اىثؽتتس اصكاكتتٞح ٍتتِ ؽتت ب ميٞتتح 

 اىرٝاػٞح تعاٍتح لْاج اىس٘ٝة. اىررتٞح

ؼٞتتتس تيتتتت   تتتتدد تطالتتتتح اصدا. 

  ٗتتتتتد  756اىَ٘  تتتح  يتتتٚ اىطتتت ب 

اى ؽض ٗاىرتدلٞي ٗاىَراظتتح ذتٌ ك رَتاد 

% ٍِ 40.47ككرَارج  قؾ تْسثح  766

ء تتتتداد اةكتتتترَاراخ ىيثطالتتتتح اىرتتتتٚ ذتتتتٌ 

/ 5/ 7ذ٘ ٝتٖتتتتا ٝتتتتً٘ اصؼتتتتد اىَ٘ا تتتتي 

 ً  يٚ ؽ ب اى رلح اىصاّٞح.7077

ٞتتتتتب اىثطالتتتتتح ٍتتتتتِ ٗتتتتتتتد ذعَ

اىطتت ب ٍٗراظترٖتتا شتتٌ اكتترثتاد تتتتغ 

اىَقتتتاٝٞة  ٞتتتر اىناٍيتتتح. شتتتٌ ذتتتٌ ذؽيٞتتتو 

ص تاكتتتتر داً ترّتتتتاٍط  اىثٞاّتتتتاخ كؼظتتتتا ٞا

(spss.) 

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ:

اكتتتتتتر دً اىثاؼتتتتتتس اصكتتتتتتاىٞة 

 اةؼظا ٞح اىراىٞح ىَتاىعح تٞاّاخ اىثؽس

  SPSSتاكر داً ترّاٍط

 ثاؾ ٍتاٍو ءى ا مرّٗ - ٍتاٍو اترذثاؽ  -

 ك رثار خ - 7ك رثار ما -

 ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب: 

 ػشع إٌزبئظ: 

 :ػشع إٌز١غخ الأٌٚٝ



 
(0202َ) ١ٌٛ٠ٛ - الاٚياٌغضء  – الاٚياٌؼذد  -اٌزبعغاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ  

 

274 

 (02عذٚي )

ٌؼجبساد اٌجؼذ الأٚي ِٓ ثطبلخ الأداء  0اٌزىشاساد ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٚؼبًِ وب

 )اٌجؼذ اٌّؼشفٟ( 

 =ْ022 

 اٌج ؼذ الأٚي )اٌّؼشفٟ( َ

 الاعــزغبثبد

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأ١ّ٘خ 

 ٕغج١خاٌ
 0وب اٌزشر١ت

 ٔؼُ

إٌٝ 

ؽذ 

 ِب

 لا

0  
٠غيييت ٚػيييغ ؽظيييض ٌٍغيييٛص فيييٟ ِٕيييب٘ظ ٚصاسح 

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
000 62 20 323 42.32% 03 02.34 

 036.22 1 %66.02 404 02 22 022 .رخظض اٌغٛص ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء  خض ِزىبًِ  0

2  
رخظض اٌغٛص ٠ؼُزجش ِم١بعًب ع١يذًا ٌميذسح اٌطبٌيت 

 .بػٟ اٌغ١ٍُػٍٝ الأداء اٌش٠
006 60 02 322 60.33% 02 40.31 

2  
رخظييض اٌغييٛص ٠غييبُ٘ فييٟ رؾم١ييك لييٛاَ س يي١ك 

 ِٚزٕبعك ٌٍطبٌت.
002 00 0 422 14.20% 2 223.02 

3  
رخظيييض اٌغيييٛص ٠غيييبُ٘ فيييٟ رؾغييي١ٓ ِغيييزٜٛ 

 .ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌٍطبٌت
020 020 2 312 63.22% 00 002.22 

4  
اٌّضا٠يييب اٌظيييؾ١خ ٘يييٟ ِيييٓ  ٘يييُ ِضا٠يييب رخظيييض 

 ص.اٌغٛ
2 01 022 422 13.63% 3 026.22 

2  
رخظييض اٌغييٛص ٠ّٙييذ ٌٍؼّييً ف١ّييب ثؼييذ فييٟ ِغييبي 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
060 04 04 400 66.62% 6 062.62 

 22.22 02 %60.22 324 00 60 020 رخظض اٌغٛص ٠ىغت اٌطبٌت لٛح اٌغغُ  6

 002.22 00 %63.33 316 04 21 036 رخظض اٌغٛص ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ  1

 02.23 04 %40.02 206 66 13 32 .ِّبسعخ اٌغٛص رّٕٟ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ  02

00  
رخظض اٌغٛص ِٕبعت ٌٍيزوٛس ٚالإٔيبس ػٍيٝ ؽيذ 

 .عٛاء
002 4 2 462 16.06% 0 222.44 

00  
 فؼييً رخظييض اٌغييٛص لاػزّييبدٖ ػٍييٝ اٌّّبسعييخ 

 اٌفشد٠خ
022 30 3 426 10.02% 2 060.16 

02  
ّييً لا ٠ؼغجٕييٟ رخظييض اٌغييٛص لأٔييٗ لا ٠زطٍييت اٌؼ

 اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ
04 20 023 442 62.16% 02 042.02 

02  
رخظيييض اٌغيييٛص ٌييي١ظ ٌيييٗ ِٕٙيييخ  ٚ ِىبٔيييخ فيييٟ 

 .اٌّغزّغ
1 00 022 414 12.20% 4 046.03 

 022.24 0 %11.32 414 0 0 020 .رخظض اٌغٛص ٌٍطلاة ا١ٌّّض٠ٓ فمؾ  03

04  
لا  فؼً رخظض اٌغيٛص ٌظيؼٛثخ ٚوضبفيخ اٌغيضء 

 إٌظشٞ ثٗ
001 00 0 462 12.20% 2 224.22 

 5.44=  0.05 ْد ٍسر٘ٙ دتىح  7لَٞح ما

( ٗظت٘د 70ٝرؼػ ٍتِ ظتدٗه )

ىتثتتتاراخ اىثتتتتد  تتترٗق داىتتتح كؼظتتتا ٞا 

 )اىثتد اىَتر تٜ( ثطبلخ الأداءاصٗه ٍِ 

ىظاىػ اةكرعاتح اص يٚ ؼٞس ذراٗؼد 

: 72.56اىَؽستتتت٘تح تتتتتِٞ ) 7لَٞتتتتح متتتتا

620.66.) 



` 
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 (77عذٚي )

ٌؼجبساد اٌجؼذ اٌضبٟٔ ِٓ ثطبلخ  0ِؼبًِ وباٌزىشاساد ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚ

 )اٌجؼذ الإٔفؼبٌٟ(  الأداء

 =ْ022 

 اٌجؼذ الإٔفؼبٌٟ َ

 الإعــزغبثبد
اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

اٌزشر١

 ة
 0وب

 ٔؼُ
إٌٝ ؽذ 

 ِب

 لا

 02.32 2 %20.61 324 40 41 020 اٌغٛص ٠غشط فٟ اٌطبٌت اٌضمخ ثبٌٕفظ  0

 02.10 2 %20.26 211 32 022 62 اٌطبٌت ِٓ اٌزٛرش إٌفغٟ. اٌغٛص ٠غبُ٘ فٟ رخٍض  0

 32.20 1 %40.62 221 002 04 12 .ِّبسعخ اٌغٛص ٠غؼٍٕٟ ِزفبئلاً   2

2  
اٌغيييٛص رؼزجيييش ٚعييي١ٍخ ِّٙيييخ ِيييٓ ٚعيييبئً الاعيييزشخبء 

 .ثبٌٕغجخ ٌٟ
024 06 021 242 44.02% 6 62.16 

 32.03 00 %33.00 264 020 01 40  صك فٟ لذسارٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌغٛص ثشىً ِز١ّض  3

4  
 ؼٛسٞ ثبٌشػب ػيٓ رخظيض اٌغيٛص ٠ؼٛػيٕٟ ِشيبق 

 .ٚطؼبة ِٕٙخ اٌغٛص ف١ّب ثؼذ
42 23 023 212 34.22% 00 40.20 

2  
 فؼييً رخظييض اٌغييٛص لأٔييٗ ٠زؼييّٓ اٌمييذس اٌىج١ييش ِييٓ 

 اٌّخبؽشح
41 23 001 304 23.03% 0 30.06 

6  
  ييييؼش ثييييبٌمٍك ِييييٓ ٚعييييٛد خطييييش  صٕييييبء ٚعييييٛدٞ فييييٟ 

 اٌّغطؾبد اٌّبئ١خ
022 02 004 260 46.14% 3 43.06 

1  
لا  سؽت ثزخظض اٌغيٛص ٌٍشيؼٛس ثيبٌزٛرش ِيٓ اؽزّيبي 

 الإطبثبد اٌخط١شح
22 22 034 361 62.04% 0 024.1 

 02.20 4 %46.02 222 022 22 61 اٌغٛص ٠غجت ٌٟ اٌىض١ش ِٓ الإصػبط  02

 02.31 2 %42.60 222 66 21 14 ٠زطٍت رخظض اٌغٛص عٙذاً ٠فٛق ؽبلزٟ  00

 02.20 02 %36.44 202 022 61 22 ٛص ٠ؼ١ٕٕٟ ػٍٝ ص٠بدح لٛح اٌزشو١ضاٌغ  00

 5.44=  0.05 ْد ٍسر٘ٙ دتىح  7لَٞح ما

( ٗظت٘د 77ٝرؼػ ٍتِ ظتدٗه )

 تتترٗق داىتتتح كؼظتتتا ٞا ىتثتتتاراخ اىثتتتتد 

اىصاّٜ ٍِ تطالح اصدا. )اىثتد اةّ تاىٜ( 

ىظاىػ اةكرعاتح اص يٚ ؼٞس ذراٗؼد 

: 70.56اىَؽستتتت٘تح تتتتتِٞ ) 7لَٞتتتتح متتتتا

706.40.) 
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 (00عذٚي )

ثطبلخ الأداء ٍِ ٌؼجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش  0اٌزىشاساد ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٚؼبًِ وب

 )اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ(

 =ْ022 

 اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ َ

 الإعــزغبثبد
اٌٛصْ 

 إٌغجٝ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

اٌزشر١

 ة
 0وب

 ٔؼُ
إٌٝ ؽذ 

 ِب

 لا

 21.20 04 %40.02 206 000 01 62 ٌؾشوخاٌغٛص رض٠ذ ِٓ لذسرٟ ػٍٝ إظٙبس عّبي ا 0

 21.21 4 %23.12 320 20 022 12 اٌغٛص ٠غبػذٟٔ ػٍٝ الاٌزضاَ 0

 21.12 2 %23.03 301 22 64 022 اٌغٛص ٠ىغجٕٟ  دة اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ 2

 13.23 2 %62.00 342 34 02 032 اٌغٛص رؾغٓ ِٓ إٔغبص ِٙبسارٟ ا١ِٛ١ٌخ 2

 02.13 1 20.60 320 32 12 64 ؽبٌخ اٌؼضٌخ ػٕذ اٌطلاةاٌغٛص ٠غبػذ ػٍٝ إصاٌخ  3

4 
ِغييزمجً ِؼٍييُ اٌغييٛص فييٟ س ٠ييٟ لا ٠مييً  يي ٔبً ػييٓ ِغييزمجً 

 اٌّٙٓ الأخشٜ
10 33 64 220 42.30% 00 02.32 

 24.02 02 %42.26 220 16 20 022 عزظجؼ ِٕٙزٟ وّؼٍُ غٛص ِظذساً ٌغؼبدرٟ 2

6 
ٍِيخ اٌؾغيٕخ ِٓ  ُ٘ ِب ٠غؼٍٕٟ  خزيبس رخظيض اٌغيٛص اٌّؼب

 لأعبرزح اٌغٛص
41 62 62 233 43.21 03 01.02 

1 
٠ؼغجٕيٟ رخظيض اٌغيٛص لأٔيٗ لا ٠شيزشن ف١يٗ ػيذد وج١يش ِييٓ 

 اٌطلاة
30 42 000 322 24.60 3 12.00 

02 
ِّٙييب ٚعييذد ِييٓ ِشييبوً فييٟ رخظييض اٌغييٛص ف  ييؼش  ْ 

 ػٕذٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغٍت ػ١ٍٙب
020 42 46 322 20.30% 02 62.31 

00 
ٌٟ فشطخ ػذَ اخز١بس رخظض اٌغٛص ٌفؼٍيذ رٌيه  ٌٛ  ر١ؾذ

 فٛساً 
23 20 004 322 20.32% 6 20.21 

 32.23 2 %22.00 321 32 24 022  ؽظ ثبٌفخش ػٕذِب ٠ؼشف ا٢خشْٚ  ٕٟٔ رخظض غٛص 00

02 
لا  فؼً رخظض اٌغيٛص ٌّىبٔيخ ِؼٍيُ اٌغيٛص غ١يش اٌّّٙيخ 

 فٟ اٌّغزّغ
04 02 062 402 61.00% 0 010.0 

 21.12 02 %42.02 241 022 02 024 ظض اٌغٛص ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌزخظظبد الأخشٜ فؼً رخ 02

 023.2 0 %66.22 402 022 22 04 ِٓ ٠خزبس رخظض اٌغٛص ٠ؼبٟٔ ػبدح ِٓ اٌشؼٛس ثبٌٕمض. 03

 22.01 00 %41.14 261 64 26 021 ٠ؼ١ف اٌغٛص ل١ُ إ٠غبث١خ فٟ ؽ١بح اٌطلاة 04

 5.44=  0.05 ْد ٍسر٘ٙ دتىح  7لَٞح ما

( ٗظت٘د 77ٝرؼػ ٍتِ ظتدٗه )

 تتترٗق داىتتتح كؼظتتتا ٞا ىتثتتتاراخ اىثتتتتد 

 )اىثتد اىسي٘مٜ( ثطبلخ الأداءاىصاىس ٍِ 

ىظاىػ اةكرعاتح اص يٚ ؼٞس ذراٗؼد 

: 76.45اىَؽستتتت٘تح تتتتتِٞ ) 7لَٞتتتتح متتتتا

745.40.) 

ػشع إٌز١غخ اٌضب١ٔخ:
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 (02عذٚي )

اٌّّبسع١ٓ ٚاٌغ١ش  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌجطبلخ ٚفمبً لاعزغبثبد اٌطلاة

 ِّبسع١ٓ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 اٌج ؼذ اٌضبٌش )اٌغٍٛوٟ( اٌج ؼذ اٌضبٟٔ )الأفؼبٌٟ( اٌج ؼذ الأٚي )اٌّؼشفٟ(

 ِّبسع١ٓ
غ١ش 

 ِّبسع١ٓ
 ِّبسع١ٓ إعّبٌٟ 

غ١ش 

 ِّبسع١ٓ
 ِّبسع١ٓ إعّبٌٟ 

غ١ش 

 ِّبسع١ٓ
 إعّبٌٟ 

0 200 002 232 222 020 324 032 020 206 

0 222 024 404 011 022 211 201 000 320 

2 220 006 322 042 024 221 200 026 301 

2 222 022 422 026 063 242 224 002 342 

3 236 021 312 020 032 264 220 020 320 

4 220 046 422 024 036 212 062 061 220 

2 222 026 400 204 002 304 062 066 220 

6 224 022 324 061 012 260 022 060 233 

1 231 021 316 232 024 361 200 003 322 

02 032 020 206 064 010 222 222 022 322 

00 200 023 462 062 012 222 222 022 322 

00 262 033 426 024 042 202 202 004 321 

02 214 042 442    222 021 402 

02 206 026 414    060 066 241 

03 206 026 414    220 026 402 

04 202 022 462    012 014 261 

 6000 2061 2122 3423 0036 2262 1123 2126 3142 اعّبٌٟ

َ 220.12 026.42 200.34 060.03 066.02 222.20 226.22 023.33 302.66 

 32.2 00.20 20.36 022.00 32.03 21.62 20.36 06.42 20.13 ع

 (02عذٚي )

ِّبسع١ٓ ٌٍش٠بػبد اٌّبئ١خ فٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌطلاة اٌّّبسع١ٓ ٚاٌغ١ش 

 ثطبلخ الأداء 

 7.46=  0.05لَٞح   خ   اىعدٗىٞح  ْد ٍسر٘ٙ دتىح 

  ثؼبد ثطبلخ الأداء  َ

 اٌّّبسع١ٓ

 = ْ34      

 غ١ش اٌّّبسع١ٓ

 د َ ف 022ْ =

 ع َ ع َ

 4.07 4.74 1.10 62.64 2.26 24.62 اٌجؼذ اٌّؼشفٟ 0

 77.74 76.42 6.46 06.42 2.20 23.40 اٌجؼذ الإٔفؼبٌٟ 0

 71.04 74.22 4.42 72.14 2.21 22.40 اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ 2

 76.56 45.46 74.07 14.77 0.32 022.23 اٌجطبلخ وىً 2





` 
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( ٗظتتت٘د 76ٝرؼتتتػ ٍتتتِ ظتتتدٗه )

 تتتترٗق داىتتتتح كؼظتتتتا ٞا تتتتتِٞ ٍر٘كتتتتؾ 

اىقٞاكاخ ىيطت ب اىََاركتِٞ ٗاىطت ب 

اىغٞتتر ٍَاركتتِٞ ىيرٝاػتتاخ اىَا ٞتتح  تتٜ 

دا. اىَرتتتتت٘ا ُ ّؽتتتتت٘ ءتتتتتتتاد تطالتتتتتح اص

ذ ظتتتض اىغتتت٘ص ٗ تتتٜ اىثطالتتتح منتتتو 

 ىظاىػ اىط ب اىََاركِٞ. 

 صب١ٔبً ِٕبلشخ إٌزبئظ:

 ِٕبلشخ إٌز١غخ الأٌٚٝ:

( ءُ 77ٝرؼتتتتػ ٍتتتتِ ظتتتتدٗه )

ثطبلييخ ٍتتِ ظَٞتتب  ثتتاراخ اىثتتتد اصٗه 

)اىثتتتتد اىَتر تتتٜ( داىتتتح كؼظتتتا ٞا  الأداء

  ؼٞتتتتتتس 0.05 ْتتتتتتد ٍستتتتتتر٘ٙ دتىتتتتتتح 

تتتتتِٞ  اىَؽستتتت٘تح 7ذراٗؼتتتتد لَٞتتتتح متتتتا

ٗذتتتتتتتتٌ ذرذٞتتتتتتتتة (  620.66: 72.56)

ص ؼستة اصَٕٞتح اىْستثٞح  اىتثاراخ ذْا ىٞا

 ماىراىٜ:

(  تتٜ 75ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتتتتتح اصٗىتتتتتتتٜ ٗتإَٔٞتتتتتتتح ّستتتتتتتثٞح 

ذ ظتتض اىغتت٘ص %( ٕٗتتٜ )44.52)

( ٗظتتتتتتا.خ ىيطتتتتتت ب اىََٞتتتتتتثِٝ  قتتتتتتؾ

كذعإاخ اىط ب كٝعاتٞتح تدرظتح مثٞترج 

 يٚ ٕت ٓ اىتثتارج ٗاذ تالٌٖ ءُ ذ ظتض 

٘ص ٕ٘ ذ ظض ىيط ب اىََٞتثِٝ اىغ

 قؾ ٗٝرٙ اىثاؼس ا تر ل ٍتْتٚ ميَتح 

ٍَٞث ٍِ ٗظٖتح ّظتر متو ؽاىتة  ؼٞتس 

ٝرٙ مو ؽاىة ٍا َٝٞث ؽاىة ذ ظتض 

 اىغ٘ص ٍِ ٗظٖح ّظر ٍ ري ح.

( 77شتتٌ ظتتا.خ اىتثتتارٙ رلتتٌ )

% 41.71 تتتٜ اىَرذثتتتح اىصاّٞتتتح تْستتتثح 

ذ ظتتض اىغتت٘ص ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )

 ٍْاكتتتتة ىيتتتت م٘ر ٗاةّتتتتاز  يتتتتٚ ؼتتتتد

كتتت٘ا.(  ٗٝرظتتتب اىثاؼتتتس ٕتتت ٓ اىْستتتثح 

اىَرذ تتتتتح كىتتتتٚ  ثتتتترج اىتْٞتتتتح ىَعتتتتاه 

اىغ٘ص كت٘ا. ماّتد ٕت ٓ اى ثترج ّاذعتح 

 تتتِ اىََاركتتتح ءٗ اىَشتتتإدج  تتتٜ اىثٞ تتتح 

اىَؽٞطتتتح  ؼٞتتتس َٝنتتتِ ص تتتراد اىتْٞتتتح 

ٍشتتتتتإدج ءّشتتتتتطح اىغتتتتت٘ص اىَ ري تتتتتح 

َٝاركٖا اىثْتِٞ ٗاىثْتاخ دا تو اىنيٞتح ءٗ 

 ىل  ارظٖتتتا  تتتٜ اصّدٝتتتح اىَؽٞطتتتح  متتت

ٗظ٘د  دد ٍِ اىَدرتِٞ ٗاىَتدرتاخ  تٜ 

ّطتتتاق اىرتتتدرٝة  تتتٜ ؼَاٍتتتاخ اىستتتثاؼح 

 اىَْرشرج  ٜ ٍعرَب اىثؽس.

( 76ٗذؽرتتتتتتو اىتثتتتتتتارج رلتتتتتتٌ )

(  تتٜ اصَٕٞتتح اىْستتثٞح 6اىَرذثتتح رلتتٌ )

ت % ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )42.27تْستتثح 

ء ؼتتتتو ذ ظتتتتض اىغتتتت٘ص ىظتتتتت٘تح 

ٗمصا تتتح اىعتتتث. اىْظتتترٛ تتتتٔ(  ٗٝ ستتتر 

ص ٍتا َٝٞتو اىطاىتة اىثاؼس  ىل تأّتٔ دا  َتا

ىدراكتتح اىَقتترر اصكتتٖو  ٗٝترثتتر ٍقتترر 

اىغ٘ص ٍتِ ٗظتٔ ّظتر اىثاؼتس اّتٔ ٍتِ 

ءطتة اىَقرراخ ىَا ٝؽر٘ٝٔ ٍِ  ترٗب 

)  تت٘ص ؼتتر   تت٘ص كتتن٘تا  كتتثاؼح 

  تتتاّر  ذ٘ظٞتتتٔ تاىث٘طتتتح  ٗ ٞرٕتتتا( 

ٗمتتتو  تتترب ٝؽرتتت٘ٙ  يتتتٚ  تتتدج ءلستتتاً 

ٍ ري تتتح ) ٞثٝتتتا. اىغتتت٘ص   ستتتٞ٘ى٘ظٞا 
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ٍٖتتتتتاراخ  اىغتتتتت٘ص  اىثٞ تتتتتح اىثؽرٝتتتتتح 

اىغ٘ص  اصظٖثج ٗاىَتداخ  ٗ ٞرٕا(  

ٗتتت ىل ٝرطيتتة  تتدد مثٞتتر ٍتتِ اىَراظتتب 

ٗلد ٍٗعٖ٘د مثٞر ٍِ اىطت ب ٍقارّتح 

تَقتتتتتتترراخ اىر ظظتتتتتتتاخ اىَ ري تتتتتتتح 

 اص رٙ.

(  تتٜ 4شتتٌ ذتتأذٜ اىتثتتارج رلتتٌ )

(  تتتٜ اصَٕٞتتتح تْستتتثح 4اىَرذثتتتح رلتتتٌ )

% ٗاىرٜ ذْض  يتٚ )ذ ظتض 46.47

ٞي اىغتت٘ص ٝستتإٌ  تتٜ ذؽقٞتتي لتت٘اً ر تت

ٍٗرْاكي ىيطاىة(  ٗٝرظب اىثاؼس  ىتل 

كىتتتتٚ اّتتتتٔ ٝرتتتتترع ؽاىتتتتة ذ ظتتتتض 

اىغتت٘ص ٝتَتتو ذؽتتد ػتتغ٘ؽ ٍ ري تتح  

ٗٝقظتتتتد تاىؼتتتتغؾ ْٕتتتتا ٕتتتت٘ اىؼتتتتغؾ 

اى ثٝا ٜ ٗىتٞة اىؼتغؾ اىْ ستٜ  ٗىت ىل 

ٝعتتة ءُ ٝرَرتتب ؽاىتتة اىغتت٘ص تتتثتغ 

اىظتتتت اخ اىثدّٞتتتتح اىرتتتتٜ ذإٔيتتتتٔ ىيتَتتتتو 

 تاّسٞاتٞح ذؽد ذيل اىؼغ٘ؽ.

(  تتتتٜ 6ٗذتتتتأذٜ اىتثتتتتارج رلتتتتٌ )

(  تتٜ اصَٕٞتتح اىْستتثٞح 5اىَرذثتتح رلتتٌ )

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ 45.15تْستتتتثح 

)اىَثاٝتتتا اىظتتتؽٞح ٕتتتٜ ٍتتتِ ءٕتتتٌ ٍثاٝتتتا 

ذ ظتتتتتض اىغتتتتت٘ص(  ٗارذثتتتتتاؽ ٕتتتتت ٓ 

اىتثتتتتارج ٕتتتت٘ ارذثتتتتاؽ  نستتتتٜ تاىْستتتتثح 

ىيثطالح  ٗٝرتؾ اىثاؼس تِٞ ٕ ٓ اىتثتارج 

( اُ اىطتتتت ب  تتتتٜ 75ٗاىتثتتتتارج رلتتتتٌ )

ذ ظض اىغت٘ص ٕتٌ ؽت ب ٍَٞتثُٗ  

ر ٍتْتتٚ ميَتتح ٍَٞتتثُٗ تاىْستتثح ٗذ ريتت

ىنو ؽاىة  ىنِ اىرَٞتث تاىْستثح ىيطت ب 

 تتٜ ذ ظتتض اىغتت٘ص لتتد ت ذنتتُ٘ اُ 

اىغتتتت٘ص ٝنستتتتة اىطتتتت ب اىََٞتتتتثاخ 

اىظتتؽٞح  ٗلتتد ٝرظتتب  ىتتل صُ اىطتت ب 

َٝاركتتتتُ٘ ٍ ريتتتتر اىرٝاػتتتتاخ دا تتتتو 

ٗ تتارض اىنيٞتتح ٍَتتا ٝنستتثٌٖ اىََٞتتثاخ 

 اىظؽٞح.

(  تتٜ 74ٗماّتتد اىتثتتارج رلتتٌ )

(  تتٜ اصَٕٞتتح اىْستتثٞح 6) اىَرذثتتح رلتتٌ

ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ  44.47تْستتثح تيغتتد 

ذ ظتتتض اىغتتت٘ص ىتتتٞة ىتتتٔ ٍْٖتتتح ءٗ )

ٍناّتتتح  تتتٜ اىَعرَتتتب(  ٗٝ ستتتر اىثاؼتتتس 

ءَٕٞح ٕ ٓ اىتثارج تْظرج اىطاىة ىيَناّح 

اتظرَا ٞتتتتح ىيغتتتت٘اص  ؼٞتتتتس ذتتتتتددخ 

ٍعتتتاتخ اىتَتتتو ىيغتتت٘ص كتتت٘ا. ماّتتتد 

 ذتيَٞح ءٗ ذدرٝثٞح ءٗ  ٞر  ىل.

(  تٜ 77لتٌ )ٗظتا.خ اىتثتارج ر

(  تتٜ اصَٕٞتتح اىْستتثٞح 2اىررذٞتتة رلتتٌ )

% ٗاىرتتتٜ ذتتتْض 47.72تْستتتثح تيغتتتد 

ء ؼو ذ ظض اىغ٘ص ت رَادٓ  يٚ )

 يٚ اىََاركح اى ردٝح(  ٗٝ سر اىثاؼس 

 ىتتل تر ثتتح تتتتغ اىََاركتتِٞ تاىْعتتاغ 

اى تتتردٛ  تتتٜ اىََاركتتتح  ؼٞتتتس ٝترثتتتر 

اىغت٘ص ٍتِ اىرٝاػتتاخ اى ردٝتح ٗٝعتتة 

راظتتتتح  يتتتٚ متتتو ٍَتتتارس ءُ ٝقتتتً٘ تَ

اصدٗاخ اىَستتتتر دٍح تْ ستتتتٔ لثتتتتو متتتتو 

 ٘طح ىَا ىٔ ٍِ ءَٕٞح ٍٗس ٗىٞح  يٚ 

 اىََارس ّ سٔ.



` 
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( ظتتا.خ  تتتٜ 2ٗاىتثتتارج رلتتتٌ )

( تْستتتتتتتثح تيغتتتتتتتد 1اىررذٞتتتتتتتة رلتتتتتتتٌ )

% ٗاىرٜ ذْض  يتٚ )ذ ظتض 11.14

اىغ٘ص َٖٝد ىيتَو  َٞتا تتتد  تٜ ٍعتاه 

اىرتيٌٞ ٗاىرتدرٝة(  ٗٝ ستر اىثاؼتس  ىتل 

اىتَتو ىطاىتة تأُ راٝتح اىطاىتة ىَعتاه 

اىغتتتتت٘ص ٗاكتتتتتتح ٗ تتتتتاٍيح ىيرتتتتتدرٝة 

 ٗاىرتيٌٞ  ٜ ءلساً اىغ٘ص اىَ ري ح.

(  تٜ 7شتٌ ظتا.خ اىتثتارج رلتٌ )

( تإَٔٞتتح ّستتثٞح تيغتتد 4اىَرذثتتح رلتتٌ )

% ٗاىرٜ ذْض  يتٚ )ذ ظتض 17.55

اىغتتتتت٘ص ٝستتتتتإٌ  تتتتتٜ تْتتتتتا.  تتتتت ض 

ٍرناٍتتتو(. ٗٝ ستتتر اىثاؼتتتس  ىتتتل تراٝتتتح 

اىطاىتتة ىَتْتتٚ اىثْتتا. اىَرناٍتتو ىيطاىتتة 

ظتتتض اىغتتت٘ص  ؼٞتتتس لتتتد ٝتتترٙ ٍر 

تتتتتتغ اىطتتتت ب اىرناٍتتتتو ٍتتتتِ تتتتتتغ 

اىظتتت اخ اىْ ستتتٞح ماىقٞادٝتتتح ٗاىرتتتت٘ا ُ 

اىْ سٜ ٗاىظ اخ اىش ظتٞح  ٗلتد ٝترٙ 

تتغ اىط ب اىرناٍو ٍتِ ؼٞتس اىيٞالتح 

اىثدّٞح ٗاىثتغ ٍِ ؼٞتس ذغٞٞتر ؽرٝقتح 

 اىر نٞر.

( ماّتتد  تتٜ 76ٗاىتثتتارج رلتتٌ )

% 12.41( تْستتتثح 70اىررذٞتتتة رلتتتٌ )

ت ٝتعثْتٜ ذ ظتض  يتٚ )ٗاىرٜ ذْض 

اىغ٘ص صّٔ ت ٝرطيتة اىتَتو اىعَتا ٜ 

ٗاىرتتتاّٜٗ(  ٕٗتتٜ  ثتتارج  اخ ارذثتتاؽ 

 نسٜ ٍب اىثطالح  ٗٝرتؾ اىثاؼتس ٕت ٓ 

(  ٗٝتتتترٙ 77اىتثتتتتارج تاىتثتتتتارج رلتتتتٌ )

اىثاؼس ءُ تاىر ٌ ٍتِ ءُ ىتثتح اىغت٘ص 

ٕتتٜ ىتثتتح  ردٝتتح  كت اّتتٔ ٝتترٌ اىر طتتٞؾ 

ٗاىرعٖٞتتث  ٖٞتتا تظتت٘رج ظَا ٞتتح  ؼٞتتس 

ص ىيَتتتتاٝٞر اىدٗىٞتتتح ىيغتتت٘ص ت كّتتت ٔ ٗ قتتتا

ٝ٘ظتتد  تت٘ص تظتت٘رج ٍْ تتردج ءتتتدا  تتٜ 

 ظَٞب ءّشطح اىغ٘ص.

( 4ٗذتتتتتتتأذٜ اىتثتتتتتتتتارج رلتتتتتتتتٌ )

% 15.55( تْستتتثح 77تاىَرذثتتتح رلتتتٌ )

ذ ظتتض اىغتت٘ص ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )

ٝت٘ ر اىتدٝتد ٍتتِ  ترص اىتَتو(  ٗٝتترٙ 

اىثاؼتتتس  تتتٜ  ىتتتل ٗ تتتٜ اىطتتت ب  تتتٜ 

امرشال  رص  َو  ٞر ذقيٞدٝتح ذرتيتي 

عتتتتاه اىغتتتتت٘ص كتتتتت٘ا.  تتتتتٜ اىرتيتتتتتٌٞ تَ

ٗاىرتتتتتدرٝة ءٗ  تتتتتٜ ءدا. ٍٖتتتتتاً ٍتْٞتتتتتح 

متتتتتتتتتتاىغ٘ص اىرعتتتتتتتتتتارٛ ءٗ اىثؽتتتتتتتتتتس 

ٗاتمرشتتتال ءٗ اىرظتتت٘ٝر ذؽتتتد اىَتتتا.  

ٗميٖا ء َاه  ٞر ذقيٞدٝح ذرطية لتدراخ 

 ٍٗ٘اط اخ  اطح ىدٙ ٍَاركٖا.

( ماّتتتد  تتتٜ 5ٗاىتثتتتارج رلتتتٌ )

( تإَٔٞتتتتتح ّستتتتتثٞح 77اىَرذثتتتتتح رلتتتتتٌ )

ذ ظتتض اىغتت٘ص % ّٗظتتٖا )15.40

ٝسإٌ  ٜ ذؽسِٞ ٍسر٘ٙ اىيٞالتح اىثدّٞتح 

(  تٜ اىَرذثتح 1ىيطاىة(  ٗاىتثارج رلٌ )

% ٗاىرتتتتتٜ 17.40( تْستتتتتثح 76رلتتتتتٌ )

ذتتْض  يتتٚ )ذ ظتتض اىغتت٘ص ٝنستتة 

( 6اىطاىة ل٘ج اىعستٌ(  ٗاىتثتارج رلتٌ )

( ٗاىرٜ ذْض  يتٚ 74 ٜ اىَرذثح رلٌ )

)ذ ظتتتتض اىغتتتت٘ص ٗذترثتتتتر اىثطالتتتتح 
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ا. ٗكتتٞيح ظٞتتدج ىقتتدرج اىطاىتتة  يتتٚ اصد

%   17.55اىرٝاػتتتٜ اىستتتيٌٞ( تْستتتثح 

ٗٝ سر اىثاؼس  ىل تتاُ اىغت٘ص ٝؽرتاض 

اكتتتر داً ءدٗاخ ٍٗتتتتداخ  اطتتتح ٝيتتتثً 

اكتتر داٍٖا طتت اخ تدّٞتتح  ٍٗتتب ذنتترار 

اتكتتر داً ذترثتتتر مرَرْٝتتا تظتتت ح  ٞتتتر 

ٍثا تتتتتتترج ىيعستتتتتتتٌ  ٗتتتتتتتت ىل ٝنرستتتتتتتة 

اىغ٘اطتتتتتِٞ تتتتتتتغ اىظتتتتت اخ اىثدّٞتتتتتح 

 اىََٞثج.

( ماّتتتد  تتتٜ 7ٗاىتثتتتارج رلتتتٌ )

( تإَٔٞتتتتتح ّستتتتتثٞح 75ثتتتتتح رلتتتتتٌ )اىَرذ

% ٗاىرتتتٜ ذتتتْض  يتتتٚ )ٝعتتتة 62.54

ٗػتتتب ؼظتتتض ىيغتتت٘ص  تتتٜ ٍْتتتإط 

ٗ ارج اىررتٞح ٗاىرتيٌٞ(  ٗٝ سر اىثاؼتس 

 ىتتتل تراٝتتتح اىطتتت ب تؼتتترٗرج ٗػتتتب 

تتتتغ اىرٝاػتتاخ اىََٞتتثج ىيَعرَتتتاخ 

اىَ ري ح  ٜ ٍْإط اىررتٞح اىرٝاػٞح  ٜ 

ٗ ارج اىررتٞتتتتح ٗاىرتيتتتتٌٞ   تيتتتتٚ كتتتتثٞو 

ػتتا ح تتتتغ اىرٝاػتتاخ اىَصتتاه َٝنتتِ ك

اىَا ٞتتح  تتٜ اىَعرَتتتاخ اىرتتٜ ٝ٘ظتتد تٖتتا 

ٍستتطؽاخ ٍا ٞتتح ماىثؽتتار ءٗ اصّٖتتار ءٗ 

ٍتتتتتا ٝستتتتترتٞغ  تتتتتٌْٖ ٍتتتتتِ تؽٞتتتتتراخ 

 ٗؼَاٍاخ كثاؼح.

(  تتٜ 70ٗماّتتد اىتثتتارج رلتتٌ )

( ٗاص ٞتتتترج تْستتتتثح 76اىَرذثتتتتح رلتتتتٌ )

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ 67.76تيغتتتتد 

ٍَاركتتتتتح اىغتتتتت٘ص ذَْتتتتتٜ اىقتتتتتدراخ )

ىغتتتت٘ص ٕتتتتٜ ٍتتتتِ اىتقيٞتتتتح(  رٝاػتتتتح ا

اىرٝاػتتتتاخ اٍْٟتتتتح اىرتتتتٜ ذؽرتتتتاض  تتتتٜ 

ٍَاركتتتترٖا تتتتتتغ اىؽستتتتاتاخ ٗاىدلتتتتح 

مؽستتتتاب مَٞتتتتح اىٖتتتت٘ا. اى  ٍتتتتح صدا. 

ٍتتتتِٞ ءٗ اى٘لتتتد اىَستتتَ٘غ  تتتٜ ء َتتتاق 

ٍ ي ح ٕٗو ٕ ا اى٘لد متال صدا. ٍٖتاً 

ٍتْٞتتح. ٗاىرتتٜ تتتدٗرٓ ذثٝتتد ٍتتِ اىقتتدراخ 

 اىتقيٞح ىيََاركِٞ. 

ٗظتتا.خ ٕتت ٓ اىْرٞعتتح ٍر قتتح ٍتتب 

 ٠ّييٓ ػٍييٝ ػجييذ اٌؾ١ّييذ  دراكتتح ّرٞعتتح 

( ٚاٌزييٟ وييبْ ِييٓ 2()0202اٌشييبػش )

 ٘ييُ إٌزييبئظ ٚعييٛد إداسح - ٘ييُ ٔزبئغٙييب 

رغ٠ٛك رٙزُ  ثبٌٕشيبؽ اٌزغي٠ٛمٟ داخيً 

 ْ ِيييب ٠ض٠يييذ ِيييٓ اٌفيييشص  -إٌّظّيييخ  

اٌزغيييييييي٠ٛم١خ ٌٍّٕشيييييييي د اٌش٠بػيييييييي١خ 

ثّؾبفظيييبد عّٙٛس٠يييخ ِظيييش اٌؼشث١يييخ 

طذٚس ليشاساد ٚصاس٠يخ رزي١ؼ ٌٍّٕشي د 

ٚعيييٛد -زضّبس إِىب١ٔبرٙيييب1 اٌش٠بػ١خإعييي

رشيييش٠ؼبد خبطيييخ ٌزغييي٠ٛك إٌّشييي د 

 اٌش٠بػ١خ ػّٓ عّلاد الا عزضّبس.

( ءُ 77ٗٝرؼتتتػ ٍتتتِ ظتتتدٗه )

ظَٞتتتتب  ثتتتتاراخ اىثتتتتتد اىصتتتتاّٜ )اىثتتتتتد 

اةّ تتتاىٜ( داىتتح كؼظتتا ٞا  ْتتد ٍستتر٘ٙ 

 7  ؼٞتتس ذراٗؼتتد لَٞتتح متتا0.05دتىتتح 

(  706.40: 70.56اىَؽستتتت٘تح تتتتتِٞ )

ص ؼستتتة ٗذتتتٌ ذرذٞتتتة اىتثتتتاراخ ذْا  ىٞتتتا

اصَٕٞتتح اىْستتثٞح ىَتتدٛ اذعإتتاخ ؽتت ب 

 اىنيٞح ّؽ٘ ذ ظض اىغ٘ص ماىراىٚ:



` 
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(  تتتٜ 4ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اصٗىتتتٚ تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرٜ ذْض  يتٚ )ت ءرؼتة 14.76

تر ظض اىغت٘ص ىيشتت٘ر تتاىر٘ذر ٍتِ 

اؼرَتتتتاه اةطتتتتاتاخ اى طٞتتتترج(  ٕٗتتتتٜ 

 ثتتارج  اخ ارذثتتاؽ  نستتٜ. شتتٌ ظتتا.خ 

(  تتتٜ اىَرذثتتتح اىصاّٞتتتح 2ارج رلتتتٌ )اىتثتتت

% ٗاىرتتتٜ 25.75تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

ذتتْض  يتتٚ )ء ؼتتو ذ ظتتض اىغتت٘ص 

صّتتتتتتٔ ٝرؼتتتتتتَِ اىقتتتتتتدر اىنثٞتتتتتتر ٍتتتتتتِ 

اىَ تتتاؽرج(. ٕٗتتتٜ  ثتتتارج  اخ ارذثتتتاؽ 

 نستتتتٜ.  تتتتاىغ٘ص ٍصيتتتتٔ ٍصتتتتو تتتتتالٜ 

% ك ا 700اىرٝاػتتاخ  ٖتت٘ بٍتتِ تْستتثح 

اذثب اىغت٘اص اىَتتاٝٞر اىتاٍتح ىيغت٘ص  

ٕت ٓ اىتثتارج  يتٚ  ٝ سر اىثاؼس ؼظ٘ه

درظتتتح مثٞتتترج ٍتتتِ اصَٕٞتتتح اىْستتتثٞح ءُ 

اىطتتتت ب ٝتتتترٙ ّ ستتتتٔ  ْتتتتد ٍَاركتتتتح 

اىغتتت٘ص اّتتتٔ ٝستتترَرب تتتتٔ  ؼتتت ص  تتتِ 

اىر نٞر  ٜ اىستيثٞاخ اىرتٜ لتد ذظتٞثٔ ك ا 

ىتتتتٌ ٝرثتتتتب اىَتتتتتاٝٞر اىَتَتتتت٘ه تٖتتتتا  تتتتٜ 

 اىغ٘ص.

(  تتتٜ 7ٗظتتا.خ اىتثتتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتتح اىصاىصتتتتح تإَٔٞتتتتح ّستتتتثٞح تيغتتتتد 

ْض  يتتٚ )اىغتت٘ص % ٗاىرتتٜ ذتت27.14

ٝغتتتترس  تتتتٜ اىطاىتتتتة اىصقتتتتح تتتتتاىْ ة(  

ٗٝرظتتب اىثاؼتتس ءَٕٞتتح ٕتت ٓ اىتثتتارج  تتٜ 

ٗظتت٘د اىطاىتتة  تتٜ ٍعتتاه  ٞتتر ؽثٞتتتٜ 

)ذؽتتد اىَتتا.( اشْتتا. ٍَاركتتح اىغتت٘ص  

ٗٝعتتد ّ ستتٔ لتتادر  يتتٚ اتدا.اخ تشتتنو 

ٍَرا  ٗٝرتاٍو ٍب اىثٞ ح اىَؽٞطح تشنو 

 ٞتتر ا رٞتتادٛ   ىتتل ٝتتتث  شقتتح اىطاىتتة 

لدراذتتتتتتتٔ  ٞتتتتتتتر  تْ ستتتتتتتٔ ٗٝسرنشتتتتتتتر

 ات رٞادٝح.

(  تٜ 7مَا ظا.خ اىتثارج رلٌ )

اىَرذثتتتح اىراتتتتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 27.61

ٝستتإٌ  تتٜ ذ يتتض اىطاىتتة ٍتتِ اىرتت٘ذر 

اىْ سٜ(  ٗتاىر ٌ ٍِ ٗظت٘د اىتدٝتد ٍتِ 

اىطتت ب اىََاركتتِٞ  تتٜ ٍعرَتتب اىثؽتتس 

ىيغ٘ص ٗاى ِٝ ٝشترُٗ تاّ  اع ّسثح 

سٜ ٗاتكرر ا. تتد اىغ٘ص  اىر٘ذر اىْ 

كت ءُ اىثاؼتتتتتس ٝرظتتتتتب  ىتتتتتل اىشتتتتتت٘ر 

ىتتتتثتغ اىرغٞتتتتراخ اى ستتتتٞ٘ى٘ظٞح اىرتتتتٜ 

ٝنسثٖا اىغ٘ص  يٚ اىََاركِٞ  ٗاىرتٜ 

 74ٝستترَر ءشرٕتتا ى رتترج لتتد ذظتتو كىتتٚ 

 كا ح تتد اىغ٘ص.

(  تٜ 1شتٌ ظتا.خ اىتثتارج رلتٌ )

اىَرذثتتتح اى اٍستتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتتٜ ذتتتْض  يتتتٚ )ء تتتتر 61.46

تاىقيي ٍِ ٗظ٘د  طر ءشْا. ٗظ٘دٛ  ٜ 

اىَستتطؽاخ اىَا ٞتتح( ٕٗتتٜ  ثتتارج  اخ 

ارذثتتتاؽ  نستتتٜ. ٗٝ ستتتر اىثاؼتتتس ٍتتتدٙ 

ءَٕٞتتح ٕتت ٓ اىتثتتارج  تتٜ ءّتتٔ ىيثٞ تتح ذتتأشٞر 

تتتاى   يتتٚ  ْٞتتح اىثؽتتس  ٗ ىتتل تّرشتتار 

اىَستتتطؽاخ اىَا ٞتتتح اىَ ري تتتح مثؽٞتتترج 

اىرَستتتتتاغ ٗلْتتتتتاج اىستتتتت٘ٝة ٗؼَاٍتتتتتاخ 
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رظتتتا. اىستتتثاؼح اىَْرشتتترج  تتتٜ ظَٞتتتب ء

ٍعرَتتب اىثؽتتس. ٗتتت ىل ا رتتاد اىطتتت ب 

 يتتتٚ ٗظتتت٘دٓ تتتتاىقرب ٍتتتِ اىَستتتطؽاخ 

اىَا ٞتتح ٗاىرتتٜ ت ذشتتترٓ تتتاٛ ّتت٘ب ٍتتِ 

 ءّ٘اب اىر٘ذر.

(  تتٜ 70ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتح اىسادكتتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 61.74

ٝستتثة ىتتٜ اىنصٞتتر ٍتتِ اة  تتاض(. ٕٗتتٜ 

ٗٝتتتترتؾ  ثتتتتارج  اخ ارذثتتتتاؽ  نستتتتٜ. 

(  1اىثاؼتتس ٕتت ٓ اىتثتتارج تاىتثتتارج رلتتٌ )

ؼٞتتس ا رٞتتاد ء تتراد اىتْٞتتح  يتتٚ اىر٘اظتتد 

 تتتتٜ ءٍتتتتامِ تٖتتتتا ٍستتتتطؽاخ ٍا ٞتتتتح ت 

ٝشترٌٕ تاة  اض  ٗلد ٝعتد اىتدٝتد ٍتِ 

اىََاركِٞ ىيغ٘ص ءُ اىغ٘ص ٕت٘ ءٕتٌ 

ٗكٞيح ىيثتد  ِ ات  تاض ّرٞعتح ٗظت٘دٓ 

  ٜ ٗكؾ ٍ رير  ٞر ا رٞادٛ.

(  تتٜ 77ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتح اىستتتاتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )ٝرطيتتة 62.17

ذ ظض اىغ٘ص ظٖتداص ٝ ت٘ق ؽتالرٜ(  

ٗٝ سر اىثاؼس ءَٕٞٔ ٕ ٓ اىتثارج  ٜ ءّٔ 

ٍتتتب ليتتتح اىرتتت٘ذر اىْ ستتتٜ مَتتتا متتتاُ  تتتٜ 

( ٗ ٍٗتتتب ذتثٝتتتث اىصقتتتح 7اىتثتتتارج رلتتتٌ )

( 7تتتاىْ ة مَتتا متتاُ  تتٜ اىتثتتارج رلتتٌ )

ىتح ٝسترطٞب ٍتِ ٝعد اىطاىة ّ سٔ  تٜ ؼا

  ىٖتتتتتا ٍ٘اظٖتتتتتح ظَٞتتتتتب اىظتتتتتت٘تاخ 

ٗاىَٖتتاً اىَنيتتر تٖتتا  تت٘ق ٗذؽتتد اىَتتا. 

تن ا.ج ٗدُٗ ذتة   ثاىر ٌ ٍتِ اؼرٞتاض 

اىغتت٘ص ىعٖتتد  تتاىٜ  تتٜ اصدا. ىَتتا  ٞتتٔ 

ٍِ ءدا.اخ ى رراخ ؽ٘ٝيح لتد ذظتو كىتٚ 

دلٞقح ٗاىتَو اشْتا. اكتر داً ٍتتداخ  45

شقٞيتتتتتح كت ءُ اىؽاىتتتتتح اىتاٍتتتتتح ىيطاىتتتتتة 

ْ ستتٞح ٗاىثدّٞتتح ذ ٕيتتٔ ىيتَتتو اىغتت٘ص اى

  ٜ ٍصو ٕ ٓ اىظرٗل اتكرصْا ٞح.

(  تتتٜ 4ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اىصاٍْتتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 66.76

ذترثتتتتتتر ٗكتتتتتتٞيح ٍَٖتتتتتتح ٍتتتتتتِ ٗكتتتتتتا و 

اتكتتتترر ا. تاىْستتتتثح ىتتتتٜ(. شتتتتٌ ظتتتتا.خ 

(  تتتٜ اىَرذثتتتح اىراكتتتتح 6اىتثتتتارج رلتتتٌ )

% ٗاىرتتتٜ 67.10تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

ذتتْض  يتتٚ )ٍَاركتتح اىغتت٘ص ٝعتيْتتٜ 

( 77ٍر ا  ص(. مَتا ظتا.خ اىتثتارج رلتٌ )

 ٜ اىَرذثح اىتا رج تإَٔٞح ّستثٞح تيغتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 51.66

ٝتْْٜٞ  يٚ  ٝادج ل٘ج اىررمٞث(. ٗٝ ستر 

اىثاؼتتس اصَٕٞتتح اىْستتثٞح ىٖتت ٓ اىتثتتاراخ 

 تتتٜ ٍتتتدٙ ٗ تتتٜ اىطتتت ب  تتتٜ ا رٞتتتار 

ح ذنستتة ٍَاركتتٖا ذ ظتتض  تتٜ رٝاػتت

تتتتتغ اىظتتت اخ اىْ ستتتٞح اىرتتتٜ ذستتتا دٓ 

 يتتتتتٚ اتدا.اخ اىؽٞاذٞتتتتتح تتتتتتتد اّرٖتتتتتا. 

 ٍَاركح اىْشاؽ ّ سٔ.

(  تتتٜ 6ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اىؽادٝتتتح  شتتتر تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح 

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ 56.62تيغتتتتد 
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) تتتتتت٘رٛ تاىرػتتتتتا  تتتتتِ ذ ظتتتتتض 

اىغ٘ص ٝت٘ػْٜ ٍشاق ٗطتتاب ٍْٖتح 

اىثاؼتس تتِٞ ٗٝترتؾ  .اىغ٘ص  َٞتا تتتد(

(  ؼٞتس 77ٕت ٓ اىتثتارج ٗاىتثتارج رلتٌ )

ٝ ستتر اىثاؼتتس  ىتتل ؼٞتتس ٗ تتٜ اىطاىتتة 

تاىَشاق اىرٜ ذيقٚ  يتٚ مإتو اىغت٘اص 

ٍٗب  ىل  إُ لدرج اىغ٘اص  يٚ اّعتا  

اىَٖتتاً  ٞتتر ات رٞادٝتتح اىرتتٜ ٝنيتتر تٖتتا 

ذؽد اىَا. ذؼ ٜ  يٞٔ اىشت٘ر تاىرػا 

ٗاىقتتتدرج  يتتتٚ اىرؽَتتتو ٗاصدا. اصٍصتتتو 

  ٜ مو ٍرج. اىَر٘لب

(  تتتٜ 5ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثح اىصاّٞح  شر تإَٔٞح ّسثٞح تيغتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )ءشتتي  تتٜ 55.77

لدراذٜ  ٜ ذتيٌٞ اىغ٘ص تشنو ٍرَٞث(. 

ٗٝ ستتتر اىثاؼتتتس اصَٕٞتتتح اىْستتتثٞح ىٖتتت ٓ 

اىتثتتتارج ٗ ىتتتل تتتت٘ ٜ اىطتتت ب ى٘ظتتت٘د 

اىتدٝتتتد ٍتتتِ ءّشتتتطح ٗتتتتراٍط اىغتتت٘ص 

ظَٞتتتتتب اىَ ري تتتتتح اىرتتتتتٜ ذرْاكتتتتتة ٍتتتتتب 

 اىَسر٘ٝاخ ٗاى  اخ اىَ ري ح.

ءُ ( 77ٗٝرؼتتتػ ٍتتتِ ظتتتدٗه )

ظَٞتتتتب  ثتتتتاراخ اىثتتتتتد اىصاىتتتتس )اىثتتتتتد 

اىستتي٘مٜ( داىتتح كؼظتتا ٞا  ْتتد ٍستتر٘ٙ 

 7  ؼٞتتس ذراٗؼتتد لَٞتتح متتا0.05دتىتتح 

(  ٗذتٌ 745.4: 76.45اىَؽس٘تح تِٞ )

ص ؼستة اصَٕٞتح  ذرذٞة اىتثتاراخ ذْا ىٞتا

اىْستتتثٞح ىَتتتدٛ اذعإتتتاخ اىطتتت ب ّؽتتت٘ 

 اىغ٘ص: ذ ظض

(  تتٜ 76ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتح اصٗىتتتٚ تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرٜ ذْض  يتٚ )ت ء ؼتو 14.77

ذ ظض اىغت٘ص ىَناّتح ٍتيتٌ اىغت٘ص 

 ٞتر اىََٖتح  تٜ اىَعرَتب( ٕٗتٜ  ثتارج 

 اخ ارذثتاؽ  نستٜ. مَتتا ٝ ستر اىثاؼتتس 

ؼظتتتت٘ه ٕتتتت ٓ اىتثتتتتارج  يتتتتٚ اىَرذثتتتتح 

اصٗىتتتتٚ  تتتتٜ اصَٕٞتتتتح تراٝتتتتح اىطاىتتتتة 

ّتتتتح اتظرَا ٞتتتتح ٗاتٕرَتتتتاً اىتتتت ٛ اىَنا

ٝؽظو  يٞٔ ٍتيٌ اىغ٘ص ٍِ اىَعرَب. 

متت ىل  تتت٘رٓ تاىرػتتا ذعتتآ مّ٘تتٔ ٍتيتتٌ 

  ٘ص تتد ذ رظٔ ٍِ اىنيٞح.

(  تتٜ 75ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتتح اىصاّٞتتتتح تإَٔٞتتتتح ّستتتتثٞح تيغتتتتد 

% ٗاىرٜ ذْض  يٚ )ٍِ ٝ رار 11.20

ذ ظتتتتض اىغتتتت٘ص ٝتتتتتاّٜ  تتتتادج ٍتتتتِ 

ارج  اخ اىشتتتتت٘ر تتتتتاىْقض( ٕٗتتتتٜ  ثتتتت

ارذثاؽ  نسٜ. ٗٝ سر اىثاؼس  ىتل تتأُ 

ٍؽاٗىح اىطاىة ىرطت٘ٝر ّ ستٔ ٗاتّر تاب 

تاىع٘اّتتة اىرتتٜ ٝنرستتثٖا ٍتتِ اىغتت٘ص ت 

ٝفتتتتتد  تتتتت٘ر تتتتتاىْقض  تتتتتو ٝفتتتتتد ءؼتتتتد 

اىَؽتتتتاٗتخ اىرتتتتٜ ٝقتتتتً٘ تٖتتتتا اىطاىتتتتة 

ىرط٘ٝر اىْ ة ٍتِ  ت ه ءدا. كتي٘مٞاخ 

ٍتْٞتتتتح ٝقتتتتً٘ تٖتتتتا ءشْتتتتا. ٗظتتتت٘دٓ  تتتتٜ 

 ذ ظض اىغ٘ص.

(  تتتٜ 4تثتتتارج رلتتتٌ )ظتتتا.خ اى

اىَرذثتتتتح اىصاىصتتتتح تإَٔٞتتتتح ّستتتتثٞح تيغتتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 10.77
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ذؽستتتِ ٍتتتِ كّعتتتا  ٍٖتتتاراذٜ اىٍٞ٘ٞتتتح(. 

ٗٝ سر اىثاؼس ؼظ٘ه ٕ ٓ اىتثارج  يٚ 

ٕتت ٓ اصَٕٞتتح ٕتت٘ راٝتتح اىطاىتتة تّرقتتاه 

ءشتتتتتتر اىرتتتتتتدرٝة  يتتتتتتٚ  ٍ  تتتتتتٔ ٍتتتتتتِ 

ٍر ظظتتتِٞ اىغتتت٘ص  ؼٞتتتس كُ اىدلتتتح 

اىستتي٘ك  تتٜ ٗذؽدٝتتد اصٕتتدال ٗؽرٝقتتح 

ذؽقٞي ذيل اصٕدال ٕتٜ ءؼتد اىَٖتاراخ 

اىَنرسثح ٍِ اىغ٘ص ٗاىرٜ ْٝرقو ءشرٕتا 

كىتٚ ؼٞتتاج اىطاىتتة اىتاٍتح ٗاىرتتٜ ذستتا دٓ 

تطرٝقح ٍيؽ٘ثح ٍِ ظَٞب اىَؽٞطِٞ تٔ 

 تتتتٜ كّعتتتتا  ظَٞتتتتب اىَٖتتتتاراخ اىٍٞ٘ٞتتتتح 

 اىَطي٘تح ٍْٔ.

( 77مَتتا ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

د  ٜ اىَرذثح اىراتتتح تإَٔٞتح ّستثٞح تيغت

% ٗاىرتتتٜ ذتتتْض  يتتتٚ )ءؼتتتة 22.77

تتتتاى  ر  ْتتتدٍا ٝتتتترل اٟ تتترُٗ ءّْتتتٜ 

ذ ظض  ت٘ص(. ٗٝ ستر اىثاؼتس  ىتل 

تتت٘ ٜ اىطاىتتة تتتأُ اىرػتتا اىْ ستتٜ ٕتت٘ 

ءؼد ءٌٕ ٍؽدداخ اىسي٘ك  ؼٞس ت٘ظ٘دٓ 

 تتتٜ ذ ظتتتض اىغتتت٘ص ٝنستتتثٔ اىرػتتتا 

ٗاىصقتتتح  تتتٜ اىتتتْ ة ٗ تتتٜ  ىتتتل ٝ٘ػتتتػ 

ً( تتتأُ اىطرٝقتتح 7004) " ؽّييذ  ِيي١ٓ"

 تتترد تتتتأُ اٟ تتترِٝ اىرتتتٜ ٝشتتتتر تٖتتتا اى

ٝدرمّ٘تتٔ تٖتتا ذتت شر  يتتٚ ٍستتر٘ٙ ءدا تتٔ 

ؼٞتس ٝر تي  ىتل ٍتب ّرتا ط ٕت ٓ اىدراكتح 

 تتتٜ ءُ اىطتتت ب ىٖتتتٌ اذعإتتتاخ كٝعاتٞتتتح 

 (66: 7ذعآ ذ ظض اىغ٘ص. )

(  تتتٜ 4ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اى اٍستتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )ٝتعثْتتٜ 26.17

 ذ ظتتض اىغتت٘ص صّتتٔ ت ٝشتتررك  ٞتتٔ

 دد مثٞر ٍِ اىط ب( ٕٜٗ  ثارج  اخ 

ارذثاؽ  نسٜ. مَتا ظتا.خ اىتثتارج رلتٌ 

(  تتٜ اىَرذثتتح اىراكتتتح تإَٔٞتتح ّستتثٞح 5)

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ 27.17تيغتتتتد 

)اىغ٘ص ٝسا د  يٚ ك اىح ؼاىتح اىتثىتح 

 ْتتد اىطتت ب( ٗٝ ستتر اىثاؼتتس ؼظتت٘ه 

ٕ ٓ اىتثتارج  يتٚ ٕت ٓ اىْستثح ءُ  تت٘ر 

 ْاطتتر اىطاىتتة ى ّرَتتا. ىيغتت٘ص  تتٜ 

 ٍ ري ح ٗىٞة ٍْٖا ليح  دد اىََاركِٞ.

(  تتتٜ 7ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اىسادكتتتح تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )اىغتت٘ص 25.42

ٝستتا دّٜ  يتتٚ اتىرتتتثاً(  مَتتا ظتتتا.خ 

(  تتتٜ اىَرذثتتتح اىستتتاتتح 6اىتثتتتارج رلتتتٌ )

% ٗاىرتتتٜ 25.75تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

ذتتتتْض  يتتتتٚ )اىغتتتت٘ص ٝنستتتتثْٜ ءدب 

اٍو ٍتب اٟ ترِٝ(. ٗظتا.خ اىتثتارج اىرت

(  تتتٜ اىَرذثتتتح اىؽادٝتتتح  شتتتر 76رلتتتٌ )

% ٗاىرتتتٜ 64.46تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

ذْض  يٚ )ٝؼٞر اىغ٘ص لٌٞ كٝعاتٞتح 

 تتتتٜ ؼٞتتتتاج اىطتتتت ب(. ٗٝتتتترٙ اىثاؼتتتتس 

اّتنتتتتتاس كتتتتتي٘ك اىطتتتتت ب ذ ظتتتتتض 

اىغتت٘ص  تتٜ ءّظتتار اىطتت ب اص تترٙ  

ؼٞتتس كُ اىغتت٘ص ٝتت شر  يتتٚ كتتي٘مٞاخ 
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تدٗرٕا ذْرقو ىيَعرَب  ٗء تاه اى رد اىرٜ

 ٍِ ؼ٘ىٔ.

(  تتتتٜ 77ظتتتا.خ اىتثتتتتارج رلتتتتٌ )

اىَرذثتتتتتح اىصاٍْتتتتتح تإَٔٞتتتتتح ّستتتتتثٞح تيغتتتتتد 

ض  يتتٚ )ىتت٘ ءذٞؽتتد 27.56 % ٗاىرتتٜ ذتتْ

ص  ىٜ  رطح  تدً ا رٞتار ذ ظتض اىغت٘

ى تيد  ىل  ٘راص( ٕٗتٜ  ثتارج  اخ ارذثتاؽ 

. ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ ) (  تتتٜ 74 نستتتٜ

د اىَرذثتتح اىراتتتتح  شتتر تإَٔٞتتح ّستتثٞح تيغتت

ض  يتتتتٚ )ء ؼتتتتو 62.70 % ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْ

ص  تتتتتِ  ٞتتتتترٓ ٍتتتتتِ  ذ ظتتتتتض اىغتتتتت٘

اىر ظظتتاخ اص تترٙ(  ٗظتتا.خ اىتثتتارج 

(  ٜ اىَرذثح اى اٍسح  شتر تإَٔٞتح 1رلٌ )

ض  يتتٚ 65.04ّستثٞح تيغتتد  % ٗاىرتٜ ذتتْ

)ٍتتتِ ءٕتتتٌ ٍتتتا ٝعتيْتتتٜ ء رتتتار ذ ظتتتض 

ح صكتتتتتتتاذ ج  ص اىَتاٍيتتتتتتح اىؽستتتتتتْ اىغتتتتتت٘

اىغ٘ص(. ٗميٖا  ثاراخ داىح  يتٚ ارذثتاؽ 

 تاذعآ ذ ظض اىغ٘ص.اىط ب 

(  تتٜ 70ظتتا.خ اىتثتتارج رلتتٌ )

اىَرذثتتتح اىتا تتترج تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ )ٍَٖتتتتا 27.57

ٗظتتتتدخ ٍتتتتِ ٍشتتتتامو  تتتتٜ ذ ظتتتتض 

اىغتت٘ص  أ تتتر ءُ  ْتتدٛ اىقتتدرج  يتتٚ 

اىرغيتتتتتتة  يٖٞتتتتتتا(. ؼٞتتتتتتس ٝشتتتتتتٞر    

( ءُ اىرظتت٘ر 72ً( )7442 تت ٗٛ  )

ص  تٜ اىر ت٘ق  اىعٞد ىي اخ ٝيتة دٗراص ٕاٍا

اىرٝاػتتٜ ؼٞتتس ٝتتدرك اى تترد تتتأُ ىدٝتتٔ 

ص ل٘ٝح لادرج  يٚ اىتَو تن ا.ج ٗءمصر   اذا

شقح ٕٗ ا ٝ شر  ٜ ٍستر٘ٙ ّعاؼتٔ ٕٗت ا 

ٍتتا ذ متتدٓ اذعإتتاخ اىطتت ب اةٝعاتٞتتح 

 ّؽ٘  ثاراخ ٕ ٓ اىثطالح.

(  تتتٜ 6ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثح اىصاّٞح  شر تإَٔٞح ّسثٞح تيغتد 

% ٗاىرتتٜ ذتتْض  يتتٚ )ٍستترقثو 62.57

ص  تِ  ٍتيٌ اىغ٘ص  ٜ رءٜٝ ت ٝقتو  تأّا

ٍستترقثو اىَٖتتِ اص تترٙ(  مَتتا ظتتا.خ 

(  ٜ اىَرذثح اىصاىصح  شر 2اىتثارج رلٌ )

% ٗاىرتتتٜ 62.61تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح تيغتتتد 

ذتتتْض  يتتتٚ )كرظتتتثػ ٍْٖرتتتٜ مَتيتتتٌ 

 تت٘ص ٍظتتدراص ىستتتادذٜ(. ؼٞتتس ٝتترٙ 

اىثاؼتتس ٍتتدٙ اّتنتتاس اؼررا ٞتتح ٍعتتاه 

اىغتتتت٘ص ٍتتتتِ ٗظٖتتتتح ّظتتتتر اىطتتتت ب. 

ٍتتتدٙ ارذثتتتاؽٌٖ تتتتر ثرٌٖ  تتتٜ ٗٝتنتتتة 

 اتىرؽاق تر ظض اىغ٘ص.

(  تتتٜ 7ظتتتا.خ اىتثتتتارج رلتتتٌ )

اىَرذثتتتح اىسادكتتتح  شتتتر تإَٔٞتتتح ّستتتثٞح 

% ٗاىرتتتتٜ ذتتتتْض  يتتتتٚ 67.76تيغتتتتد 

)اىغتت٘ص ذثٝتتد ٍتتِ لتتدرذٜ  يتتٚ كثٖتتار 

ظَتتتتتتتتاه اىؽرمتتتتتتتتح(. ؼٞتتتتتتتتس ٝشتتتتتتتتٞر 

Johan (7445( )ً62 )""عٛ٘يييبْ

ص ىقَٞح  اذتٔ  كىٚ ءّٔ ميَا ماُ اى رد ٍدرما

ٔ اىرٝاػتتٞح ٗىدٝتتٔ اىقتتدرج  يتتٚ ٗم ا.ذتت

اى٘لتتت٘ل  يتتتٚ ٍتتتا ذرَرتتتب تتتتٔ  اذتتتٔ ٍتتتِ 

لتدراخ ٗكٍناّتتاخ اكتترطاب تتت ىل ذؽقٞتتي 

متتو ٍتتا ٝطيتتة ٍْتتٔ ٗاى٘طتت٘ه ىيَستتر٘ٙ 

 اىَطي٘ب.
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ٕٗ ا ٝعٞة  يٚ اىرسااه اصٗه 

ءتتاد تطالح  ٍا:  ٗاى ٛ ْٝض  يٚ 

اصدا. اىَر٘ا ُ ىط ب ميٞح اىررتٞح 

ّؽ٘ اىرٝاػح  ٜ ظاٍتح لْاج اىس٘ٝة 

 اىغ٘ص؟ ذ ظض

 ِٕبلشخ إٌز١غخ اٌضب١ٔخ:

( ٗظ٘د 76ٝرؼػ ٍِ ظدٗه )

ص تِٞ اىط ب   رٗق داىح كؼظا ٞا

اىََاركِٞ ىيرٝاػاخ اىَا ٞح ٗاىغٞر 

اىََاركِٞ ىيرٝاػاخ اىَا ٞح ّؽ٘ 

تطالح اصدا. اىَر٘ا ُ ىر ظض 

اىغ٘ص  ٜ ظَٞب  ثاراخ اىثطالح 

ٗٝتثٛ اىثاؼس ٕ ٓ اىْرٞعح كىٚ اُ 

ؼدٙ اىرٝاػاخ اىَا ٞح ٍَاركِٞ ا

ٝنرسثُ٘ تتغ اىظ اخ ماىصقح تاىْ ة 

ٗ دً اى ٘ل ٍِ اىَسطؽاخ اىَا ٞح 

 نيَا اذٞؽد اى رطح ىنو ٍَارس 

ذعرتح ّشاؽ ٍا ٜ ظدٝد ٝنسثٔ شقح 

ٗ ثرج ءمصر كٞقدً  يٞٔ تنو  غر. 

ف صُ اىش ض اىََارس  ٗم ىل ءٝؼا

ىيْشاؽ اىرٝاػٜ ٝ رار اىر ظض 

ف ىٔ ّرٞع ح ىقْا رٔ اىراٍح اصمصر كذقاّا

ٗر ثرٔ  ٜ ذ٘ثٞر اى ثرج ٗ ٍِ 

اىََاركح تشنو كٝعاتٜ ءمصر ٍِ 

اٟ رِٝ اى ِٝ ت َٝاركُ٘ ٕ ا اىْشاؽ 

ع١ٕذٞ   ٗذر ي ٕ ٓ اىْرٞعح ٍب دراكح 

 Seyedi,omid ,andzargar ١ِٚذ

ٚاٌزٟ  ظٙشد  .(23َ( )0202)

  ْ  وبد١ّ٠خ وشح ٔزبئغٙب

 FOOLADاٌمذَ

KHUSESTAN"ذح "فٝ ؽبٌخ ع١

فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚإٌّٛ 1ٚثؼغ اٌمظٛس ف١ّب 

رؾغ١ٓ اٌٛػغ  -٠زؼٍك ثبٌّشغؼ١ٓ 

اٌّبٌٟ ٌٍٕبدٜ  ٔز١غخ اٌزش٠ٚظ اٌغ١ذ 

ٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ج١ٓ ٚرؾم١مُٙ ِشاوض 

 .ِز١ّضح

ٚ٘زا ٠غ١ت ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ: 

ص تِٞ  ٕو ذ٘ظد  رٗق داىح كؼظا ٞا

ِ ٗ ٞر ٍَاركِٞ اىط ب اىََاركٞ

ىيغ٘ص  ٜ تطالح اصدا. اىَر٘ا ُ ّؽ٘ 

 ذ ظض اىغ٘ص؟

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد:

  ٚلاً: الإعزٕزبعبد:

فييٝ ػييٛء ٘ييذف اٌجؾييش ٚرغييبؤلارٗ 

ٚفييٝ ؽييذٚد ػ١ٕييخ اٌجؾييش ٚػييشع 

ِٕبلشييخ إٌزييبئظ ٠ّىييٓ اعييزٕزبط ِييب 

:ٍٟ٠ 

ذتتٌ اىر٘طتتو كىتتٚ ءتتتتاد تطالتتح اصدا. -7

اىَر٘ا ُ ّؽ٘ ذ ظض اىغ٘ص 

ب ميٞتتح اىررتٞتتح اىرٝاػتتٞح ىطتت 

 ظاٍتح لْاج اىس٘ٝة. 

 اٌجؼذ الأٚي: 

 :ذَٞو ٍ  راخ اىط ب كىٚ ءُ

)ذ ظض اىغ٘ص ىيط ب  -

 اىََٞثِٝ  قؾ(.



` 
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)ذ ظض اىغ٘ص ٍْاكة ىي م٘ر  -

 ٗاةّاز  يٚ ؼد ك٘ا.(.

)ذ ظض اىغ٘ص ٝسإٌ  ٜ  -

ذؽقٞي ل٘اً ر ٞي ٍٗرْاكي 

 ىيطاىة(.

)اىَثاٝا اىظؽٞح ٕٜ ٍِ ءٌٕ  -

 ض اىغ٘ص(.ٍثاٝا ذ ظ

)ء ؼو ذ ظض اىغ٘ص ت رَادٓ  -

  يٚ اىََاركح اى ردٝح(.

)ذ ظض اىغ٘ص َٖٝد ىيتَو  َٞا  -

 تتد  ٜ ٍعاه اىرتيٌٞ ٗاىردرٝة(.

)ذ ظض اىغ٘ص ٝ٘ ر اىتدٝد ٍِ  -

  رص اىتَو(.

)ذ ظض اىغ٘ص ٝسإٌ  ٜ  -

ذؽسِٞ ٍسر٘ٙ اىيٞالح اىثدّٞح 

 ىيطاىة(.

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ:

 ٝ :ر١ًّ ِؤ شاد اٌطلاة إٌ      

)اىغ٘ص ٝغرس  ٜ اىطاىة اىصقح  -

 تاىْ ة(.

)اىغ٘ص ٝسإٌ  ٜ ذ يض اىطاىة  -

 ٍِ اىر٘ذر اىْ سٜ(.

 اٌجؼذس اٌضبٌش :

 ر١ًّ ِؤ شاد اٌطلاة إٌٝ.      

)اىغ٘ص ذؽسِ ٍِ كّعا    -

 ٍٖاراذٜ اىٍٞ٘ٞح(.

)ءؼة تاى  ر  ْدٍا ٝترل  -

اٟ رُٗ ءّْٜ ذ ظض 

  ٘ص(.

)ٝتعثْٜ ذ ظض اىغ٘ص صّٔ  -

ٔ  دد مثٞر ٍِ ت ٝشررك  ٞ

 اىط ب(.

)اىغ٘ص ٝنسثْٜ ءدب اىرتاٍو  -

 ٍب اٟ رِٝ(.

ٗظ٘د تتغ اىدٗا ب اىرٚ ماُ  -7

ىٖا اصشر  ٜ اذعإاخ اىط ب 

ّؽ٘ ذ ظض اىغ٘ص تدرظح 

مثٞرج ٗاىرٜ ٍِ ءَٕٖا ذ٘ا ر 

  رص اىتَو )ك٘ق اىتَو(.

ٗظ٘د   لح ؽردٝح تِٞ تطالح  -7

اصدا. اىَر٘ا ُ ٗاىط ب 

َاركِٞ اىََاركِٞ ٗ ٞر اىَ

 ىيرٝاػاخ اىَا ٞح.

اىَثاٝتتتتا اىظتتتتؽٞح ىيغتتتت٘ص ت  -2

ذترثتتتتر ٍتتتتِ دٗا تتتتب اذعإتتتتاخ 

 اىط ب اىََاركِٞ ىيغ٘ص

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد:

فييييٝ ؽييييذٚد اٌذساعييييخ اٌؾب١ٌييييخ  

ٚإٔطلالبً ِّب رش١ش إ١ٌيخ إٌزيبئظ ٠ٛطيٟ 

 اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

ذطثٞتتي تطالتتتح اصدا. اىَرتتت٘ا ُ  -7

 يتتتتتٚ ؽتتتتت ب ميٞتتتتتح اىررتٞتتتتتح 

اىغتتت٘ص اىرٝاػتتتٞح ذ ظتتتض 

 تعاٍتح لْاج اىس٘ٝة.
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كظتتتترا. دراكتتتتح ٍَاشيتتتتح  يتتتتٚ  -7

اىر ظظتتتتاخ اص تتتترٙ تنيٞتتتتح 

اىررتٞتتح اىرٝاػتتٞح ظاٍتتتح لْتتاج 

 اىس٘ٝة 

اكتتترتَاه متتتو اصكتتتاىٞة ٗاى٘كتتتا و  -6

اىَراؼتتتتح اىرتتتتٜ ذتَتتتتو  يتتتتٚ ذتتتتتدٝو 

ٗذؽستتتتتتتتِٞ ٗذَْٞتتتتتتتتح اىَتيٍ٘تتتتتتتتاخ 

ٗاىَتتتتارل اىطتتت ب ّؽتتت٘ ذ ظتتتض 

 اىغ٘ص.

 اٌّشاعـــــــغ

 ١خ: ٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث

 ً(:  7077ءؼَتتتتتد  ٞتتتتتد  تتتتتدىٜ ) -7

ِفٙييَٛ اٌييزاد اٌغغيي١ّخ ٚاٌمٍييك ِييٓ 

اٌغجبؽخ ٚػلالزّٙيب ثّغيزٛٞ الأداء 

اٌّٙيييييبسٞ ٌطيييييلاة و١ٍيييييخ اٌزشث١يييييخ 

ٍعيح  يً٘ ٗ ُْ٘ اىررتٞح اٌش٠بػ١خ"

ميٞتتتح اىررتٞتتتح اىرٝاػتتتٞح  -اىرٝاػتتتٞح

 ىيثِْٞ  ظاٍتح اكٞ٘ؽ.

"رؼٍي١ُ ً: 7441ءكاٍح ماٍو راذة  -7

  6ترتتتٚ  ؽدار اى نتتر اى اٌغيجبؽخ"1

 اىقإرج.

ً(: 7006ءّتتتتت٘ر ٍؽَتتتتت٘د رؼتتتتتٌٞ ) -6

"إرغب٘يييييبد ثؼيييييغ ؽٍجيييييخ عبِؼيييييخ 

  اٌغييٍّب١ٔخ ٔؾييٛ إٌشييبؽ اٌش٠بػييٟ"

ٍعيح  يً٘ اىررتٞح اىرٝاػٞح  ظاٍتح 

 تاتو  اىتدد اىصاّٜ  اىَعيد اى اٍة.

ة :  ٠ّييٓ ػجييذ اٌؾ١ّييذ اٌشييبػش -4 ءكتتاىٞ

حٞ  َْشتتتتتتآخ اىراٝػتتتتتت ٘ٝي اى قٍررؼتتتتتتح ىرستتتتتت

ظر اىترت رحٍٝ  َٖ٘ ؽا ظاخ ظ ٞتح  ركتا و تَ

 ٓ را  ً.7076دمر٘

س1 ِؾغييييٓ ؽييييب٘ش 1 اٌغييييبٌجٟ -5  ِٕظييييٛ

 دراكتتاخ : طييجؾٝ محمد ادس٠ظ1ٚائييً

 تتتتٚ اتكتتتترراذٞعٞح ٗتطالتتتتح اىرقٞتتتتٌٞ 

اىَرتتتتتت٘ا ُ   دار  ٕتتتتتتراُ ىيْشتتتتتتر 

 ً.7076ٗاىر٘ ٝب  َاُ  

ً(: 7005تٖعتتد ءؼَتتد ءتتت٘ ؽتتاٍب ) -6

"إرغب٘يييييبد ؽٍجيييييخ لغيييييُ اٌزشث١يييييخ 

اٌش٠بػييي١خ فيييٟ و١ٍيييخ خؼيييٛسٞ فيييٟ 

  سعييخ اٌغييجبؽخ"فٍغييط١ٓ ٔؾييٛ ِّب

  74ٍعيتتح ظاٍتتتح تٞتتد ىؽتتٌ  ٍعيتتد 

  يسطِٞ.

ً(: 7002تٖعتتد ءؼَتتد ءتتت٘ ؽتتاٍب ) -2

" صييييييييش إعييييييييزخذاَ  دٚاد اٌطفييييييييٛ 

اٌّغبػذح ػٍٝ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙيبساد 

الأعبعييييي١خ فيييييٟ اٌغيييييجبؽخ ٌطيييييلاة 

  ٍعيتح رخظض اٌزشث١يخ اٌش٠بػي١خ"

ظاٍتتتتح اىْعتتتاغ )اىتيتتتً٘ اةّستتتاّٞح(  

 ( ّاتية.7  ب )77ً

ً(: 7001اٍب )تٖعتتد ءؼَتتد ءتتت٘ ؽتت -1

"اٌمٍيييك إٌيييبعُ ػيييٓ رؼٍيييُ ِٙيييبساد 

ٚ ٔيييٛاع اٌغيييجبؽخ ٌيييذٜ ؽٍجيييخ لغيييُ 

اٌزشث١ييييييخ اٌش٠بػيييييي١خ فييييييٟ عبِؼييييييخ 

  خؼيييييٛسٞ" –فٍغيييييط١ٓ اٌزم١ٕيييييخ 

ٗلتتا ب اىَتت ذَر اىتيَتتٜ اىتتدٗىٜ اصٗه 

ىيررتٞتتح اىثدّٞتتح ٗاىرٝاػتتح ٗاىظتتؽح  

  رلتتتتٌ اىثؽتتتتس 7ظاٍتتتتتح اىن٘ٝتتتتد  ً

(2.) 



` 
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ً(: 7001تٖعتتد ءؼَتتد ءتتت٘ ؽتتاٍب ) -4

رؾ١ٍٍييييييخ ٌييييييذٚافغ رؼٍييييييُ "دساعييييييخ 

اٌغيييجبؽخ ٌيييذٜ ؽٍجيييخ لغيييُ اٌزشث١يييخ 

اٌش٠بػ١خ فٟ عبِؼخ فٍغط١ٓ اٌزم١ٕخ 

ؽجميييييييييبً ٌّٕيييييييييٛرط  -خؼيييييييييٛسٞ –

(SMS") ٜٗلتتتا ب اىَتتت ذَر اىتيَتتت  

اىدٗىٜ اىرٝاػٜ اصٗه  ّؽ٘ ٍعرَتب 

ّشتتٞؾ ىرطتت٘ٝر اىظتتؽح ٗاصدا.  ميٞتتح 

اىررتٞتتح اىثدّٞتتتح  اىعاٍتتتح اىٖا تتتَٞح  

ً7. 

ٜ ذتتتاٍر ظتتترار  كتتتَٞرج  راتتتت -70

 صييييش ثشٔييييبِظ رؼ١ٍّييييٟ ً(:  7006)

ِمزيييشػ فيييٟ اٌغيييجبؽخ ػٍيييٝ ِفٙيييَٛ 

اٌييييييييزاد ِٚغييييييييزٜٛ الأداء ٌييييييييذٜ 

اٌّشيييييبسو١ٓ فيييييٟ دٚساد اٌغيييييجبؽخ 

اٌزؼ١ّ١ٍييخ اٌزييٟ رم١ّٙييب و١ٍييخ اٌزشث١ييخ 

 اٌش٠بػيي١خ فييٟ اٌغبِؼييخ الأسد١ٔييخ"1

ٗلا ب اىَ ذَر اىتيَٜ اى اٍة ) يً٘ 

اىرٝاػتتتح  تتتٜ  تتتاىٌ ٍرَٞتتتث(  ميٞتتتح 

 ىعاٍتح اصردّٞح.اىررتٞح اىرٝاػٞح  ا

ظثرٛ  ثد اىقتادر  مراتتٜ  ثتد  -77

"اٌؼلاليييييخ ثييييي١ٓ ً(: 7002اىقتتتتتادر )

إرغب٘ييبد اٌطجييخ ٔؾييٛ رؼٍييُ اٌغييجبؽخ 

ِٚغيييزٜٛ رؾظييي١ٍُٙ اٌذساعيييٟ فيييٟ 

ٗلتتتا ب اىَتتت ذَر اىتيَتتتٜ  اٌّغيييبق"1

اىتتتتدٗىٜ اىصتتتتاّٜ: ّؽتتتت٘ اىَستتتترعداخ 

اىتيَٞتتتح  تتتٜ اىررتٞتتتح اىثدّٞتتتح  ميٞتتتح 

اىررتٞح اىرٝاػتٞح  ظاٍتتح اىٞرٍت٘ك  

 (.7عيد اىثؽ٘ز )ٍ

ظثرٛ  ثد اىقتادر  مراتتٜ  ثتد  -77

"ارغب٘ييبد ؽٍجييخ ً(: 7075اىقتتادر )

ِؼٙييييذ ػٍييييَٛ ٚرم١ٕييييبد إٌشييييبؽبد 

اٌجذ١ٔيييخ ٚاٌش٠بػييي١خ ٔؾيييٛ ِّبسعيييخ 

  ٍتٖتد الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ"

 يتتتتً٘ ٗذقْٞتتتتاخ اىْشتتتتاؽاخ اىثدّٞتتتتح 

ٗاىرٝاػٞح  ظاٍتتح لاطتدٛ ٍرٝتاغ  

 ٗرليح

ءشر ذطثٞتي ع١ًّ ؽغٓ إٌغبس:  -76

( يتتٚ BCSطالتتح اصدا. اىَرتت٘ا ُ)ت

ذتثٝث اىَرمث اىرْا سٜ اتكرراذٞعٚ 

دراكتتتتتتتح ذطثٞقٞتتتتتتتح  يتتتتتتتٚ لطتتتتتتتاب 

اىَ كساخ اىَاىٞتح اىتاٍيتح  تٚ لطتاب 

  ثج 

ؼستتتِ  تتتؽاذح   ْٝتتتة اىْعتتتار  -74

"ِؼغييييييُ اٌّظييييييطٍؾبد ً(: 7006)

اىقتإرج  اىتدار  اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ"1

 اىَظرٝح اىيثْاّٞح.

ً(: 7006ؼستتتتتتْٜ اىعثتتتتتتاىٜ ) -75

فظ الإعزّيييييبػٟ ثييييي١ٓ "ػٍيييييُ اٌيييييٕ

  اىقتإرج  ٍنرثتح إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"

 اصّعي٘ اىَظرٝح.

سػييب عييبِٝ ػجييذ    ييؼجبْ:  -76

اكر داً تطالح اصدا. اىَر٘ا ُ ىرقٞتٌٞ 

ءدا. اصّدٝتتتتح اىرٝاػتتتتٞح اىَظتتتترٝح  

 ً .7072ركاىح ٍاظسرٞر  

ً(: 7006كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتَٞر ر ق ) -72

"اٌّٛعييييييٛػخ اٌؼ١ٍّيييييييخ ٌش٠بػيييييييخ 
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ٍطتتتتتتتاتب اىتاٍرٝتتتتتتتح   اٌغيييييييجبؽخ"1

 اُ. عَ

 اىر طتتٞؾ: عيي١ذ محمد عييبد اٌييشة -71

 اىرَٞتتتث ىرؽقٞتتتي ٍتتتْٖط اةكتتترراذٞعٜ

ٗاىر٘ ٝتتب  ىيْشتتر داراى عتتر اىرْا ستتٜ

7076 

 ثد اىرؼَِ  ثتد اىتظتٌٞ كتٞر  -74

"ا١ٌٍبلييييخ اٌفغيييي١ٌٛٛع١خ ً(: 7070)

  اصكتتتتتتتنْدرٝح  7  ؽٌٍّلاوّييييييي١ٓ"

 ٍظر  دار اى٘ ا..

 يتتتتتتتتتٜ  ثتتتتتتتتتد   اىع تتتتتتتتترٛ  -70

"ارغب٘ييييبد ؽٍجييييخ و١ٍييييخ ً(: 7002)

اٌش٠بػيي١خ ثبٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ  اٌزشث١ييخ

اٌغيييؼٛد٠خ ٔؾييييٛ اٌؼّيييً فييييٟ ِٕٙييييخ 

  اىَ ذَر رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ"

اىصتتتتتاّٜ  اىَستتتتترعداخ اىتيَٞتتتتتح  تتتتتٜ 

اىررتٞتتتح اىثدّٞتتتح ٗاىرٝاػتتتٞح  ظاٍتتتتح 

 اىٞرٍ٘ك  كرتد  اصردُ.

"ػٍيُ ً(: 7077 َاد ٍ َٞر ) -77

ٍنرثتح  إٌفظ الإعزّبػ1ٟ اٌمب٘شح"1

 اصّعي٘ اىَظرٝح.

إصش ً(:  7006داخ ) ٞدا.  ثٞ -77

رؼٍيييُ اٌغيييجبؽخ ثبعيييزخذاَ اٌٛعيييبئً 

اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ اٌخٛف ٚاٌمٍيك )وغيّٗ 

ٚوؾبٌييخ( ٌييذٜ ؽبٌجييبد و١ٍييخ اٌزشث١ييخ 

  اٌش٠بػيييي١خ فييييٟ عبِؼييييخ ا١ٌشِييييٛن

ركاىح ٍاظسترٞر  ٞتر ٍْشت٘رج  ميٞتح 

اىررتٞح اىرٝاػٞح  اىعاٍتح اتردّٞتح  

  َاُ.

لظتتترٛ طتتتاتر  ؽتتت ب رتٞتتتب  -76

لزييييٗ "لٍييييك اٌّييييبء ٚػلاً(: 7076)

  ٍتٖد  يً٘ ٗذقْٞاخ ثذافؼ١خ اٌزؼٍُ"

اىْشاؽاخ اىثدّٞح ٗاىرٝاػٞح  ركتاىح 

ٍاظستتتترٞر  ٞتتتتر ٍْشتتتت٘رج  ظاٍتتتتتح 

 ٗرليح  اىعثا ر.-لظادٛ ٍرتاغ

رؾ١ٍييً (: 7004ىتت٘ار اى٘دٝتتاُ ) -74

اساء ؽٍجييخ و١ٍييبد اٌزشث١ييخ اٌش٠بػيي١خ 

ٔؾيييٛ ِظيييبدس اٌمٍيييك فيييٟ ِغيييبلبد 

  ركتتتتاىح ٍاظستتتترٞر  ٞتتتتر اٌغييييجبؽخ

رتٞتتتح اىرٝاػتتتٞح  ٍْشتتت٘رج  ميٞتتتح اىر

 ظاٍتح اىٞرٍ٘ك  اتردُ.

  ظاكتتتتٌ اىٞاكتتتترٛ  ٍتتتترٗاُ  -75

ً(: 7007 ثتتتتتد اىَعٞتتتتتد كتتتتتترإٌٞ )

"ارغب٘بد ؽذ٠ضيخ فيٟ ؽيشق ريذس٠ظ 

   َتاُ  اصردُ  اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ"

 ٍ كسح اى٘راق ىيْشر ٗاىر٘ ٝب.

ً(: 7447  ؼستتتِ  تتت ٗٛ ) -76

دار  "ػٍييييييُ اٌييييييٕفظ اٌش٠بػييييييٟ"1

 .6اىَتارل  اىقإرج  ؽ

ً(: 7442ؼستتتِ  تتت ٗٛ )   -72

"ػٍيييييُ ٔفيييييظ اٌّيييييذسة ٚاٌزيييييذس٠ت 

 دار اىَتارل  اىقإرج. اٌش٠بػٟ"1

ً(: 7441  ؼستتتِ  تتت ٗٛ ) -71

الاخزجيييييييبساد إٌفغييييييي١خ  ٍ٘كتتتتتتت٘ ح

  ٍرمتتتث اىنرتتتاب ىيْشتتتر  ٌٍش٠بػييي١١ٓ

 اىقإرج.

ً(: 7004ٍْتتتتٚ  ثتتتتد اىؽيتتتتٌٞ ) -74

"الإرغب٘ييبد اٌجؾض١ييخ اٌّؼبطييشح فييٟ 



` 
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  دار اى٘ تتا. ػٍييُ اٌييٕفظ اٌش٠بػييٟ"

 ا اىطثب ٗاىْشر  اصكنْدرٝح.ىدّٞ

ً(: 7007ٝاكتتتر   اىتتت ٝاتاخ ) -60

"إرغب٘يييييبد ؽٍجيييييخ عبِؼيييييخ اٌؼٍيييييَٛ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأسد١ٔخ ٔؾيٛ ِّبسعيخ 

  ركتتتتتتتاىح الأٔشيييييييطخ اٌش٠بػييييييي١خ"

ٍاظسرٞر  ٞر ٍْش٘رج  ميٞتح اىررتٞتح 

اىرٝاػتتٞح  ظاٍتتتح اىٞرٍتت٘ك  كرتتتد  

 اصردُ.
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