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رأصُز انزعهى الإنكززوًَ انزشـبركً عهً دافعُـخ انزعهى ويظـزىي أداء ثعط   

   يهبراد انغًجبس انفًُ نطبنجبد كهُخ انززثُخ انزَبظُخ عبيعخ انظىَض

 وفبء وؽُذ عهٍ عًبل انذٍَ/  د* 

 انظىَضيذرص ثكهُخ انززثُخ انزَبظُخ عبيعخ 

 : البحث ومشكلة مقدمة

ثبُزوذّ ٣ٔزبص اُؼظش اُؾب٢ُ 

اُٜبئَ ك٢ ٓغبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ، 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد الأٓش اُز١ كشع 

ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد ػ٢ِ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 

ٓشاؽِٚ أُخزِلخ ٓٔب رطِت ٓؼٚ ئؽذاصب 

ُؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاعزضٔبس 

٤ٔخ ، ٛزا ئٌٓب٤ٗبرٜب ك٢ خذٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

ٝرشٜذ الأٝعبؽ اُزشث٣ٞخ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً 

ئٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ، ًٝزُي 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ثٜذف 

رط٣ٞش اُٞاهغ اُزشث١ٞ ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ 

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ الأٓش اُز١ ؽَٔ ك٢ 

ؽ٤برٚ ؽز٤ٔخ رـ٤٤ش ٓب ٣غش١ ك٢ اُ٘ظْ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 Light (0202)لاَذ ٣ٝش٤ش 

 ٓب ًَ الإٌُزش٢ٗٝ ٣زؼٖٔ إٔ اُزؼ٤ِْ

 رإدٟ ٝخجشاد ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُلشد ٣ٌزغجٚ

 آ٤ُبد اعزخذآٚ ٗز٤غخ عًِٞٚ رـ٤٤ش ك٢ ئ٠ُ

 ٝشجٌبرٚ اُؾبعٞة ٖٓ اُؾذ٣ضخ، الارظبٍ

 ٝأطٞاد طٞس ٝٝعبئطٚ أُزؼذدح، ٖٓ

ثؾش،  ٝآ٤ُبد ٝك٤ذ٣ٞٛبد ٝسعٞٓبد،

ئٌُزش٤ٗٝخ   ٌٝٓزجبد

 ٓلزٞػ، ٝؽٞاس

 ثٞاثبد زُيًٝ

 ٣ٝؼذ الإٗزشٗذ،

 الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ

 اُؾبعت ٖٓ رو٤٘بد أعزلبد ْٜٓ رطٞس

 ٝالارظبلاد ٝاُجشٓغ٤بد ا٢ُ٥،

 ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رٞظ٤لٜب ٤ُزْ ٝأُؼِٞٓبد،

 ك٢ أُٜٔخ اُجذائَ أؽذ أطجؼ ؽ٤ش ٝاُزؼِْ،

 عٞاء أُجبشش اُزذس٣ت ٝرلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ ٗشش

 أٌُبٕ دػوجب كزغبٝص أُجبشش، ؿ٤ش أٝ

 رضشٟ خجشاد كؼبُخ ُِٔؼِْ ٝأربػ ٝاُضٓبٕ،

 أعِٞة ٝأػؾ٠ اُزذس٣ظ، ٝرطٞس اُزؼِْ

 ٣ٞظق آ٤ُبد اُزؼ٤ِْ، أعب٤ُت ٖٓ ؽذ٣ش

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ُذػْ اُؾذ٣ضخ، الارظبٍ

 ( 23:39عٞدرٜب.) ٝرؾغ٤ٖ ٝئصشائٜب

ٝهذ ظٜش ٓظطِؼ اُزؼِْ 

الاٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ٗظشاً ُؾبعخ 

لبػَ الإعزٔبػ٠ ؽ٤ش أٝػؼ أُزؼ٤ِٖٔ ُِز

إٔ اُغٔخ Sharon (0200 )شبروٌ 

الإعزٔبػ٤خ ٝاُزشبس٤ًخ ٠ٛ ا٤ُٔٔضح 

ُجشٓغ٤بد اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

 يغهخ طُُبء نعهىو انزَبظخ
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ثبػزجبسٙ اُغ٤َ اُضب٠ٗ ٖٓ اُزؼِْ 

 (  12:::9الإٌُزش٠ٗٝ.)

 Wangواَظ وو  ٣ٝزلن ًَ ٖٓ:

Woo (0202 أوكُز ،)O,Conner 

٠ً ػجبسح ػ٠ِ إٔ اُزؼِْ اُزشبس (0202)

اُجشآظ  ُزوذ٣ْ رؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ٓ٘ظٞٓخ

 أ١ ك٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 رو٤٘بد ثبعزخذاّ ٌٓبٕ أ١ ، ٝك٢ ٝهذ

 ٓضَ اُزلبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد، ٝالارظبلاد

 ، الأهشاص اُلؼبئ٤خ اُو٘ٞاد )الإٗزشٗذ،

 الإٌُزش٢ٗٝ، اُجش٣ذ اُز٤ِلٕٞ، أُٔـ٘طخ،

 ثؼذ ػٖ دأُإرٔشا اُؾبعت ا٠ُ٥، أعٜضح

 ٓزؼذدح رلبػ٤ِخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُزٞك٤ش (..

 ئػزٔبداً  ثٌٔبٕ ٓؾذد الإُزضاّ دٕٝ أُظبدس

 أُزؼِْ ث٤ٖ اُزار٢، ٝاُزلبػَ اُزؼِْ ػ٠ِ

 ( 32::92()34:19(ٝأُؼِْ.

 ٓذخلاً  اُزشبس٢ً ٣ٝؼزجش اُزؼِْ

 أُزؼِٕٔٞ ك٤ٜب ٣ؼَٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاعزشار٤غ٤خ

 ٕٓغٔٞػبد طـ٤شح، ٣ٝزشبسًٞ ك٢ ٓؼًب،

 رؼ٤ٔ٤ِخ أٛذاف رؾو٤ن أٝ ٜٓٔخ ئٗغبص ك٢

أُؼشكخ  اًزغبة ٣زْ ؽ٤ش ٓشزشًخ،

 اُؼَٔ خلاٍ ٖٓ الارغبٛبد أٝ ٝأُٜبساد،

 ٣شًض كٜٞ صْ ٖٝٓ أُشزشى، اُغٔبػ٢

 ث٤ٖ اُزشبس٤ًخ اُغٜٞد اُزؼب٤ٗٝخ ػ٠ِ

 اعزوجبُٜب أُؼشكخ، ٤ُٝظ ُز٤ُٞذ أُزؼ٤ِٖٔ

الاعزٔبػ٤خ ،  اُزلبػلاد خلاٍ ٖٓ

أُزؼِْ،  ؽٍٞ ٓٔشًض أٗٚ ًٔب خ،ٝأُؼشك٤

 ػ٤ِٔخ كؼبٍ ك٢ ٗشؾ ًٔشبسى ئ٤ُٚ ٣ٝ٘ظش

 (92::9:اُزؼِْ.)

 الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٢ً اُزؼِْ ٣ٝؼذ

ب ٓطِجًب ًٓ  إٔ :أٜٛٔب ػٞآَ، ُؼذح ٝرُي ٛب

 أُبػ٤خ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ ك٢ اُطلاة

 رٞعٚ ُٝذ٣ْٜ اُغبثوخ، اُؼوٞد ػٖ أخزِلٞا

ج٤ئخ اُ ٝٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٗؾٞ أًجش

 ػ٠ِ رؼزٔذ اُزؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝالأدٝاد الأعٜضح، ٓغ اُغش٣غ اُزؼبَٓ

 أُشبسًخ اُ٘شؾ، ٝإٔ ُِزؼِْ أُلائٔخ

ػٖ  اُ٘ظش ثظشف اُزؼِْ رو١ٞ اُ٘شطخ

 الأٗشطخ إٔ ك٤ٜب ًٔب أُٞعٞدح اُج٤ئخ

 ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا ػ٤ِٜب اُز٢ ٣ؼزٔذ أُز٘ٞػخ،

 ُِزؼِْ اُطلاة داكؼ٤خ رض٤ش اُزؼِْ،

اُٜبدكخ،  الأٗشطخ ك٢ ثلبػ٤ِخ ٝالاٗـٔبط

 اُزؼ٤ِٔخ الأٗشطخ ثشٝص ٖٓ ٣ؾذ ٝٛزا

 ٝأخز اُغِج٢، الإطـبء: ٓضَ اُغِج٤خ،

ٝرذ٣ٜٝ٘ب ؽٍٞ  أُلاؽظبد

 ( 9:3:33()32::2:():21:9:اُذسط.)

 Parkerثبركز ٣ٝؼ٤ق 

 اُزؼِْ ر٘ل٤ز إٔ ٓشاؽَ( 0222)

خطٞاد  ثغذ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٢ً رٔش

 ٓشؽِخ -ٝاُزؾل٤ض  ز٤ٜئخاُ ٠ٛ )ٓشؽِخ

 أُشؽِخ -اُزشبس٤ًخ  أُٜبّ رٞػ٤ؼ

 أُغٔٞػبد ػَٔ ٓشؽِخ -الاٗزوب٤ُخ 

 ٜٗب٣خ ٓشؽِخ -أُ٘بهشخ ٓشؽِخ -ٝأُزبثؼخ 

 (  :129:3اُذسط(.)

وفُمخ يصطفً طبنى ٝرزًش 

( إٔ اُٞعبئؾ اُلبئوخ ٠ٛ 0222)

اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ رغزخذّ ك٠ ٗوَ ٝروذ٣ْ 

٤ش خط٤خ، ٝالإعزلبدح أُؼِٞٓبد ثظٞسح ؿ

ثبُٔذاخَ اُؾغ٤خ ُِٔزؼِْ )اُجظش٣خ 



` 
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ٝاُغٔؼ٤خ( ٝرٞك٤ش اُزلبػَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼذدح، 

ٝاُز٠ رخضٕ ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد ك٠ طٞسح 

)ٗظٞص ٌٓزٞثخ، ُوطبد ك٤ذ٣ٞ ، طٞس 

ٝسعّٞ صبثزخ ، ٝأُٞإ ٓز٘بعوخ( ٝاُزؾٌْ 

رغٔؼ ُِٔزؼِْ ك٤ٜب ثغُٜٞٚ، ٝثغشػخ ثؾ٤ش 

ثز٣ٌٖٞ اسرجبؽبد ٓ٘طو٤خ رغَٜ الاٗزوبٍ 

ٝاُولض، ٝؽش٣خ اُؾشًخ ك٠ أشٌبٍ ؿ٤ش 

خط٤خ ث٤ٖ أعضاء أُؼِٞٓبد أُخضٗخ، 

ٝأُغضئخ ئ٠ُ أعضاء طـ٤شح ثٔغبػذح 

أٌُج٤ٞرش ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

       ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثٌلبءح

 ( 943، :94: 94ٝكؼب٤ُخ.)

 أُؼشك٤٤ٖ اُ٘لظ ػِٔبء أػزجش ٝهذ

 ك٤ٚ رٞكشد ئرا ئلا ٣ؾذس لا اُزؼِْ إٔ

 ٝهذ اُذاكؼ٤خ ، ث٤ٜ٘ب ٖٓ ششٝؽ ٓؼ٤٘خ

 رغ٤ٔبد ػذح ُِزؼِْ اُذاكؼ٤خ ٓظطِؼ ػشف

 ، اُذاكؼ٤خ اُذاكؼ٤خ أُذسع٤خ أٜٛٔب

  ( :::43:ُِ٘غبػ.) ٝاُذاكؼ٤خ الأًبد٤ٔ٣خ،

أؽًذ عجذانخبنك  ٣ٝؼشف

 ُخؽب أٜٗب" ػ٠ِ ُِزؼِْ اُذاكؼ٤خ (0202)

 ٝٓؼبسف عِٞى الإكشاد رؾشى داخ٤ِخ

 ػ٠ِ ٝرؾضٚ ٝاٗزجبٛٚ ٝسؿجزٚ أُزؼِْ

 رؾو٤ن اُزٞاصٕ ؿب٣خ ئ٠ُ عًِٞٚ ٓٞاطِخ

 (    22:4:) أُؼشك٢".

أدَم طعذ وآخزوٌ ٝرش٤ش 

إٔ اُؾشًبد اُز٢ رإد١ ػ٠ِ  (0222)

عٜبص اُؾشًبد الأسػ٤خ ثطش٣وخ ك٤٘خ 

طؾ٤ؾخ ٝكن ٓجبدب الأٝػبع 

ُششبهخ ٝأُشٝٗخ أُطِٞثخ، رز٤ٔض ثب

ٝاُغشػخ، ٝاُزغِغَ ٝالاعزٔشاس٣خ 

ٝاُزٞاكن ٝاُوٞح، ًٔب رؼط٢ ٤ُبهخ ثذ٤ٗخ 

ػب٤ُخ ُجبه٢ الأعٜضح، ًٝزُي ٣غَٜ ك٤ٚ 

اُٞطٍٞ ُِٜذف ُزٞاكش ػبَٓ الأٖٓ 

 ( 29:  2ٝاُغلآخ ٝعُٜٞخ أُغبػذح. )

ًً لأ٤ٔٛخ  اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝٗظشاً

زِلخ ئروبٕ عٞاٗت اُزؼِْ أُخك٠  اُزشبس٠ً

كوذ أعش٣ذ  اُزطج٤و٤خ ٝأُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُشعؼ٤خ ٜٓ٘ب دساعخ 

 Rieber (0202( )32،)رَجز  ًَ ٖٓ:

(، أًٍَ 91()0202)هُضى عًبل انظُذ 

عًبد إثزاهُى  ، (:)(0200عهً أؽًذ )

، علا انظعُذ ( 4:) (0200) انذطىلً

( ، محمد انظُذ محمد 1:( )0200فىدح )

( ، خبنذ أثى انظعىد وَهبد ::( )0200)

ٝهذ أرؼؼ ( 2:)(0202عجذانزؽُى )

 ك٢ -دساعخ ػ٤ِٔخ  ٝعٞد ػذّ ُِجبؽضخ

ر٘بُٝذ دساعخ رأص٤ش  -اُجبؽضخ  ػِْ ؽذٝد

اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ػ٠ِ داكؼ٤خ 

اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد 

اُغٔجبص اُل٠٘ ُطبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 ٣ظ.اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ اُغٞ

ًٔب أٗٚ ٖٓ خلاٍ خجشح اُجبؽضخ 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝه٤بٜٓب ثزذس٣ظ ٓوشس 

اُغٔجبص ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

عبٓؼخ اُغ٣ٞظ لاؽظذ إٔ  –اُش٣بػ٤خ 

ٓؼظْ اُطبُجبد لا رغزط٤ؼٖ رؾو٤ن ٓغزٟٞ 

أداء ك٠٘ ػبٍ ك٠ ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

اُشوِجخ  -اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ اُجط٤ئخ(  –ُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ ا
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ٓٔب ٣إصش عِجبً أص٘بء الاخزجبساد اُؼ٤ِٔخ 

ُطبُجبد  ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝدسعخ داكؼ٤خ اُزؼِْ

اُلشهخ اُضب٤ٗخ ثب٤ٌُِخ، ٝهذ ٣شعغ اُغجت ك٠ 

رُي ئ٠ُ ئعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ظ رو٤ِذ٣خ 

ٝؿ٤ش ٓشغؼخ ػ٠ِ رؼِْ ٝئروبٕ ثؼغ 

أٜٗب لا رشاػ٠  ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘، ًٔب

اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد، ثبلإػبكخ 

ئ٠ُ ص٣بدح اٌُضبكخ اُؼذد٣خ ُِطبُجبد ٓغ 

ٝعٞد ؽبُخ ٖٓ اُ٘وض ك٠ الأدٝاد 

ٝالأعٜضح ثظبُخ اُغٔجبص، ٝك٠ ٛزٙ 

الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٣ٌٕٞ دٝس اُطبُجخ 

الإعزٔبع ٝأُشبٛذح كوؾ، ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ 

ً ك٠ اُؼ٤ِٔخ  اُطبُجخ ؿ٤ش ٓزلبػِخ رٔبٓب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي ئٗخلبع 

ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُجؼغ ٜٓبساد 

ُطبُجبد  ٝداكؼ٤خ اُزؼِْاُغٔجبص اُل٠٘ 

ٝأرؼؼ رُي ٖٓ اُلشهخ اُضب٤ٗخ ثب٤ٌُِخ، 

خلاٍ اُذساعخ الإعزطلاػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٠ 

هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ػ٠ِ دسعبد الإخزجبس 

 ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘اُؼ٠ِٔ ك٠ 

ثب٤ٌُِخ ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ 

%( ٖٓ ٓغٔٞع اُطبُجبد 42.:3ٗغجخ )

ٓغزٟٞ ؽبطلاد ػ٠ِ دسعبد ػؼ٤لخ ك٠ 

، الأداء اُل٠٘ ُجؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘

ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثو٤بط ٓغزٟٞ ٝدسعخ 

 ثب٤ٌُِخاُضب٤ٗخ ُطبُجبد اُلشهخ  داكؼ٤خ اُزؼِْ

كؼ٤خ كزج٤ٖ ٝعٞد دسعخ ٓ٘خلؼخ ك٠ دا

 اُزؼِْ.

يصطفً  ٝك٠ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش

أٗٚ ك٠ ٗطبم اُؼ٤ِٔخ  (0222انظبَؼ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد، ٖٝٓ 

ث٤ٜ٘ب طؼٞثخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ُِطلاة، ٝاُز٠ رؼضٟ ئ٠ُ اصد٣بد أػذاد 

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝئ٠ُ اعزخذاّ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ 

٤ِٔخ ك٠ اُزذس٣ظ ،ثٔب ٣إدٟ ئ٠ُ إٔ رزْ اُؼ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٝهذ أؽٍٞ ٝثغٜذ أًجش، ٝهذ 

لا رزؾون اُ٘ز٤غخ أُشعٞح، ئلا إٔ ظٜٞس 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ ػبّ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب 

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ )اُٞعبئؾ اُلبئوخ( ثشٌَ 

خبص أدٟ ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٗوَ، ٝرؼ٤ِْ أُ٘بٛظ 

أُوشسح عٞاء ًبٗذ ٗظش٣خ أٝ 

 ( 922:93رطج٤و٤خ.)

ٕ ٓشٌِخ ٝك٠ ػٞء ٓب روذّ كا

اُجؾش رزٔضَ ك٠ ٓؾبُٝخ اُزؼشف ػ٠ِ 

رأص٤ش اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

ػ٠ِ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ُطبُجبد اُلشهخ 

عبٓؼخ  -اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 اُغ٣ٞظ.

 أهذاف انجؾش:

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف 

 ػ٠ِ:

ذاّ اُزـؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ رأص٤ش اعزخ -:

اُزشبس٠ً ػ٠ِ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ 

أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ 

اُشوِجخ  -)اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

اُجط٤ئخ( ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ 

 اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ اُغ٣ٞظ.

 رأص٤ش ئعزخذاّ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٓش -9

)اُطش٣وخ أُؼزبدح( ػ٠ِ داكؼ٤خ اُزؼِْ 
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ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

اُشوِجخ  -اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

اُجط٤ئخ( ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ 

 اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ اُغ٣ٞظ.

اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػز٤ٖ  -3

خ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثط

ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

 اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.

 فزوض انجؾش :

ً ث٤ٖ  -: رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ٓزٞعطبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ داكؼ٤خ اُزؼِْ 

ٝٓغـزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

اُشوِجخ  -اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –ُغش٣ؼخ اُغبٗج٤خ ا

 اُجط٤ئخ( ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.

ً ث٤ٖ  -9 رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ٓزٞعطبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ داكؼ٤ـخ اُزؼِْ 

ٝٓغـزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

اُشوِجخ  -اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

 ُجط٤ئخ(  ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.ا

ً ث٤ٖ  -3 رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ٓزٞعطبد اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ 

ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ 

داكؼ٤ـخ اُزؼِْ ٝٓغـزٟٞ أداء ثؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش 

 ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 يصطهؾبد انجؾش :

 learningانزعهُى الانكززوٍَ  

Electronic: 

ٛٞ" اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣غزٜذف ئ٣غبد   

ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ؿ٤٘خ ثبُزطج٤وبد أُؼزٔذح ػ٠ِ 

رو٤٘بد اُؾبعت ا٠ُ٥ ٝالإٗزشٗذ ٝرٌٖٔ 

اُطبُت أُزذسة ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓظبدس 

اُزؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ أ١ 

 (:9:2:3)ٌٓبٕ."

ً انزشبركً   Electronicانزعهى الانكززوَ

collaborative learning    

ٛٞ " ٗٔؾ ٖٓ اُزؼِْ هبئْ ػ٠ِ   

اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش 

أْٜٗ ٣ؼِٔٞا ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح 

٣زشبسًٕٞ ك٢ ئٗغبص أُٜٔخ أٝ رؾو٤ن 

أٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشزشًخ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ 

عٔبػ٤خ ك٢ عٜذ ٓ٘غن ثبعزخذاّ خذٓبد 

ٝأدٝاد الارظبٍ ٝاُزٞاطَ أُخزِلخ ، 

٤ُٞذ أُؼشكخ ٖٝٓ صْ كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ ر

٤ُٝظ اعزوجبُٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣زؾٍٞ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

ٗظبّ ٓٔشًض ؽٍٞ أُؼِْ ٣غ٤طش ػ٤ِٚ ئ٠ُ 

ٗظبّ ٓٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٣ٝشبسى ك٤ٚ 

 (     92::2:أُؼِْ".)

 Motivation toنهزعهى  انذافعُخ

learn     : 

 اُو٤بّ ك٢ اُلشد ٠ٛ " سؿجخ  

 عٜذ أهظ٠ ٝثزٍ ك٤ٚ ٝاُ٘غبػ ٓب ثش٢ء

 أٗٚ ثٔؼ٠٘ اُ٘غبػ رُي ك٢ زٔشاسُلاع

 ٝأُ٘بكغخ ٝاُشؿجخ ثبُطٔٞػ ٓؾلٞف

 ؽ٤ش اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ، ثطش٣وخ ٝٓؾٌّٞ
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 ك٢ اُلشد ٗضٝع ك٢ ٣زٔضَ ُِزؼِْ اُذاكؼ٤خ إٔ

ٝص٣بدح  رؼِْ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 ( 4::32).اُزؼِْ

 انذراطبد انًزععُخ :

 Rieberرَجز أعشٟ   

( دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف 32()0202)

رأص٤ش اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ػ٠ِ 

ػ٠ِ رؼِْ ٜٓبسح اُزظ٣ٞت ك٠ ًشح اُغِخ 

ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ، ٝأعزخذّ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٠، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

ً 32اُجؾش ٖٓ ػذد ) ثبُٔشؽِخ  ( ؽبُجب

ٓغٔٞػز٤ٖ  روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ رْ اُغبٓؼ٤خ

رغش٣ج٤خ، ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ هٞاّ  ٓغٔٞػخ

ؽبُجبً، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ : ( ::ًَ ٜٓ٘ٔب )

رلٞم أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أكشاد 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ ٓغزٟٞ أداء 

 اُزظ٣ٞت ك٠ ًشح اُغِخ.      

هُضى عًبل انظُذ ٝأعشٟ   

دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف ( 91()0202)

ػ٠ِ رأص٤ش ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُزؼِْ 

الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء 

ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٠ ر٘ظ 

اُطبُٝخ، ٝأعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ 

( 22، ٝأشزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ػذد )

ً ثبُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  ؽبُجب

اُش٣بػ٤خ ث٤ٖ٘ عبٓؼخ اُضهبص٣ن، رْ 

روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ 

( 32ٝالأخشٟ ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

ْ اُ٘زبئظ :اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ؽبُجبً، ٖٝٓ أٛ

ثبعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً عبْٛ 

ثطش٣وخ ا٣غبث٤خ ك٠ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أداء 

ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٠ ر٘ظ اُطبُٝخ 

  ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح.    

أًٍَ عهً أؽًذ ٝأعشٟ   

( دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف :)(0200)

زش٠ٗٝ ػ٠ِ رأص٤ش اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُ

اُزشبس٠ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ثؼغ 

أُٜبساد الأعبع٤خ اُٜغ٤ٓٞخ ُِٔجزذئ٤ٖ ك٠ 

ًشح اُغِخ ، ٝأعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ 

اُزغش٣ج٠، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ػذد 

( ٓجزذٟء ك٠ ًشح اُغِخ رْ روغ٤ْٜٔ 91)

ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ 

( ٓجزذٟء، 9:ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

بسد ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُزؼِْ ٝأش

أداء رؼِْ ٝئروبٕ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ك٠ 

ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ اُٜغ٤ٓٞخ 

 ُِٔجزذئ٤ٖ ك٠ ًشح اُغِخ.     

عًبد إثزاهُى انذطىلً ٝأعشٟ   

( دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف 4:) (0200)

ػ٢ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ُِزؼِْ اُزشبس٠ً 

ؼشك٠ الإٌُزش٠ٗٝ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُ

ٝالأداء أُٜبسٟ ُجؼغ ٜٓبساد ًشح اُوذّ 

ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثٔؾبكظخ أع٤ٞؽ، 

ٝأعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٢ِ 

( ر٤ِٔزاً ثبُظق الأٍٝ 32ػ٤٘خ هٞآٜب )

الإػذادٟ رْ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 

ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثطخ هٞاّ 

: ( ر٤ِٔزاً ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ 4:ًَ ٜٓ٘ٔب )

٣إصش ثشٗبٓظ اُزؼِْ اُزشبس٠ً الإٌُزش٠ٗٝ 

ً ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشك٠  ًً ئ٣غبث٤ب رأص٤شاً
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ٝالأداء أُٜبسٟ ُجؼغ ٜٓبساد ًشح اُوذّ 

 ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ.    

علا انظعُذ فىدح  ٝأعشد  

دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف ( 1:( )0200)

ػ٠ِ رأص٤ش ئعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

ٗت أُؼشك٤خ اُزشبس٠ً ػ٠ِ رؼِْ اُغٞا

ٝاُل٤٘خ ُٔغبثوخ اُٞصت اُؼب٠ُ، ٝأعزخذٓذ 

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ  اُزغش٣ج٢، ٝثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ 

( ؽبُجخ رْ روغ٤ٜٖٔ 42اُجؾش ػ٠ِ ػذد )

ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ 

( ؽبُجخ، 94ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ: رٞعذ كشٝم داُخ 

ً ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُو ج٠ِ ٝاُجؼذٟ ئؽظبئ٤ب

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ 

ٝاُل٤٘خ ُٔغبثوخ اُٞصت اُؼب٠ُ ُظبُؼ 

 اُو٤بط اُجؼذٟ.   

( 0200محمد انظُذ محمد ) ٝأعشٟ  

أعزٜذكذ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش ( ::)

اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

( ػ٠ِ Zoomثبعزخذاّ رو٤٘خ صّٝٝ )

لأعبع٤خ ٝ ٓغزٟٞ أداء ثؼغ أُٜبساد ا

اُزؾظ٤َ أُؼشك٠ ك٠ س٣بػخ أُلأًخ 

ُطلاة اُلشهخ الأ٠ُٝ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝأعزخذّ اُجبؽش 

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٠، ٝأشزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش 

ً رْ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ 12ػ٠ِ ػذد ) ( ؽبُجب

ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ 

( ؽبُجبً ، ٖٝٓ 92ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

أْٛ اُ٘زبئظ : رلٞم أكشاد أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

ك٠ اُو٤بعبد اُجؼذ٣خ ُٔغزٟٞ أداء ثؼغ 

أُٜبساد الأعبع٤خ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٠ 

 ك٠ س٣بػخ أُلأًخ.   

خبنذ أثى انظعىد عجذالله ٝأعشٟ   

، َهبد عجذانزؽُى أثى انًغذ 

دساعخ أعزٜذكذ اُزؼشف ( 2:)(0202)

٠ِ رأص٤ش ئعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ ػ

اُزشبس٠ً ػجش الإٗزشٗذ ػ٠ِ ثؼغ ٗٞارظ 

اُزؼِْ ك٠ ٓوشس ا٠ًُٜٞ ُطلاة ٤ًِخ 

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ أع٤ٞؽ ، ٝأعزخذّ 

اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ؽبُجبً ثبُلشهخ الأ٠ُٝ 12اُجؾش ٖٓ ػذد )

رْ  ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ أع٤ٞؽ

روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ 

( 92ٝالأخشٟ ػبثطخ هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

ؽبُجبً، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ: ٣إصش ئعزخذاّ 

اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ػجش الإٗزشٗذ 

ً ػ٠ِ ثؼغ ٗٞارظ اُزؼِْ ك٠  رأص٤شاً ئ٣غبث٤ب

 ٓوشس ا٠ًُٜٞ.   

 إعزاءاد انجؾش:

 يُهظ انجؾش:

ٜٔ٘ظ أعزخذٓذ اُجبؽضخ اُ  

اُزغش٣ج٠ ُٔ٘بعجزٚ ُطج٤ؼخ ٛزا اُجؾش، 

ٝرُي ثارجبع اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٠ ُٔغٔٞػز٤ٖ 

ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثطخ 

 ثبعزخذاّ اُو٤بعبد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ.

  يغزًع وعُُخ انجؾش :

هبٓذ اُجبؽضخ ثاخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش   

ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٖٓ ؽبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ 

عبٓؼخ اُغ٣ٞظ  -اُش٣بػ٤خ  ث٤ٌِخ اُزشث٤خ



 
(و0202) َىنُى - الاولانغشء  – الاولانعذد  -انزبطعانًغهذ  -عبيعخ انعزَش - كهُخ انززثُخ انزَبظُخ -يغهخ طُُبء نعهىو انزَبظخ  

 

324 

ك٠ اُلظَ اُذساع٠ اُضب٠ٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ 

( 9:2، ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ )9299/:929

( 42ؽبُجخ، ٝهذ ثِؾ ػذد ػ٤٘خ اُجؾش )

( ؽبُجبد 2:ؽبُجخ، ٝرْ الإعزؼبٗخ ثؼذد )

ًؼ٤٘خ ئعزطلاػ٤خ ُِزأًذ ٖٓ أُؼبٓلاد 

اُضجبد( ُلإخزجبساد ه٤ذ  –اُؼ٤ِٔخ )اُظذم 

أطجؾذ ػ٤٘خ اُجؾش اُجؾش، ٝثزُي 

( ؽبُجخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ هذسٛب 12الأعبع٤خ )

%( رْ روغ٤ٜٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ::.1:)

ئؽذاٛٔب ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ أعزخذٓذ اُزؼِْ 

( 92الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ٝػذدٖٛ )

ؽبُجخ، ٝالأخشٟ ٓغٔٞػخ ػبثطخ 

أعزخذٓذ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٓش ٝػذدٖٛ 

 ( ؽبُجخ.92)

ػزذا٤ُخ ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ئ  

رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ 

اُزًبء( ٝداكؼ٤خ  -اُٞصٕ  –اُطٍٞ  -)اُغٖ 

اُزؼِْ ٝأُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش، 

ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُجؼغ ٜٓبساد 

( 9(،):اُغٔجبص اُل٠٘ ، ٝاُغذ٤ُٖٝ سه٠ٔ )

 ٣ٞػؾبٕ رُي.

 (0عذول )  

 -انىسٌ  –انطىل  –فً يعذلاد انًُى )انظٍ إعزذانُخ رىسَع أفزاد عُُخ انجؾش      

 22انذكبء( ودافعُخ انزعهى                      ٌ = 

 انًزغُزاد 
وؽذح 

 انمُبص

انًزىطط 

 انؾظبثً

الاَؾزاف 

 انًعُبري
 يعبيم الانزىاء انىطُط

 2..2 02.2 2..2 02.22 طُخ انظٍ

 2.28 082.22 2.00 082.22 طى انطىل

 2.82 82.22 2.22 82.08 كغى انىسٌ

 .2.2 22.22 .8.0 20.22 درعخ انذكبء 

 2..2 22..00 2..2 000.22 درعخ دافعُخ انزعهى

( إٔ :٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاُزٞاء ُٔؼذلاد اُ٘ٔٞ )اُغٖ 

اُزًبء( ٝداكؼ٤خ اُزؼِْ  -اُٞصٕ  –اُطٍٞ  -

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 3-، 3أٗؾظشد ٓب ث٤ٖ )+

ٝهؼذ رؾذ أُ٘ؾ٠٘  إٔ ه٤بعبد اُؼ٤٘خ هذ

الإػزذا٠ُ، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ ئػزذا٤ُخ رٞص٣غ 

 أكشاد اُؼ٤٘خ ك٠ ٛزٙ أُزـ٤شاد.



` 
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 (0عذول )  

الأداء انفًُ  إعزذانُخ رىسَع أفزاد عُُخ انجؾش فً انًزغُزاد انجذَُخ ويظزىي     

 22نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش                    ٌ = 

 انًزغُزاد 
وؽذح 

 مُبصان

انًزىطط 

 انؾظبثً

الاَؾزاف 

 انًعُبري
 يعبيم الانزىاء انىطُط

 2.82 0.22 2.00 0.22 يزز انىصت انعزَط يٍ انضجبد

 2.80 02.22 .2.2 08.02 طى انىصت انعًىدي يٍ انضجبد

 2.22 2.22 0.22 2.22 عذد/س انمذرح انععهُخ نهذراعٍُ   

 2.22 82.22 2.02 2..88 درعخ انزىاسٌ انذَُبيُكً

 2.22 2..2 2.22 2.22 س ( و يٍ انجذء انعبن02ًانعذو)

 2.20 20.22 02.22  22.22 طى   عًم لجخ

      يهبراد انغًجبس انفًُ:

 2.22 0.02 0.22 0.22 درعخ انىلىف عهً انُذٍَ

 2.28 0.22 2..2 0.02 درعخ انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 .2.0- 0.22 2.20 2..2 درعخ انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

( إٔ ٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاُزٞاء ُِٔزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ 

اُجؾش، ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُجؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ أٗؾظشد ٓب ث٤ٖ 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ه٤بعبد اُؼ٤٘خ 3-، 3)+

هذ ٝهؼذ رؾذ أُ٘ؾ٠٘ الإػزذا٠ُ، ٝٛزا 

ؼ٤٘خ ك٠ ٣ش٤ش ئ٠ُ ئػزذا٤ُخ رٞص٣غ أكشاد اُ

 ٛزٙ أُزـ٤شاد.

ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثا٣غبد اُزٌبكإ 

ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ 

اُٞصٕ  –اُطٍٞ  –ك٠ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ )اُغٖ 

اُزًبء( ٝداكؼ٤خ اُزؼِْ، ٝثؼغ  -

أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش، ٝٓغزٟٞ 

الأداء اُل٠٘ ُجؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘، 

 ( ٣ٞػؾبٕ رُي. 1)(،3ٝاُغذ٤ُٖٝ سه٠ٔ )

 (2عذول )                                             

انطىل  –دلانخ انفزوق ثٍُ انًغًىعزٍُ انزغزَجُخ وانعبثطخ فٍ يعذلاد انًُى )انظٍ  

 انذكبء( ودافعُخ انزعهى –انىسٌ  –

 انًزغُزاد
وؽذح 

 انمُبص

 انًغًىعخ انزغزَجُخ

 =ٌ02 

 انًغًىعخ انعبثطخ

 = ٌ02   

 لًُخ "د"
 ع و ع و

 2.20 2.20 02.22 2.20 02.02 طُخ انظٍ

 .2.2 8.22 082.02 8.20 082.22 طى انطىل

 2.22 2.02 82.22 .2.0 2..82 كغى انىسٌ

 2.02 2.20 22.82 2.80 20.02 درعخ انذكبء 

 .2.2 8.02 002.22 8.22 000.22 درعخ دافعُخ انزعهى
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( ٝعٞد ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ ك شٝم ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  2.24

ٝاُؼبثطخ ك٢ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝداكؼ٤خ اُزؼِْ 

ه٤ذ اُجؾش ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٌبكإ ٓغٔٞػز٠ 

 اُجؾش ك٢ ٛزٙ أُزـ٤شاد.

 (2عذول )                                                

ويظزىي الأداء  جُخ وانعبثطخ فٍ انًزغُزاد انجذَُخدلانخ انفزوق ثٍُ انًغًىعزٍُ انزغزَ 

 انفًُ نجعط يهبراد انغًجبس انفًُ                      

 انًزغُزاد

 

وؽذح 

 انمُبص

 انًغًىعخ انزغزَجُخ

 =ٌ02 

 انًغًىعخ انعبثطخ

 = ٌ02   

 لًُخ "د"
 ع و ع و

 2.20 2.02 0.22 2.02 0.22 يزز انىصت انعزَط يٍ انضجبد

 .2.0 2.08 02.22 2.20 02.22 طى انعًىدي يٍ انضجبد انىصت

 2.22 0.22 2.02 0.82 2.22 عذد/س انمذرح انععهُخ نهذراعٍُ   

 2.02 8.22 82.22 2..8 88.02 درعخ انزىاسٌ انذَُبيُكً

 2.20 2.28 .2.2 .2.2 2.22 س ( و يٍ انجذء انعبن02ًانعذو)

 2.22 2.22  22.22   8.20  22.22   طى   عًم لجخ

       يهبراد انغًجبس انفًُ:

 2.08 0.20 0.22 2..2 0.22 درعخ انىلىف عهً انُذٍَ

 2.22 2..2 0.22 2.22 0.02 درعخ انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 2.02 2.20 2.22 .2.2 2..2 درعخ انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

  0.220=  2.22لًُخ " د " انغذونُخ عُذ يظزىٌ         

( ٝعٞد 1ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )٣زؼؼ 

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ  كشٝم ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  2.24

ٝاُؼبثطخ ك٢ أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ 

اُجؾش، ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُجؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٌبكإ 

 ٓغٔٞػز٠ اُجؾش ك٢ ٛزٙ أُزـ٤شاد.

 أدواد عًع انجُبَبد:

 ب ٠ِ٣:ٝر٘وغْ ئ٠ُ ٓ

 الإخزجبراد انجذَُخ لُذ انجؾش : أولاً :

رمممممْ رؾذ٣مممممذ أُزطِجمممممبد اُجذ٤ٗمممممخ  

أُشرجطممممخ ثٜٔممممبساد اُغٔجممممبص اُل٘مممم٠ ه٤ممممذ 

اُجؾممش ، ًٝممزا رؾذ٣ممذ الإخزجممبساد اُجذ٤ٗممخ، 

ٓمممٖ خممملاٍ ئعمممزطلاع سأٟ اُخجمممشاء ؽمممٍٞ 

رؾذ٣مممذ أٛمممْ أُزطِجمممبد اُجذ٤ٗمممخ ه٤مممذ اُجؾمممش 

(، ٝهممذ أسرؼممذ :٤ًٝل٤ممخ ه٤بعممٜب ِٓؾممن )

%( ٓمممٖ آساء اُخجمممشاء 2:ؽضمممخ ٗغمممجخ )اُجب

ُزؾذ٣ممذ أُزطِجممبد اُجذ٤ٗممخ ، ٤ًٝل٤ممخ ه٤بعممٜب 

 كٌبٗذ اُ٘ز٤غخ ًٔب ٠ِ٣:

 ئخزجبس اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضجبد. -:

 ئخزجبس اُٞصت اُؼٔٞدٟ ٖٓ اُضجبد. -9

ئخزجبس اُذكغ الإسرذادٟ ثبُزساػ٤ٖ ٓغ  -3

 اُزوذّ ُلأٓبّ ٖٓ الإسرٌبص.

ُِزٞاصٕ أُؼذٍ  Bass ثبصئخزجبس  -1

 اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ.

 ٓزش ٖٓ اُجذء اُؼب٠ُ. 92ئخزجبس اُؼذٝ  -4
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 ئخزجبس اُوجخ )اٌُٞثشٟ(. -2

رمُُى يظزىي الأداء انفًُ نًهبراد  صبَُبً :

 انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش:

هبٓذ اُجبؽضخ ثزو٤٤ْ ٓغزٟٞ  

أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف 

 – اُشوِجخ اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ -ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

ػ٠ِ عٜبص  اُشوِجخ اُخِل٤خ اُجط٤ئخ(

اُؾشًبد الأسػ٤خ لأكشاد أُغٔٞػز٤ٖ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ 3اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ثٞاعطخ )

ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ )عٔجبص( ثب٤ٌُِخ 

(، ٝرُي ثاػطبء اُطبُجخ دسعخ 3)ِٓؾن 

( دسعبد ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ 2:ٖٓ )

أُٜبساد ه٤ذ اُجؾش ٝكوبً ُٔب عبء ثبعزٔبسح 

(، ػ٠ِ إٔ ٣زْ أخز 3ْ )ِٓؾن اُزو٤٤

 ٓزٞعطبد اُذسعبد اُضلاس.

    نهزعهى : انذافعُخ صبنضبً: يمُبص

 ُِزؼِْ اُذاكؼ٤خ ٓو٤بط هبّ ثٞػغ       

( ٣ٝزؼٖٔ 92()0202لطبيٍ ) َىطف

( ػجبسح، ٣ٝغ٤ت 32أُو٤بط ػ٠ِ ػذد )

 ٓو٤بط ك٢ اُؼجبساد ػ٠ِ أُلؾٞص

ُِزؼِْ ٝكن ٤ٓضإ روذ٣ش خٔبع٠  اُذاكؼ٤خ

( 1أٝاكن ) –( دسعبد 4أٝاكن ثشذح ))

لا أٝاكن  –( دسعبد 3ٓزشدد ) –دسعبد 

لا أٝاكن ثشذح دسعخ ٝاؽذح(،  –دسعزبٕ 

ٓب  رشاٝؽذ أُو٤بط دسعبد كإ ٝػ٤ِٚ

( دسعخ ، ًِٝٔب أسرلؼذ 2::- 32ث٤ٖ )

 ُِزؼِْ. اُذسعخ ًِٔب أسرلؼذ اُذاكؼ٤خ

   راثعبً : إخزجبر انذكبء انعبنً:

انظيييييُذ محمد  أػمممممذ ٛمممممزا الإخزجمممممبس

( ثٜممذف ه٤ممبط اُوممذسح :()0222خُييزي )

اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ )اُزًبء( ٝٛٞ طمبُؼ ُِزطج٤من 

 ٌُلا اُغ٘غ٤ٖ ُٝغ٤ٔغ الأػٔبس اُغ٤٘خ.  

خبيظبً: الأدواد والأعهشح انًظزخذيخ فيً 

 انجؾش:

عٜبص اُشعزب٤ٓش ُو٤بط اُطٍٞ ا٠ٌُِ  -

 ُِغغْ.          

 ٤ٓضإ ؽج٠ ٓؼب٣ش ُو٤بط اُٞصٕ.  -

 ٜضح ؽبعت آ٠ُ ٝشبشخ ػشع.أع -

طمبُخ عٔجممبص ٓغٜممضح ثممبلأدٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِممخ  -

 ٝاُزذس٣ج٤خ.

انضجييييبد(  –انًعييييبيلاد انعهًُييييخ )انصييييذق 

 نلإخزجبراد لُذ انجؾش:

 أولاً: يعبيم انصــذق:

أعممزخذٓذ اُجبؽضممخ ٓؼبٓممَ طممذم 

اُزٔممب٣ض، ٝرُممي ػممٖ ؽش٣ممن رطج٤ممن ٓو٤ممبط 

داكؼ٤ممممخ اُممممزؼِْ، ٝئخزجممممبس اُممممزًبء اُؼممممب٠ُ، 

زجممممبساد اُجذ٤ٗممممخ ه٤ممممذ اُجؾممممش ػِمممم٠ ٝالاخ

ٓغٔٞػخ ٤ٔٓضح ٖٓ ؽبُجبد اُلشهمخ اُشاثؼمخ 

عبٓؼممخ اُغمم٣ٞظ  -ث٤ٌِممخ اُزشث٤ممخ اُش٣بػمم٤خ 

( ؽبُجممبد، ٝٓغٔٞػممخ ؿ٤ممش 2:ٝػممذدٖٛ )

٤ٔٓمممضح ػ٤٘مممخ اُذساعمممخ الاعمممزطلاػ٤خ ٓمممٖ 

ٓغزٔمممغ اُجؾمممش ٝخمممبسط اُؼ٤٘مممخ الأعبعممم٤خ 

( ؽبُجبد، صمْ رمْ ئ٣غمبد دلاُمخ 2:ٝػذدٖٛ )

بئظ أُغٔمممممٞػز٤ٖ كممممم٠ اُلمممممشٝم ثممممم٤ٖ ٗزممممم

( 4الإخزجبساد ه٤ذ اُجؾمش، ٝاُغمذٍٝ سهمْ )

 ٣ٞػؼ رُي. 
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 (2عـذول )

دلانخ انفزوق ثٍُ انًغًىعزٍُ انًًُشح وغُز انًًُشح فً يمُبص دافعُخ انزعهى وإخزجبر 

 انذكبء والإخزجبراد انجذَُخ لُذ انجؾش

 الإخزجبراد 0
وؽذح 

 انمُبص

 يغًىعخ يًُشح

 = ٌ02 

 يغًىعخ غُز يًُشح 

 لًُخ "د" 02ٌ = 

 ع و ع و

 *.2.2 2.20 22..00 0..2 002.22 درعخ دافعُخ انزعهى

 *.0.2 2.20 22..0 0.28 20.22 درعخ انذكبء

 *2.22 2.02 0.22 2.02 0.22 يزز انىصت انعزَط يٍ انضجبد

 *0.20 2.20 02.02 2.08 2..02 طى انىصت انعًىدي يٍ انضجبد

 *0.88 0.22 2.02 .0.0 2.82 عذد/س  انمذرح انععهُخ نهذراعٍُ  

 *0.22 2.20 82.22 2.02 22..8 درعخ انزىاسٌ انذَُبيُكً

 *0.28 2.00 .2.0 .2.0 0..2 س ( و يٍ انجذء انعبن02ًانعذو)

 *0.22 2.22  22.22   2.22  22.22   طى   عًم لجخ

                                       0.020=  2.22لًُخ " د" انغذونُخ عُذ يظزىٌ        

( ٝعٞد ٣4زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ   2.24كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤ش ا٤ُٔٔضح ك٢ 

ٓو٤بط داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ 

ٝالاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش ُظبُؼ 

أُغٔٞػخ ا٤ُٔٔضح ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ طذم 

 ذ ٖٓ أعِٚ.الإخزجبساد ُٔب ٝػؼ

 يعبيم انضجـبد: صبَُبً:

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ٓؼبَٓ 

اُضجبد ثاعشاء رطج٤ن ٓو٤بط داكؼ٤خ اُزؼِْ 

ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ ٝالاخزجبساد اُجذ٤ٗخ 

ه٤ذ اُجؾش ػ٢ِ أكشاد اُؼ٤٘خ الإعزطلاػ٤خ 

صْ ئػبدح اُزطج٤ن ػ٢ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ، 

( أ٣بّ ٖٓ اُزطج٤ن 4ٝثلبطَ ص٢٘ٓ هذسٙ )

ُلإخزجبساد اُجذ٤ٗخ، ٝثلبطَ ص٠٘ٓ  الأٍٝ

( أ٣بّ ُٔو٤بط داكؼ٤خ اُزؼِْ، 2:هذسٙ )

ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ، ٝهذ أعزخذٓذ 

اُجبؽضخ ث٤بٗبد اُظذم ُِٔغٔٞػخ ؿ٤ش 

ا٤ُٔٔضح )اُؼ٤٘خ الإعزطلاػ٤خ( ًزطج٤ن أٍٝ 

ُِضجبد، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ الإسرجبؽ ث٤ٖ 

ٗزبئظ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٝاُغذٍٝ 

 ( ٣ٞػؼ رُي.2ْ )سه
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 (8عـذول )

 انعبنً والإخزجبراد انجذَُخ لُذ انجؾش                             بص دافعُخ انزعهى وإخزجبر انذكبءيعبيم انضجبد نًمُ

 = ٌ02 

 الإخزجبراد
وؽذح 

 انمُبص

 انزطجُك انضبًَ انزطجُك الأول
 لًُخ "ر"

 ع و ع و

 *2.2.8 2.22 002.22 2.20 22..00 درعخ دافعُخ انزعهى

 *2.222 8..0 22.02 2.20 22..0 درعخ انذكبء

 *2.222 2.02 0.22 2.02 0.22 يزز انىصت انعزَط يٍ انضجبد

 *2.202 0.22 08.22 2.20 02.02 طى انىصت انعًىدي يٍ انضجبد

 *.2.20 0.00 2.22 0.22 2.02 عذد/س انمذرح انععهُخ نهذراعٍُ   

 *2.222 .2.2 88.02 2.20 82.22 درعخ انزىاسٌ انذَُبيُكً

 *2.280 2.02 2.00 2.00 .2.0 س ( و يٍ انجذء انعبن02ًانعذو)

 *2.222 2..2 22.22 2.22  22.22   طى   عًم لجخ

                                          2.820=  2.22لًُخ " ر " عُذ يظزىٌ           

( ٝعٞد ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ ػلاهخ د  2.24اُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ ٗزبئظ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُٔو٤بط 

داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝالاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ 

اُجؾش ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ صجبد الإخزجبساد ػ٘ذ 

 اُزطج٤ن.           

ثزَبيظ انزعهى الإنكززوًَ انزشبركً 

 انًمززػ :

 أولاً: انهذف يٍ انجزَبيظ انزعهًًُ :

ُطبُجبد أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ئًغبة ا -:

ٜٝٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف 

اُشوِجخ اُغبٗج٤خ  -ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ اُجط٤ئخ(  –اُغش٣ؼخ 

ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ اُغ٣ٞظ.

رؾغ٤ٖ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝر٣ٌٖٞ الإرغبٛبد  -9

الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ ئعزخذاّ اُجشٗبٓظ 

ؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُز

 اُزشبس٠ً.

صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثزشعٔخ ٛزٙ      

الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝط٤بؿزٜب ك٢ طٞسح 

ع٤ًِٞخ ئعشائ٤خ هبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤بط، 

ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثٞػغ رِي الأٛذاف ك٢ 

اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 

 ؽذح.

 الأهذاف انظهىكُخ انًعزفُخ:

ٕ رزٌٖٔ اُطبُجخ ٖٓ ششػ أ -:

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف 

اُشوِجخ اُغبٗج٤خ  -ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغش٣ؼخ 

 اُجط٤ئخ(.

إٔ رززًش اُطبُجخ اُخطٞاد  -9

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد 

 اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.
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إٔ رلْٜ اُطبُجخ رغِغَ الأداء  -3

اُؾش٠ً ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد 

 غٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.اُ

إٔ رلْٜ اُطبُجخ ثؼغ أُٞاطلبد  -1

اُوب٤ٗٞٗخ ُغٜبص اُؾشًبد 

 الأسػ٤خ.

 الأهذاف انظهىكُخ انًهبرَخ:

إٔ روّٞ اُطبُجخ ثز٘ل٤ز ًَ ٜٓبسح  -:

ٖٓ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ًٔب 

 شبٛذرٜب ك٢ اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

إٔ رغزط٤غ اُطبُجخ اُو٤بّ ثزذس٣جبد  -9

رز٤ؼ ٓزذسعخ ك٢ اُظؼٞثخ 

اُٞطٍٞ ئ٠ُ ئروبٕ ًَ ٜٓبسح ٖٓ 

 ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.

إٔ روّٞ اُطبُجخ ثبُزؾٌْ ك٢ أعضاء  -3

اُغغْ أص٘بء أداء ٖٓ ٜٓبساد 

 اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.

إٔ رطجن اُطبُجخ ٓب رؼِٔزٚ ٖٓ  -1

اُجشٓغ٤خ ؽ٤ش رإدٟ ٖٓ ٜٓبساد 

 اُغٔجبص اُل٠٘ ثذهخ ٝئٗغ٤بث٤خ.

 َبيظ انزعهًًُ:صبَُبً: يؾزىي انجز

هبٓذ اُجبؽضخ ثزظ٤ْٔ ٝئٗزبط 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ  اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٠ 

 (::) (2) (:رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٓضَ )

ًٝزُي  ، (94) (93) (:9) (9:)

اُذساعبد أُشرجطخ اُز٠ ر٘بُٝذ اُزؼِْ 

 (:الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ٓضَ دساعخ )

ٝرُي ثـشع  (::) (4:) (1:) (2:)

أُزؼِوخ  رظ٤ْٔ ٝئٗزبط اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ثزؼِْ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش، 

ٝؽز٠ ٣زغ٠٘ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح رْ 

 ئرجبع اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

ك٠  رْ ئػذاد ٓؾزٟٞ اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُٞسم ٝرْ 

ػشع ٛزا أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أعبرزح اُغٔجبص ٝؽشم اُزذس٣ظ ث٤ٌِبد 

( ٝاُز٣ٖ 2اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ )ِٓؾن 

أهشٝا ٓ٘بعجخ ٛزا أُؾزٟٞ ُؼ٤٘خ 

ٝٓٞػٞع اُجؾش ث٘غجخ ارلبم 

(:22.)% 

أعزخذٓذ اُجبؽضخ ثؼغ اُجشآظ اُخبطخ  -

 Adobe) ثبُؾبعت ا٠ُ٥ ٓضَ ثشٗبٓظ

Photo Shop 5.0 لاعزخذآٜب ك٠ )

ٗوَ ٝرخض٣ٖ اُشعٞٓبد ٝاُظٞس 

ٝالأشٌبٍ اُخبطخ ثٔٞػٞع اُجؾش 

ثٞاعطخ عٜبص أُبعؼ اُؼٞئ٠ 

 (.Scannerالإٌُزش٠ٗٝ )

رْ رغ٤ٔغ ُوطبد اُل٤ذ٣ٞ اُخبطخ  -

ثٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ػ٠ِ 

عٜبص اُؾشًبد الأسػ٤خ ٖٓ أششؽخ 

ػ٤ِٜب أُبدح اُؼ٤ِٔخ، اُل٤ذ٣ٞ أُغغِخ 

ٝرُي ػ٠ِ شش٣ؾ ك٤ذ٣ٞ ٝاؽذ ٝرْ 

ئدخبُٜب ػ٠ِ اُؾبعت ا٠ُ٥ ثٞاعطخ 

 Coputer Space to tonerثشٗبٓظ )

video ٙصْ رْ ػَٔ ٓٞٗزبط ُٜز )

اُِوطبد ثٞاعطخ اعزخذاّ عٜبص 

( ٝرُي لاخز٤بس Mixerأٌُغش )

ٝروط٤غ الأعضاء أُطِٞة ئدساعٜب ك٠ 

ُٔؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ، ٝاُز٠ رخذّ ا

اُزؼ٠ٔ٤ِ صْ رغغ٤ِٜب ػ٠ِ عٜبص 
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اُؾبعت ا٠ُ٥ ك٠ طٞسح ِٓلبد ك٤ذ٣ٞ 

ٓغبػذح ػجبسح ػٖ ٓوبؽغ ؽش٤ًخ 

ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُظٞس ٝاُشعّٞ رظٜش 

ًِوطبد ك٤ذ٣ٞ ٓزؾشًخ صلاص٤خ الأثؼبد 

 (.Studio Maxػٖ ؽش٣ن ثشٓغ٤خ )

رْ ٗوَ ٝئدخبٍ ثؼغ الأطٞاد أُخزِلخ  -

 Soundثٞاعطخ ًبسد اُظٞد )

Card ػٖ ؽش٣ن ِٓلبد ثبٓزذاد )

(AVI ٝرُي لاعزخذآٜب ثبُجشٗبٓظ )

 ٝهذ عبءد ٛزٙ الأطٞاد ًب٥ر٠:

ٝهذ رْ  انًؤصزاد انصىرُخ : -

اعزخذآٜب ُِزؼض٣ض ٝص٣بدح 

 كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ.

ٝهذ رْ اعزخذآٜب ك٠  انًىطُمً : -

طٞسح ٓوطٞػبد ٓٞع٤و٤خ ًخِل٤خ 

ٓظبؽجخ ُِزؼ٤ِن اُظٞر٠ ُِششػ 

ِٞٓبد ٝأُؼبسف اُخبص ثبُٔؼ

ٝالإسشبداد اُخبطخ ثٜٔبساد اُغٔجبص 

 اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش.

 Microsoftرْ ئعزخذاّ ثشٗبٓظ  -

Word  لإدخبٍ ٝرؾش٣ش ٝر٘غ٤ن

اُ٘ظٞص اُخبطخ ثٔؾزٟٞ اُجشٓغ٤خ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ذ اُجؾش.

صبنضبً: خطىاد إعذاد انىؽذاد انزعهًُُخ 

 : ثبطزخذاو انزعهى الإنكززوًَ انزشبركً

 (1)أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ئ٠ُ  أكشاد روغ٤ْ -

ٓغٔٞػبد ػَٔ، ًَ ٓغٔٞػخ رؼْ ػذد 

  ؽبُجبد. (4)

ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ  اُطبُجبدرْ روغ٤ْ  -

ك٠ ػٞء ٗزبئظ ٓزٞعؾ دسعبد اُو٤بط 

اُوج٠ِ ُٔغزٟٞ الأداء أُٜبسٟ ؽ٤ش 

 خرزؼٖٔ ًَ ٓغٔٞػخ ػَٔ ػ٠ِ ؽبُج

 ز٤ٖؽبُج –٤ٖ زٓزٞعط ز٤ٖؽبُج – خٓزلٞه

 ٤ٖ. زػؼ٤ل

اُ٘ض هشاءح  اُطبُجبدٖٓ  خطِت اُجبؽضر -

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ اُخبص  أٌُزٞة

ٓشاؽَ الأداء ٝٓؾبُٝخ كْٜ  ، ه٤ذ اُجؾش

ٝاُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝٓغبػذح  اُل٠٘

 اُجؼغ ػ٠ِ الإعز٤ؼبة ٝاُلْٜ.  ٖثؼؼٜ

ً ُز٘ل٤ز أُٜبس اُطبُجبدؼَٔ ر -  ادٓؼب

 خجزٍ ًَ ؽبُجرأُشاد رؼِٜٔب ٝإٔ 

ٖٓ أعَ طبُؼ  بٜذ ُذ٣ٜأهظ٠ ع

 ٓغٔٞػخ اُؼَٔ. 

ثششػ الأعضاء اُز٠ ٣ظؼت  خوّٞ اُجبؽضر -

 ك٠ أُغٔٞػبد كٜٜٔب.  اُطبُجبدػ٠ِ 

أص٘بء اُز٘ل٤ز ُِزأًذ  اُطبُجبد خزبثغ اُجبؽضر -

ٖٓ أُشبسًخ الإ٣غبث٤خ ٌَُ أكشاد 

ثشٌَ عٔبػ٠  ٖأُغٔٞػخ ٝرشغ٤ؼٜ

 ٤ُٝظ كشدٟ.  

اُغضء  خلاٍ اُطبُجبدٓشاػبح رو٣ْٞ  -

اُزو٠ٔ٣ٞ ثبُٞؽذح ػٖ ؽش٣ن اخزجبس 

ًَ ٓغٔٞػخ ػَٔ صْ ؽغبة  ؽبُجبد

ٓزٞعؾ دسعبد ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ خلاٍ 

عٔغ دسعبد أكشاد أُغٔٞػخ اُٞاؽذح، 

ُِزأًذ ٖٓ إٔ  ٖٝهغٔزٜب ػ٠ِ ػذدٛ

اُؼَٔ داخَ أكشاد أُغٔٞػخ اُٞاؽذح 

 رشبس٤ًخ.٣إدٟ ثظٞسح 

 :ًنزىسَع انشيًُ نهجزَبيظ انزعهًُراثعبً: ا

هبٓذ اُجبؽضخ ثاػذاد اُجشٗبٓظ  

( ٝؽذح 9:اُزؼ٢ٔ٤ِ ؽ٤ش أشزَٔ ػ٠ِ )

( أعبث٤غ ، ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ 2رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔذح )

رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ ك٢ الأعجٞع ، ٝصٖٓ اُٞؽذح 
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( ده٤وخ ، ٝرْ اُزٞص٣غ اُض٠٘ٓ 22اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

( 2:ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔب ٠ِ٣ : ٓذح )

ح دهبئن ٓشبٛذح اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝٓذ

( ده٤وخ اُز٤ٜئخ ٝالإػذاد اُجذ٠ٗ ، ٝٓذح 92)

( ده٤وخ ُِغضء اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُزطج٤و٠، 42)

( دهبئن 3( م، ٝٓذح ):ٝعضء اُزو٣ْٞ )

 ُِغضء اُخزب٠ٓ.

 انمُبطبد انمجهُخ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثزذس٣ظ ٝؽذر٤ٖ 

رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ لأكشاد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ هجَ ئعشاء اُو٤بعبد اُوج٤ِخ، 

ٝؽز٠  92/9/9299ك٠ اُلزشح ٖٓ ٝرُي 

٠ٌُ ٣ظَ ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ  91/9/9299

ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ خلاُٚ 

ئعشاء اُو٤بعبد اُوج٤ِخ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ 

ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘  

ه٤ذ اُجؾش، ٝرُي ك٠ اُلزشح ٖٓ 

 .9/9299/:9ٝؽز٠  92/9/9299

نكززوًَ انزشبركً رطجُك ثزَبيظ انزعهى الإ

 انًمززػ:

رْ رطج٤ن ٓؾزٟٞ ثشٗبٓظ اُزؼِْ 

( ػ٠ِ :)ِٓؾن  الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ اُلزشح ٖٓ 

( 2ُٔذح ) 9/1/9299:ؽز٠  9/3/9299

أعبث٤غ ٓزظِخ، ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ أعجٞػ٤بً ٓذح 

( ده٤وخ، ث٤٘ٔب أرجؼذ 22اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

اُزؼِْ ثبلأٓش  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أعِٞة

 (.:)ِٓؾن 

 انمُبطبد انجعذَخ :

هبٓذ اُجبؽضخ ثاعشاء اُو٤بط 

اُجؼذٟ لأكشاد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ أداء 

ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ك٠ 

/ 2/1:، ٝؽز٠ 1/1/9299:اُلزشح ٖٓ 

ث٘لظ رشر٤ت ٝششٝؽ اُو٤بعبد  9299

 اُوج٤ِخ.

 لأطبنُت الإؽصبئُخ لُذ انجؾش:ا 

رممْ اعممزخذاّ الأعممب٤ُت الإؽظممبئ٤خ 

أُ٘بعمممجخ ُطج٤ؼمممخ اُجؾمممش ٝرُمممي ثبعمممزخذاّ 

  (SPSS)ثشٗممممبٓظ اُؾممممضّ الإؽظممممبئ٤خ

 لإعشاء أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ ُِجؾش : 

                            أُزٞعؾ اُؾغبث٠  -

                 الإٗؾشاف أُؼ٤بسٟ -

                             اُٞع٤ؾ -

                                 ٓؼبَٓ الإُزٞاء -

                           ٓؼبَٓ الإسرجبؽ اُجغ٤ؾ -

                              ئخزجبس "د" -

           ئخزجبس اُ٘غت ٝأُؼذلاد -

 عزض ويُبلشخ انُزبئظ:

 أولاً: عزض انُزبئظ:



` 
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 (2عذول )

انزعهى  نخ انفزوق ثٍُ انمُبطٍُ انمجهً وانجعذي نهًغًىعخ انزغزَجُخ فً دافعُخدلا  

   02ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش              ٌ = 

 انًزغُزاد
وؽذح 

 انمُبص

انفزق ثٍُ  انمُبص انجعذي انمُبص انمجهً

 انًزىططٍُ

لًُخ 

 ع و ع و "د"

 *2.80 2.22 2.00 22..00 8.22 000.22 درعخ دافعُخ انزعهى

 *2..00 2.22 0..2 2.22 2..2 0.22 درعخ انىلىف عهً انُذٍَ

 *02.28 2.22 2.22 2.82 2.22 0.02 درعخ انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 *0..02 2.22 2.20 2.22 .2.2 2..2 درعخ انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

                               0.2.2=  2.22يظزىي يعُىَخ لًُخ "د" انغذونُخ عُذ            

( ٝعٞد :٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ   2.24كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء 

اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش 

 ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.

 

 (2عذول )

انزعهى  دلانخ انفزوق ثٍُ انمُبطٍُ انمجهً وانجعذي نهًغًىعخ انعبثطخ فً دافعُخ

 02ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش                  ٌ = 

 انًزغُزاد
وؽذح 

 انمُبص

انفزق ثٍُ  انمُبص انجعذي انمُبص انمجهً

 انًزىططٍُ

لًُخ 

 ع و ع و "د"

 0.22 0.02 .2.2 000.02 8.02 002.22 درعخ افعُخ انزعهىد

 *02.02 8.82 2..2 2..2 0.20 0.22 درعخ انىلىف عهً انُذٍَ

 *00.20 8.22 0..2 2.22 2..2 0.22 درعخ انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 *02.22 8.28 2.22 2.82 2.20 2.22 درعخ انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

                               0.2.2=  2.22انغذونُخ عُذ يظزىي يعُىَخ  لًُخ "د"             

( ٝعٞد :٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ   2.24كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ 

اُؼبثطخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد 

اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُظبُؼ اُو٤بط 

ؽ٤ٖ لا رٞعذ كشٝم داُخ اُجؼذٟ ك٠ 

 ئؽظبئ٤بً ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ.
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 (.عذول )

انزعهى  دلانخ انفزوق ثٍُ انمُبطٍُ انجعذٍَُ نهًغًىعزٍُ انزغزَجُخ وانعبثطخ فً دافعُخ

 ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش

 انًزغُزاد

وؽذح 

 انمُبص

 انًغًىعخ انزغزَجُخ 

 =ٌ02 

 طخ انًغًىعخ انعبث

 =ٌ02 
لًُخ 

 "د"
 ع و ع و

 *2.02 .2.2 000.02 2.00 22..00 درعخ دافعُخ انزعهى

 *.0.2 2..2 2..2 0..2 2.22 درعخ انىلىف عهً انُذٍَ

 *0.22 0..2 2.22 2.22 2.82 درعخ انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 *0.22 2.22 2.82 2.20 2.22 درعخ انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

                               0.220=  2.22لًُخ "د" انغذونُخ عُذ يظزىي يعُىَخ              

( ٝعٞد كشٝم ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ث٤ٖ  2.24داُخ ئؽظبئ٤ب

اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

ٝاُؼبثطخ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء 

٤ذ اُجؾش اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه

ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 

 (0انشكم رلى )

 دلانخ انفزوق ثٍُ انمُبطٍُ انجعذٍَُ نهًغًىعزٍُ انزغزَجُخ وانعبثطخ فً دافعُخ

 انزعهى ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش



` 
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 (02عذول ) 

 مجهً نهًغًىعزُـٍ انزغزَجُخ وانعبثطخ َظت رؾظٍ انمُــبص انجعـذي عٍ ان 

 فً دافعُخ انزعهى ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش 

 انًزغُزاد 0

انًغًىعخ انزغزَجُخ         ٌ =  2

02 
 02انًغًىعخ انعبثطخ           ٌ= 

 َظت انزؾظٍ  ثعذٌ لجهٍ َظت انزؾظٍ  ثعذٌ لجهٍ

 %0.22 000.02 002.22 %2.20 22..00 000.22 دافعُخ انزعهى

 %.222.8 2..2 0.22 %222.02 2.22 0.22 انىلىف عهً انُذٍَ

 %822.22 2.22 0.22 %820.20 2.82 0.02 انشمهجخ انغبَجُخ انظزَعخ 

 %222.28 2.82 2.22 %200.00 2.22 2..2 انشمهجخ انخهفُخ انجطُئخ

( ٣:2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ُجؼذٟ ػٖ ٝعٞد ٗغت رؾغٖ ُِو٤بط ا

اُوج٠ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ 

داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ 

ؽ٤ش ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ، 

ًبٗذ ٗغت اُزؾغٖ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

%(، ث٤٘ٔب ًبٗذ 99.99: -% 29.:)

ٗغت اُزؾغٖ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ 

(:.:4 %- :21.:2.)%

 (0انشكم رلى )

 َظت رؾظٍ انمُــبص انجعـذي عٍ انمجهً نهًغًىعزُـٍ انزغزَجُخ وانعبثطخ 

 فً دافعُخ انزعهى ويظزىي الأداء انفًُ نًهبراد انغًجبس انفًُ لُذ انجؾش 

 صبَُبً: يُبلشخ انُزبئظ:

 يُبلشخ َزبئظ انفزض الأول: -أ

( :أعلشد ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ػٖ ٝعٞد كشٝم داُخ 

ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ  2.24

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ 

ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص 

 اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.
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ٝرشعغ اُجبؽضخ اُزؾغٖ ك٢ داكؼ٤خ 

اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد 

ُٔغٔٞػخ اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُذٟ ا

اُزغش٣ج٤خ ئ٠ُ اُزأص٤ش الإ٣غبث٠ اُلؼبٍ 

ُٔؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُزـؼِْ 

الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً، ٝٓب رؼٔ٘ٚ ٖٓ 

ٝعبئؾ ٓزؼذدح ٝرـز٣خ ساعؼخ ُلأداء 

اُظؾ٤ؼ، ٝاُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُزشبسى 

ٝؽِوبد اُ٘وبػ ث٤ٖ اُطبُجبد ثؼؼٜٖ 

عبػذ اُجؼغ ٝث٤ٖ اُجبؽضخ، ٝاُزٟ عبْٛ ٝ

ك٢ ر٣ٌٖٞ اُزظٞس اُؾش٢ً لأداء ٜٓبساد 

اُغٔجبص اُل٠٘، ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ٓب 

رزؼٔ٘زٚ اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رذس٣جبد 

رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓشاؽَ ك٤٘خ ٝأخطبء شبئؼخ 

٣ٌٖٔ رظؾ٤ؾٜب ٖٓ خلاٍ الأداء اُغ٤ِْ، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب روذٓٚ اُٞعبئؾ اُلبئوخ ٖٓ 

شٍٔٞ ٝرٌبَٓ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ُوطبد 

ل٤ذ٣ٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝطٞس صبثزخ ٝٓزؾشًخ ًَ اُ

رُي عبْٛ ك٢ ئروبٕ اُطبُجخ ُٜٔبساد 

اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ، الأٓش اُزٟ 

أعْٜ ك٠ ص٣بدح ٝرؾغٖ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ 

اُزؼِْ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ 

إثزاهُى عجذانىكُم  ًَ ٖٓ :

خًُض  عطُخ (، محمد:()0200)

 Mogos(، ويىعض 92()0202)

 اُزؼِْ إٔ ٤ٔٓضاد( 34()0202)

 ك٢ رشغ٤غ رزٔضَ اُزشبس٠ً الاٌُزش٢ٗٝ

 ٖٓ أُض٣ذ اعزٌشبف ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ

خلاٍ  ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔشٌلاد اُؾٍِٞ

 ٝا٥ساء أُؼِٞٓبد، ٝرجبدٍ أُ٘بهشبد،

 آكبم رٞع٤غ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٓٔب ٝالأكٌبس

ٝر٘ٞػٜب،  ا٥ساء لاخزلاف أُزؼ٤ِٖٔ ٗز٤غخ

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُغٔبػ٢ ُ٘جٞؽا رشغ٤غ ٝأ٣ؼب

،  أُؼشكخ اًزغبة ك٢ ًج٤ش ٖٓ دٝس ُٚ ُٔب

      . اُلشد٣خ أُٞاٛت ُز٤ٔ٘خ ٝرطج٤وٜب

ًٔب رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

هُضى عًبل انظُذ  دساعخ ًَ ٖٓ:

(، أًٍَ عهً أؽًذ 91()0202)

، عًبد إثزاهُى انذطىلً (:)(0200)

، علا انظعُذ فىدح (4:) (0200)

( 0200( ، محمد انظُذ محمد )1:( )0200)

(، خبنذ أثى انظعىد وَهبد عجذانزؽُى ::)

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُزؼِْ ( 2:)(0202)

الأٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ك٠ رؼِْ ٝئروبٕ 

 أُوشساد اُزطج٤و٤خ.

خبنذ يؾًىد  ٣ٝؼ٤ق

( إٔ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ ::)(0222)

اُزشبس٠ً ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُزوذ٣ْ اُجشآظ 

أٝ اُزذس٣ج٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٠ أٟ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝهذ، ٝك٠ أٟ ٌٓبٕ ثاعزخذاّ رو٤٘بد 

أُؼِٞٓبد ٝالإرظبلاد اُزلبػ٤ِخ ٓضَ 

)أعٜضح اُؾبعٞة، الإٗزشٗذ، الأهشاص 

أُٔـ٘طخ، اُجش٣ذ الإٌُزش٠ٗٝ ، أُإرٔشاد 

ػٖ ثؼذ( ُزٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ٓزؼذدح 

أُظبدس ثطش٣وخ ٓزضآ٘خ، أٝ ؿ٤ش ٓزضآ٘خ 

زٔبداً ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٠، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ئػ

أُزؼ٤ِٖٔ ٝثؼؼْٜ اُجؼغ، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ 

 أُؼِْ.  

وثذنك َزؾمك صؾخ انفزض الأول        

رٞعذ كشٝم نهجؾش وانذي َُص عهً :"

ً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُو٤بع٤ٖ  داُخ ئؽظبئ٤ب



` 
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اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

ٜٓبساد داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغـزٟٞ أداء ثؼغ 

 -اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُشوِجخ اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

 اُجط٤ئخ( ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ".

  يُبلشخ َزبئظ انفزض انضبًَ : -ة 

( :أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ ) 

ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ  2.24

اُؼبثطخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء  ُِٔغٔٞػخ

اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش 

ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ ك٠ ؽ٤ٖ لا رٞعذ 

 كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ.

ٝرؼضٟ اُجبؽضخ اُزؾغٖ ك٠ 

ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص 

اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُذٟ أكشاد أُغٔٞػخ 

أعِٞة اُزؼِْ اُؼبثطخ ئ٠ُ كبػ٤ِخ اعزخذاّ 

ثبلأٓش )اُطش٣وخ أُؼزبدح( ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٝأُزٔضِخ ك٢ اُششػ اُِلظ٠، ٝئػطبء كٌشح 

ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ الأداء اُظؾ٤ؼ، ًٝزُي 

ػَٔ ٗٔٞرط ُِٜٔبساد ه٤ذ اُجؾش أُشاد 

رؼ٤ِٜٔب ثٞاعطخ أُؼِٔخ، صْ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ اُزذس٣جبد أُزذسعخ ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ 

٠ أُشًت صْ رأر٢ اُظؼت، ٖٝٓ اُجغ٤ؾ ئُ

أُٔبسعخ ٝاُزٌشاس ٖٓ عٜخ اُطبُجبد، صْ 

اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ عبٗت أُؼِٔخ، 

ٝرظؾ٤ؼ الأخطبء ٝرٞع٤ٜٜٖ أص٘بء رُي، 

ٝٛزا ٣ز٤ؼ ُِطبُجبد كشطخ اُزؼِْ ثظٞس 

طؾ٤ؾخ ٓطبثوخ ُلأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد 

اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش، ٝرزلن ٛزٙ 

انُغب أؽًذ عش أثى اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ 

( إٔ أُؼِْ ك٠ أعِٞة 9)(0222انذٍَ )

اُزؼِْ ثبلأٓش ٣ؼط٠ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ 

طٞسح ٓ٘طو٤خ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِطلاة رزًشٛب، 

ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب عش٣ؼب ، ٝك٤ٚ ٣ٌٖٔ اٗغبص 

 هذس ًج٤ش ٖٓ أُوشس ك٠ ٝهذ هظ٤ش.  

ًٔب رشعغ اُجبؽضخ ػذّ ٝعٞد 

ٟ أكشاد رؾغٖ ك٠ ؽبُخ اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ ُذ

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ئ٠ُ عٔٞد اُطش٣وخ 

أُؼزبدح ، ٝػذّ اُزغذ٣ذ ك٠ شٌَ اُذسط 

الأٓش اُز١ ٣ظ٤ت اُطبُجبد ثؾبُخ ٖٓ 

أَُِ ٝاُلزٞس، ٝهِخ الأهجبٍ ػ٠ِ ص٣بدح 

اُزؾظ٤َ أُٜبسٟ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

هبرعزوف وَُزفُهذ ٓب أشبس ئ٤ُٚ 

Hargrove & Nietfeld 

 اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ ٤ُتإٔ أعب( :3()0202)

 اُؼو٤ِخ أُٜبساد ر٤ٔ٘خ ٓب رَٜٔ ػبدح

ً  ٣إصش اُؼ٤ِب، ٓٔب ٝأُؼشك٤خ  ػ٠ِ عِجب

ك٢  اُلؼ٢ِ أداؤْٛ ٣ٌٕٞ ٢ً اُطلاة داكؼ٤خ

 اُؼو٤ِخ.      ٝآٌبٗبرْٜ هذسارْٜ، ٓغزٟٞ

وثذنك َزؾمك صؾخ انفزض 

ً وانذي َُص عهً : " انضبًَ نهجؾش عشئُب

 ً ث٤ٖ ٓزٞعطبد رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ 

اُؼبثطخ ك٠ داكؼ٤ـخ اُزؼِْ ٝٓغـزٟٞ أداء 

ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف 

 –اُشوِجخ اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ  -ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ اُجط٤ئخ(  ُظبُؼ اُو٤بط 

 اُجؼذٟ".
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 يُبلشخ َزبئظ انفزض انضبنش : -ط

( 2سهْ ) أعلشد ٗزبئظ اُغذٍٝ 

( ػٖ ٝعٞد كشٝم داُخ :ٝاُشٌَ سهْ )

ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ  2.24ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ 

ك٠ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ 

ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُظبُؼ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ٝرشعغ اُجبؽضخ روذّ أُغٔٞػخ 

ٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزغش٣ج٤خ ػٖ اُ

داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ 

ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ئ٠ُ 

كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

، ٝر٘ظ٤ْ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ عزة ئٗزجبٙ 

اُطبُجبد ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ئصاُخ اُشؼٞس ثبَُِٔ 

ٝاُغِج٤خ، ٝاُز٠ رشؼش ثٜب أُزؼِٔخ أص٘بء 

ٜٔب ثبُطش٣وخ أُؼزبدح، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؼِ

أُشبسًخ الإ٣غبث٤خ ٖٓ عبٗت أُزؼِٔخ ك٠ 

ؽِوبد اُ٘وبػ ٓغ اُض٤ٓلاد، ٝأُؼِٔخ 

ٝاُزؼبٕٝ ك٠ ئٗغبص ٛذف ٓؾذد ، ٝٛزا لا 

٣زٞاكش ئلا ك٠ اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

اُزشبس٠ً ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ ٓؾزٟٞ 

اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ هذ ساػ٠ اُلشٝم 

شد٣خ، ٝؽبعبد ٤ٍٓٝٞ ٝدٝاكغ اُل

أُزؼِٔبد ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ٗزبئظ أكؼَ ك٠ 

 داكؼ٤خ اُزؼِْ.

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

 Rieberرَجز  دساعخ ًَ ٖٓ :

هُضى عًبل انظُذ  (،32()0202)

(، علا انظعُذ فىدح 91()0202)

( 0200( ، محمد انظُذ محمد )1:( )0200)

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُزؼِْ ( ::)

ٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ك٠ رؼِْ ٝئروبٕ أداء الإ

اُغبٗت أُٜبسٟ ك٠ أُوشساد اُزطج٤و٤خ 

 ٓوبسٗخ ثأعِٞة اُزؼِْ ثبلأٓش.

 شبل ٝك٠ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش

 Stahl, Koschmannوكُشًٍ  

 اُزشبس٠ً اُزؼِْ ث٤ئبد إٔ( :1()0208)

 رشٟ ٝاُز٢ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢، ٗظش٣خ رذػْ

 ؽ٤ش ٢،اعزٔبػ ع٤بم ك٢ ٣ؾذس اُزؼِْ إٔ

 اُجؼغ، ٠ٛٝ ٖٓ  ثؼؼْٜ اُ٘بط ٣زؼِْ

 اُ٘لظ ػِْ ٓجبدب ث٤ٖ رغٔغ ٗظش٣خ

 ٝػِْ اُ٘لظ اُغ٢ًِٞ، ٝػِْ الاعزٔبػ٢،

 اُشخظ٤خ، ٝٗظش٣بد أُؼشك٢، اُ٘لظ

 ٣زؼِْ أُلاؽع ؽ٤ش اُزؼِْ كٌشح ػ٠ِ ٝروّٞ

 ا٥خش٣ٖ، عِٞى ٓلاؽظخ خلاٍ ٖٓ اُلشد

 ٝأخطبئْٜ، ٝثبُزب٢ُ كبُزؼِْ ٝٗغبؽْٜ

 ػٞآَ صلاس ث٤ٖ رلبػَ ٛٞ ػ٢الاعزٔب

 ، ٝاُؼٞآَ أُؼشك٤خ)أُزؼِْ (اُغِٞى ٢ٛ

 (اُج٤ئ٤خ ٝاُؼٞآَ) أُزؼِْ (ٝاُشخظ٤خ

، الأٓش اُزٟ ٣ؼضص ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، )اُج٤ئخ

ٝٓخشعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ئروبٕ 

 أُٜبساد الأدائ٤خ.

ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ  

ت رؾغٖ ٝعٞد ٗغ( 9( ٝاُشٌَ سهْ )2:)

ُِو٤بط اُجؼذٟ ػٖ اُوج٠ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ 

داكؼ٤خ اُزؼِْ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٠ 

ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص 

ؽ٤ش ًبٗذ ٗغت اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ، 

 -% 29.:اُزؾغٖ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )



` 
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%(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغت اُزؾغٖ 99.99:

 -% 4:.:ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ )

:21.:2.)% 

زٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أشبس ٝرزلن ٛ 

 Metiriيُززي ًَ ٖٓ :  ئ٤ُٚ

 ,Chiu(، رشُى هُظبو 31()0202)

Hsiao (0202()9:)  ّثأ٤ٔٛخ اعزخذا

اُزشبس٠ً ُٔب ُٚ ٖٓ ٤ٔٓضاد ػذ٣ذح  اُزؼِْ

 أٗشطزْٜ ث٘بء ػ٠ِ أٜٛٔب ٓغبػذح اُطلاة

 ٝأكؼَ أًضش رؼِْ ٝرؼِْٜٔ ، ؽ٤ش ٣ؾذس

 ةٝرشغغ اُطلا رذػْ اُز٢ اُزؼِْ ث٤ئخ ك٢

ٝعذ٣خ ، ًٔب ر٠ٔ٘  ثؾٔبط اُؼَٔ ػ٠ِ

 الأش٤بء ُذ٣ْٜ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٗز٤غخ ُزؼِْٜٔ

اُزؼِْ  ث٤ئخ خلاٍ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ٖٓ اُز٢

 اُزشبس٤ًخ.     

وثذنك َزؾمك صؾخ انفزض 

"رٞعذ كشٝم  انضبنش وانذي َُص عهً :

ً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُو٤بع٤ٖ  داُخ ئؽظبئ٤ب

ثطخ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼب

ك٢ داكؼ٤ـخ اُزؼِْ ٝٓغـزٟٞ أداء ثؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ ه٤ذ اُجؾش ُظبُؼ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ".

 الإطزخلاصبد :

ك٢ ػٞء أٛذاف ٝكشٝع اُجؾش 

ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٣ٌٖٔ 

 اعزخلاص ٓب ٢ِ٣:

٣إصش اعزخذاّ اُزـؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ  -:

ً داٍ ئؽظب ئ٤بً اُزشبس٠ً رأص٤شاً ئ٣غبث٤ب

( ػ٠ِ داكؼ٤خ 2.24ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد 

 -اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ  –اُشوِجخ اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

اُخِل٤خ اُجط٤ئخ( ُطبُجبد اُلشهخ 

اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ 

 اُغ٣ٞظ.

٣إصش ئعزخذاّ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٓش  -9

ً داٍ )اُطش٣وخ ا ُٔؼزبدح( رأص٤شاً ئ٣غبث٤ب

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ( ػ٠ِ 2.24ئؽظبئ٤ب

ٓغزٟٞ أداء ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص 

اُشوِجخ  -اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

اُجط٤ئخ( ك٠ ؽ٤ٖ ٤ُظ ُٚ رأص٤ش 

ً ػ٠ِ داكؼ٤خ  ئ٣غبث٠ داٍ ئؽظبئ٤ب

 خ.اُزؼِْ ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ثب٤ٌُِ

اعزخذاّ اُزـؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً  -3

ك٠ ؽون ٗزبئظ أػ٠ِ ٝأًضش كبػ٤ِخ 

داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ 

ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ )اُٞهٞف ػ٠ِ 

 –اُشوِجخ اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ  -ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ اُجط٤ئخ( ػٖ اعزخذاّ 

 أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٓش.

ؼذٟ ػٖ ٝعٞد ٗغت رؾغٖ ُِو٤بط اُج -1

اُوج٠ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ ٝاُؼبثطخ ك٠ 

الأداء اُل٠٘ ُٜٔبساد اُغٔجبص اُل٠٘ 

ؽ٤ش ًبٗذ ٗغت اُزؾغٖ ه٤ذ اُجؾش ، 

 -% 29.:ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

%(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغت 99.99:

اُزؾغٖ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ 

(:.:4 %- :21.:2.)% 

 



 
(و0202) َىنُى - الاولانغشء  – الاولانعذد  -انزبطعانًغهذ  -عبيعخ انعزَش - كهُخ انززثُخ انزَبظُخ -يغهخ طُُبء نعهىو انزَبظخ  

 

340 

 انزىصُبد:

د ػ٘ٚ ٗزبئظ ك٠ ػٞء ٓب أعلش

 اُجؾش رٞط٠ اُجبؽضخ ثٔب ٠ِ٣:

اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً  -:

ُزؾغ٤ٖ داكؼ٤خ اُزؼِْ ٝرؼِْ ٝئروبٕ 

ثؼغ ٜٓبساد اُغٔجبص اُل٠٘ 

اُشوِجخ  -)اُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُذ٣ٖ 

اُشوِجخ اُخِل٤خ  –اُغبٗج٤خ اُغش٣ؼخ 

اُجط٤ئخ( ُطبُجبد اُلشهخ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ 

 .عبٓؼخ اُغ٣ٞظ -اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ  رشغ٤غ -9

اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ  رٞظ٤ق ػ٠ِ

اُزشبس٠ً ُزذس٣ظ ٓوشساد اُغٔجبص 

 -ُطبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 .عبٓؼخ اُغ٣ٞظ

رض٣ٝذ هغْ ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد  -3

اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُؼشٝع 

اُش٣بػ٤خ ثب٤ٌُِخ ثبُزغ٤ٜضاد 

صٓخ ٖٓ ٓؼَٔ ٝالإٌٓبٗبد اُلا

شبشبد  -ٝأعٜضح )أعٜضح ؽبعت آ٠ُ 

 خذٓبد الإٗزشٗذ(. –ػشع 

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ  -1

اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثب٤ٌُِخ ؽٍٞ 

٤ًل٤خ ط٤بؿخ ٓوشسارْٜ ثبعزخذاّ 

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٜٝٓ٘ب 

 اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً.

 اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُزغش٣ج٤خ -4

ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ 

الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ٝٓوبسٗزٜب 

ثبلأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ الأخشٟ 

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٗغت أعب٤ُت اُزذس٣ظ 

ُزؼ٤ِْ ٓوشساد اُغٔجبص ُطبُجبد 

 ٤ًِبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ.

 انًزاعـــع

 أولاً: انًزاعع انعزثُخ:

 (:0200انفبر) انىكُم عجذ إثزاهُى -0

 اُؾبد١ اُوشٕ رٌُ٘ٞٞع٤ب رشث٣ٞبد

 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُذُزب ، داس ٝاُؼشش٣ٖ

 .اُؾبعجبد، ؽ٘طب

(: 0222أثى انُغب أؽًذ عش انذٍَ ) -0

الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ 

اُش٣بػ٤خ ، داس الأطذهبء ُِ٘شش 

 ٝاُزٞص٣غ ، أُ٘ظٞسح.

(: رؼ٤ِْ 0202) أؽًذ انهبدٌ َىطف -2

، ٝرذس٣ت اُغٔجبص، ٓ٘شأح أُؼبسف

 الإعٌ٘ذس٣خ.

رأص٤ش (:" 0200أؽًذ محمد ثزغىد ) -2

اُزذس٣جبد اُ٘ٞػ٤خ ُزط٣ٞش اُشثؾ اُؾش٠ً 

ػ٠ِ عٜبص اُزٔش٣٘بد الأسػ٤خ ُ٘بشئ٠ 

اُغٔجبص ، سعبُخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘ ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

 ػِْ (:0202انخبنك ) عجذ محمد أؽًذ -2

 أُؼشكخ داس ،9اُؼبّ، ؽ اُ٘لظ

 الإعٌ٘ذس٣خ. ُغبٓؼ٤خ،ا

أدَم طعذ شُىدح ، صجبػ انظُذ فبروس  -8

 (:0222، طبيُخ فزغهٍ يُصىر)

،  9رطج٤وبد ، ؽ -اُغٔجبص اُل٢٘ ٓلب٤ْٛ 

 داس اُؾٌٔخ ، الإعٌ٘ذس٣خ.

ئخزجبس (: 0222انظُذ محمد خُزي ) -2

اُزًبء اُؼب٠ُ )رؼ٤ِٔبد ٝرطج٤وبد(، داس 

 اٌُزبة اُؾذ٣ش ، اُوبٛشح.



` 
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رأص٤ش  (:"0200أؽًذ ) أًٍَ عهً -2

اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ثؼغ أُٜبساد 

الأعبع٤خ اُٜغ٤ٓٞخ ُِٔجزذئ٤ٖ ك٠ ًشح 

اُغِخ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ 

( ، اُؼذد :9ٝػِّٞ اُش٣بػخ ، أُغِذ )

(، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ 2)

 ثٜ٘ب.

: سؤ٣خ (0222ؽظٍ ؽظٍُ سَزىٌ ) -.

عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ: اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ ، 

اُذاس اُظٞر٤خ ُِزشث٤خ، اُش٣بع ، 

 اُغؼٞد٣خ.

خبنذ أثى انظعىد عجذالله ، َهبد  -02

 (:"0202عجذانزؽُى أثى انًغذ )

رأص٤ش ئعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

اُزشبس٠ً ػجش الإٗزشٗذ ػ٠ِ ثؼغ 

ٗٞارظ اُزؼِْ ك٠ ٓوشس ا٠ًُٜٞ ُطلاة 

زشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ أع٤ٞؽ "، ٤ًِخ اُ

ٓغِخ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ 

(، 9(،اُغضء )22اُش٣بػ٤خ، اُؼذد )

 ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ.

(: 0222خبنذ يؾًىد انظعىد ) -00

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝعبئَ اُزؼ٤ِْ ٝكبػ٤ِزٜب، 

 ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٠ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 (:0202)أيٍُ  محمد سَُت -00

 سؤٟ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغزؾذصبد

ُِؼِّٞ  اُؼشث٤خ أُإعغخ ٝرطج٤وبد ،

 اُوبٛشح. ٝاُضوبكخ،

(: 2..0) عبدل عجذ انجصُز -02

اُ٘ظش٣بد ٝالأعظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رذس٣ت 

اُغٔجبص اُؾذ٣ش ، اُغضء الأٍٝ ، داس 

 اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح.

رأص٤ش (:"0200علا انظعُذ فىدح ) -02

ٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ئعزخذاّ اُزؼِْ الإ

ػ٠ِ رؼِْ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝاُل٤٘خ 

ُٔغبثوخ اُٞصت اُؼب٠ُ" ، ٓغِخ أع٤ٞؽ 

ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، اُؼذد 

(، ٤ًِخ اُزشث٤خ 3(،اُغضء ):2)

 اُش٣بػ٤خ ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ.

:" (0200عًبد إثزاهُى انذطىلً ) -02

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ُِزؼِْ اُزشبس٠ً 

زؾظ٤َ أُؼشك٠ الإٌُزش٠ٗٝ ػ٠ِ اُ

ٝالأداء أُٜبسٟ ُجؼغ ٜٓبساد ًشح 

اُوذّ ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثٔؾبكظخ 

أع٤ٞؽ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ.

 (:0222محمد اثزاهُى شؾبره ) -08

رذس٣ت اُغٔجبص أُؼبطش ، داس اُلٌش 

 اُؼشث٢ ، اُوبٛشح.

 (:0202ؽًٍ)انز عجذ انظُذ محمد -02

هجبء  داس ,اُ٘لغ٤خ اُظؾخ ك٢ دساعبد

 اُوبٛشح. ٝاُ٘شش، ُِطجبػخ

رأص٤ش  (:"0200محمد انظُذ محمد) -02

اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً 

( ػ٠ِ Zoomثبعزخذاّ رو٤٘خ صّٝٝ )

ٓغزٟٞ أداء ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ 

ٝ اُزؾظ٤َ أُؼشك٠ ك٠ س٣بػخ 

٠ُ ٤ًِخ أُلأًخ ُطلاة اُلشهخ الأٝ

اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب"، أُغِخ 

اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُش٣بػخ، أُغِذ 

(، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد، 2:)

 عبٓؼخ ؽِٞإ.



 
(و0202) َىنُى - الاولانغشء  – الاولانعذد  -انزبطعانًغهذ  -عبيعخ انعزَش - كهُخ انززثُخ انزَبظُخ -يغهخ طُُبء نعهىو انزَبظخ  

 

342 

 (:0222محمد صجؾً ؽظبٍَُ ) -.0

اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ 

، داس اُلٌش :، عـ1ٝاُش٣بػخ ، ؽ

 اُؼشث٢، اُوبٛشح .

: (0222خًُض )محمد عطُخ  -02

ٓ٘زٞعبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٌٓزجخ داس 

 أٌُِخ، اُوبٛشح.

(: 0202)محمد عطُخ خًُض  -00

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزشث١ٞ ٝاُجؾش اُ٘ظش٣خ

 ٝاُ٘شش ُِطجبػخ اُزؼ٤ِْ، داس اُغؾبة

 .اُوبٛشح ٝاُزٞص٣غ،

 اُزؼ٤ِْ(: 0202محمد انهبدٌ ) محمد -00

 س، اُذا الإٗزشٗذ شجٌخ ػجش الإٌُزش٢ٗٝ

  ، اُوبٛشح. اُِج٘ب٤ٗخ أُظش٣خ

أُٜ٘ظ (: 0222يصطفً انظبَؼ ) -02

اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

ٝأُؼِٞٓبد ك٠ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، داس 

اُٞكبء ُذ٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شش، 

 الإعٌ٘ذس٣خ.

رأص٤ش (:"0202)هُضى عًبل انظُذ  -02

ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُزؼِْ 

٠ِ ٓغزٟٞ أداء الإٌُزش٠ٗٝ اُزشبس٠ً ػ

ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٠ ر٘ظ 

اُطبُٝخ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ 

(، 9( ، اُؼذد )22اُش٣بػخ ، أُغِذ )

٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ 

 ؽِٞإ. 

 (:0222) وفُمخ يصطفً ؽظٍ -02

رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝرلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُش٣بػ٤خ،  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ

اٌُزبة اُضب٠ٗ، ٓ٘شأح أُؼبسف، 

 .الإعٌ٘ذس٣خ

 ( :0202لطبيٍ ) َىطف -08

 ، داس اُظل٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ ع٤ٌُٞٞع٤خ

  اُششٝم ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، ػٔبٕ.
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