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 فبعهٛخ اعزخذاو ثشيغٛخ نهزعهٛى انًذيظ عهٗ رعهى ثعط انًٓبساد الاعبعٛخ

 نهًجزذئٍٛ فٙ سٚبظخ انًجبسصح

 ظٛبء انشؽًٍ محمد اؽًذ*    محمد انعشثٙ محمد عجذ الله/  د*     

 انشٚبظٛخ عبيعخ انعشٚشثبؽش يبعغزٛش ثكهٛخ انزشثٛخ         يذسط ثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ عبيعخ انعشٚش

 : البحث ومشكلة مقدمة

ثْ ثٌّٕظِٛز ثٌضع١ّ١ٍز فٟ ثٌعػر  

ثٌقرررجٌٟ صّررر  دضو١ررر ثس ٚصقررر ٠جس ِضعررر  ر 

ِٚضٕٛعز ٔض١ؾز ثٌضم َ ثٌس ٠ع فٟ صىٌٕٛٛؽ١ج 

ثلاصػررررجلاس ٚثٌّعٍِٛررررجست فمرررر  ث ض لررررش 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١رررررج ؽ١ّرررررع عٕجغررررر  ِٚىٛٔرررررجس 

ثٌّٕظِٛز ثٌضع١ّ١ٍز ِرٓ ِعٍرُ ِٚرضعٍُ ِٚرج ر 

صع١ّ١ٍز ٚأسج١ٌخ صع١ٍُ ٚصم٠ُٛ إٌٝ آ ر  ٘ر ٖ 

ثٌعٕجغررر  ٚثٌّىٛٔرررجست ِّرررج فررر ؼ عٍرررٝ 

ثٌّؤسسجس ثٌضع١ّ١ٍز ؾ ٚرر ثسض١عجح ٘ر ٖ 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١رررررج ٚإ رثن ثٌرررررٛعٟ دئ٠ؾجد١ضٙررررررج 

ٚسررٍذ١جصٙج ٚإعرر ث   بررف ٚدرر ثِؼ صسررضٙ   

 ص١ّٕز ٚعٟ ثٌعج١ٍِٓ دٙج.

ٚف١رررظ ثْ صىٌٕٛٛؽ١رررج ثٌضعٍررر١ُ ٌٙرررج 

ثٌضعٍررررر١ُ  ِسرررررض٠ٛجس ع ٠ررررر ر فرررررٟ صػررررر١ُّ

ٚصبرر٠ٛ ٖت إي ٠ّىررٓ صبذ١مررٗ عٍررٝ ثٌّسررضٜٛ 

ثٌطجًِ ٌضػ١ُّ ثٌّٕظِٛز ثٌى١ٍز أٚ ثٌىذر ٜ 

ٌٍضعٍرر١ُ عٍررٝ ِسررضٜٛ ثٌّ ثفررً ثٌضع١ّ١ٍررز أٚ 

ِ فٍررررز ِٕٙررررج أٚ ِمرررر ر ِررررٓ ثٌّمرررر رثس 

ثٌ رثس١ز ٚصع  صىٌٕٛٛؽ١رج ثٌضعٍر١ُ فرٟ أٚسرع 

ِعج١ٔٙرررج صعٕرررٝ صإبررر١ف ٚإعررر ث  ٚصبررر٠ٛ  

ضٕٛعز صعّرً ٚصٕف١  ِٓ  لاي ٚسجةً صم١ٕز ِ

ؽ١ّعٙررررج دطررررىً ِٕسررررؾُ عٍررررٝ ثٌعٕجغرررر  

ثٌذطرررررررر ٠ز ٌضقم١ررررررررك 

 أ٘ررررررررر ث  ثٌضعٍررررررررر١ُت

٠ٚعضذ  ثٌرضعٍُ ثٌّر ِؼ 

ِررررٓ أ٘ررررُ ث سررررج١ٌخ 

ثٌض ر٠س١ز ثٌضٟ صٙر   

ثٌررٝ صىجِررً ثٌضبررٛر ف١ٙررج ِررٓ  ررلاي  ِررؼ 

ثٌضعٍرررر١ُ ثلاٌىض ٚٔررررٟ ِررررع ثٌضعٍرررر١ُ ثٌػررررفٟ 

)أسٍٛح ث ٚثِ ( فٟ إـجر ٚثفر  ف١رظ ٠رضُ 

ثٌضعٍررررررر١ُ  ِرررررررٓ  لاٌٙرررررررج صٛ ١ررررررر  أ ٚثس

ثلاٌىض ٚٔررٟ سررٛثم ثٌّعضّرر ر عٍررٝ ثٌقجسررخ 

ث٢ٌرررٟ أٚ ثٌّعضّررر  عٍرررٝ ضرررذىز ثٌّعٍِٛرررجس 

ٚؽٍسرررجس ثٌضررر ر٠خ ٚثٌضرررٟ صرررضُ  جٌذرررج  فرررٟ 

لجعجس ثٌ رٚس ثٌقم١م١رز ثٌّؾٙر ر دئِىج١ٔرز 

 ثلاصػجي دطذىز ثٌّعٍِٛجس.

يصطفٗ انغبٚؼ ٠ٚٛؾـ 

أْ ع١ٍّز ثٌض ر٠س ِٕظِٛز ٌٙج و( 0222)

ٟ صضّغً فٟ ثٌضعٍُ؛ أدعج ٘ج ِٚىٛٔجصٙج ثٌض

ٚثٌّضعٍُ؛ ٚثٌإذ ثس ثٌضع١ّ١ٍز؛ ٚثلا ٚثس 

ٚثٌضم١ٕجس ثٌق ٠غز ٚأسج١ٌخ ثٌضم٠ُٛ ِٚٓ عُ 

فٟٙ ع١ٍّز  ٠ٕج١ِى١ز صذ أ دػ١ج ز ث ٘ ث  

ٚٚؾع ثٌس١جسجس ٚصق ٠  ثلاسض ثص١ؾ١جس 

 انشٚبظخ يغهخ عُٛبء نعهٕو
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ٚـ ق ٚأسج١ٌخ ثٌض ر٠س عُ ثٌضٕف١  

 ( 91:57ٚثٌضم٠ُٛ.)

 و(0222ؽغننٍ صٚزننٌٕ ) ٠ٚرر و 

١ُ ثٌّ ِؼ ٘ٛ إف ٜ غ١غ ثٌضعٍر١ُ أٚ ثْ ثٌضعٍ

ثٌررضعٍُ ثٌرر ٞ ٠ٕرر ِؼ ف١ررٗ ثٌضعٍرر١ُ ث ٌىض ٚٔررٟ 

ِع ثٌضع١ٍُ ثٌػفٟ ثٌضم١ٍ ٞ فٟ إـرجر ٚثفر ت 

ف١ظ ٠ضٍمٝ ثٌّعٍرُ ِرع ثٌبجٌرخ ٚؽٙرج ٌٛؽرٗ 

 (593:1)ث ف١جْ.ِعظُ 

 محمد سخنننننننبورررررررلا ِرررررررٓ  ٠ٚطررررررر١ 

ؽغنننننننننننننٍٛ عجنننننننننننننبط (ت 51َ( )۳۰۰3)

 خذٚغنننننننخ ثنننننننٍ ي نننننننش (ت 7) (۳۰۰7َ)

( ت إٌرررررررررررٝ ثْ ثسرررررررررررضإ ثَ 5۰َ( )۳۰5۰)

ث سج١ٌخ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌق ٠غز صعّرً ث٠ؾجد١رج 

عٍرٝ ثٌضقػر١ً ثٌّع فرٟ ِرٓ  رلاي ثٌضرر و  

ٚثٌفٙررررُ ٚثٌضق١ٍررررً ٌٍّعٍِٛررررجس ٚثٌّعررررجر  

ٚثٌرر دف د١ررُٕٙ  صمررجْ ث  ثم ثٌق وررٟت ِّررج 

٠سررجُ٘ د رؽررز وذ١رر ر فررٟ صقسرر١ٓ ثٌّسررضٜٛ 

ث  ثم ثٌّٙجرٞ ٚصم١ًٍ ث  بجمت وّرج أْ ٌرٗ 

دٟ عٍرررٝ د٠رررج ر ث٘ضّرررجَ  ثفع١رررز صررررع١  ث٠ؾرررج

ثٌّضع١ٍّٓ ٔقٛ ثٌضعٍُ ِع ع َ إ فجي ثٌف ٚق 

ثٌف  ٠رررزت وّرررج أْ ثٌرررضعٍُ ثٌّررر ِؼ دّإضٍررر  

أٔٛثعٗ ٠عّرً عٍرٝ ؽر ح ث٘ضّرجَ ثٌّضعٍّر١ٓ 

ِٚسررررررجع صُٙ عٍررررررٝ ثوضسررررررجح ثٌإذرررررر ثس 

ثٌضع١ّ١ٍز ٚدمجم أعر  ثٌرضعٍُ ٚصٛثف ٘رج فرٟ أٞ 

ٚلررش ٚأٞ ِىررجْت ِّررج ٠قمررك أ٘رر ث  ثٌررضعٍُ 

 ١ٓ.                                                                           ٌٍّضعٍّ

ٚإيث ٔظ ٔررج إٌررٝ ر٠جؾررز ثٌّذررجردر 

ٔؾررر  أْ ِٙجرثصٙرررج ٠ضسرررُ أ ثةٙرررج دجٌػرررعٛدز 

ٚصقضجػ إٌٝ ِؾٙٛ  عؿٍٟ وذ١  ِٓ  رلاي 

ثٌّذضرررر ة١ٓ فضررررٝ ٠سررررضب١ع أ ثةٙررررج ِٙجر٠ررررج 

دػٛرر غق١قز ٔظ ث ٌّرج صبٍذرٗ ِٙجرثصٙرج 

ٌذمرجم فررٟ أٚؾرجب غررعذز ٌفضر ر د١ِٕررز ِرٓ ث

ـ٠ٍٛررررز ٚ جغررررز فرررررٟ د ث٠ررررز صعٍررررُ صٍررررره 

ثٌّٙررجرثس ِّررج لرر   صضبٍررخ ِررٓ ثٌّذضرر ة١ٓ 

ثٌّغرررجد ر أعٕرررجم ثٌضررر ر٠س فضرررٝ ٠سرررضب١عٛث 

ثوضسررجح ثٌإبررٛثس ثٌضع١ّ١ٍررز ٚثٌٕمررجـ ثٌف١ٕررز 

دػررررررٛرر غررررررق١قز  جغررررررز ٌٍّٙررررررجرثس 

ث سجس١ز ِّج ٠ؿفٟ عٍٝ ثٌضع١ٍُ ٚثٌضر ر٠خ 

ز ثٌّذجردر ِٓ ث ٌعجح ثًٌّّتٚصعضذ  ر٠جؾ

ثٌ ٠جؾرر١ز ثٌضررٟ صضبٍررخ ِررٓ ِّجرسرر١ٙج أ ثم 

ِٙجرثس يثس ِٛثغفجس ف١ٕرز ِع١ٕرز صقضرجػ 

إٌرررٝ إِىج١ٔرررجس ف و١رررز ِٚضبٍذرررجس  جغرررز 

  ثةٙررج. إي أْ ث  ثم ثٌّٙررجرٞ فررٟ ر٠جؾررز 

ثٌّذجردر ٠ صى  عٍٝ لر رر لاعرخ ثٌّذرجردر 

عٍٝ أ ثم ِٙجرثس ثٌّذرجردر ثٌّإضٍفرز سرٛثم 

س أسجسرررر١ز أَ ٘ؾ١ِٛررررز أَ وجٔررررش ثٌّٙررررجرث

 فجع١ررررز د لررررز ٚإصمررررجْ ِررررع صضررررجدع صٕف١رررر ٘ج 

ثٌّٕجسخ ٚفرٟ ثٌّىرجْ ثٌّٕجسرختف١ظ ٠ؾرخ 

أْ ٠ضٍمررٝ ثٌلاعررخ ثٌّذضرر ا أٚ ثٌٕجضررب ثٌرر ٞ 

٠إضجر ٌعذز ثٌّذجردر وٙٛث٠رز ٌرٗ لر رث  وذ١ر ث  

ِرررٓ ثٌضررر ر٠خ عٍرررٝ ثٌّٙرررجرثس ث سجسررر١ز 

ٌق ورررجس ثٌّذرررجردر عرررٓ ـ ٠رررك ثٌضىررر ثر 

م صٍرره ثٌّٙررجرثست إي صعرر  ٚثٌض و١رر  عٍررٝ أ ث

ثٌمجعرر ر ث سجسرر١ز ثٌضررٟ ٠ذٕررٝ ع١ٍٙررج لاعررخ 

ثٌّذرررجردر فضرررٝ ٠ػرررً إٌرررٝ لّرررز ثٌّسرررضٜٛ 

ثٌعررجٌٟ دج ؾررجفز إٌررٝ ثٌّضبٍذررجس ثٌٛثؽررخ 

 (5:51ت۳صٛثف ٘ج ٌّ ثٌٚز ثٌٍعذز.)

ِرررٓ  رررلاي ثٌّضجدعرررٗ ٚثٌّلافظرررٗ 

ٚثٌضق١ًٍ ٌٍذ ثِؼ ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّضذعز فٟ صعٍر١ُ 

١ز فررٟ ثٌّذررجردر ٚصبذ١ررك ثٌّٙررجرثس ثلاسجسرر



` 
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ٌبٍذز ثٌف لز ثلاٌٟٚ دى١ٍز ثٌض د١ز ثٌ ٠جؾر١ز 

ٌٍذ١ٕٓ ٚثٌذٕجس دجٌع ٠صت ثصؿرـ ثفضمرجر ٘ر ٖ 

ثٌذررررر ثِؼ ٌٍبررررر ق ٚث سرررررج١ٌخ ثٌضع١ّ١ٍرررررز 

ثٌق ٠غررررز أعٕرررررجم صعٍرررر١ُ ِٙرررررجرثس ر٠جؾرررررز 

ثٌّذررجردر دطرررىً ِٕجسرررخ ِّررج ثٔعىرررس فرررٟ 

د٠ررررج ر ثٌٛلررررش ٚثٌؾٙرررر  ثٌلادِرررر١ٓ ٌضعٍرررر١ُ 

ٛٞ ث  ثم ثٌّٙرررجرثس ٚثٔإفرررجؼ فرررٟ ِسرررض

 دطىً عجَ.

ٌٚمرر  لافررب ثٌذجفغررجْ أْ ث سررٍٛح 

ثٌّسررضإ َ عٕرر  صعٍرر١ُ ِٙررجرثس ثٌّذررجردر ِررج 

دثي ٘ررررٛ ث سررررٍٛح ث ِرررر ٞ أٚ ث ٚثِرررر  

)ثٌضم١ٍرر ٞ( ثٌرر ٞ ٠مررع ف١ررٗ ثٌعررجصك وٍررٗ أعٕررجم 

ع١ٍّرررز ثٌضعٍررر١ُ ٚثٌرررضعٍُ عٍرررٟ ثٌّعٍرررُ فمرررف 

 ٠ٚػذـ ثٌّضعٍُ ِضٍمٟ.

ف١ظ أٔٗ ٠ٛؽر  لػرٛر فرٟ ع١ٍّرز  

ّٙرررجرثس ثلاسجسررر١ز فرررٟ ثٌّذرررجردر صعٍررر١ُ ثٌ

ٌٍبررررلاحت ٠ٚرررر صذف يٌرررره ثٌمػررررٛر دعرررر َ 

ثسررضإ ثَ ثسررض ثص١ؾ١جس ٚأسررج١ٌخ ثٌضررر ر٠س 

ثٌق ٠غررز ثٌضرررٟ صعّرررً عٍررٝ ثسرررضغجرر  ثفع١رررز 

ثٌّضعٍّرر١ٓ ٚصطرر٠ٛمُٙ أعٕررجم صعٍررُ ثٌّٙررجرثس 

فٟ ثٌّذجردر ت ٚأْ ٕ٘جن ؾع  فٟ صقم١رك 

ٔٛثصؼ ثٌضعٍُ ٌّٙجرثس ثٌّذجردرت ٚ ٙ  يٌه 

 ق ٠  ِطىٍز ثٌذقظ دطىً عٍّٟ.فٟ إـجر ص

عٍرررٟ ثسرررضإ ثَ د ِؾ١رررز  ٌرر ث عّرررً ثٌذجفرررظ

ٌٍضعٍرر١ُ ثٌّرر ِؼ ٌّع فررز فجع١ٍضٙررج عٍررٟ صعٍررُ 

ثٌّٙجرثس ثلاسجس١ز فٟ ثٌّذجردر ٌبٍذز و١ٍرز 

 ثٌض د١ز ثٌ ٠جؾ١ز د١ٕٓ ٚدٕجس دجٌع ٠ص .

 

 

 ْذ  انجؾش:

ٌٍضعٍر١ُ  ٠ٙ   ثٌذقظ ثٌٟ فعج١ٌرز د ِؾ١رز    

ٌّٙجرثس ثلاسجس١ز ثٌّ ِؼ عٍٟ صعٍُ دعؽ ث

 ٌبٍذز و١ٍز ثٌض د١ز ثٌ ٠جؾ١ز دجٌع ٠ص .

 :فشٔض انجؾش

صٛؽرررر  فرررر ٚق  ثٌررررٗ ثفػررررجة١ج درررر١ٓ  .5

 –فرررر ق ِضٛسررررف ثٌم١جسرررر١١ٓ )ثٌمذٍررررٟ 

ثٌذعرررر ٞ( ٌٍّؾّٛعررررز ثٌضؾ ٠ذ١ررررز فررررٟ 

ِسررررررضٜٛ ث  ثم ثٌّٙررررررجرٜ ٌػررررررجٌـ 

 ثٌم١جس ثٌذع ٞ.

صٛؽررررر  فررررر ٚق  ثٌرررررز إفػرررررجة١ج فرررررٟ  .۳

ٔسرررررررخ ثٌضقسرررررررٓ دررررررر١ٓ ِضٛسررررررربٟ 

ذٍررررررررررررٟ ٚثٌذعرررررررررررر ٞ ثٌم١جسرررررررررررر١ٓ ثٌم

ٌٍّؾّٛعررررز ثٌضؾ ٠ذ١ررررز فررررٟ ِسررررضٛٞ 

ث  ثم ثٌّٙرررررررجرٜ ٌػرررررررجٌـ ثٌم١رررررررجس 

 ثٌذع ٞ.

 يصطهؾبد انجؾش.

 :انزعهى انًذيظ

ضعٍرررر١ُ ثٌرررر ٞ ٠ّرررر ػ درررر١ٓ ٘ررررٛ ثٌ

 ػرررجةع ورررً ِرررٓ ثٌرررضعٍُ ثٌضم١ٍررر ٞ  ث رررً 

فؾرر ثس ثٌ رثسررز ٚثٌضعٍرر١ُ ث ٌىض ٚٔررٟ فررٟ 

ّٔررررٛيػ ِضىجِررررً ٌضقم١ررررك ثلاسررررضفج ر ِررررٓ 

ٌلاسرررضفج ر ِرررٓ  ١ِّررر ثس ورررلا ث سرررٍٛد١ٓ  

 ألػٝ ثٌضم١ٕجس ثٌّضجفز ٌىج ِٕٙج.

 يغزٕٖ الأداء انًٓبس٘:

٘ررٛ ثٌ رؽررز أٚ ثٌ صذررز ثٌضررٟ ٠ػررً   

إ١ٌٙرررج ثٌّذضررر ا فرررٟ ر٠جؾرررز ثٌّذرررجردر ِرررٓ 

ثٌسررٍٛن ثٌق وررٟ ثٌٕررجصؼ عررٓ ع١ٍّررز ثٌررضعٍُ 

لاوضسرررررجح ٚإصمرررررجْ ثٌّٙرررررجرثس ث سجسررررر١ز 
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ٌٍّذررررجردر عٍررررٝ أْ صرررررؤ ٞ دطررررىً ٠ضسرررررُ 

 رؽررررز عج١ٌررررز ِررررٓ دجلأسرررر١جد١ز ٚثٌ لررررز ٚد

ثٌ ثفع١ز عٕ  ثٌف   ٌضقم١ك أعٍرٝ ثٌٕضرجةؼ ِرع 

ثلالضػرج  فرٟ ثٌؾٙرر  ٠ٚقر   صٛغر١  إصمررجْ 

 ث  ثم ثٌّٙجرٞ.

 ئعشاءاد انجؾش:

 يُٓظ انجؾش: 

ثسررضإ َ ثٌذجفررظ ثٌّررٕٙؼ ثٌضؾ ٠ذررٟ 

ِٓ  لاي ثٌضػ١ُّ ٌّٕجسذضٗ ٌبذ١عز ثٌذقظت 

ثٌضؾ ٠ذٟ دئسضإ ثَ ثٌم١جس١ٓ ثٌمذٍٟ ٚثٌذعر ٞ 

 .ثٌٛثف رٌٍّؾّٛعز 

 يغزًع ٔعُٛخ انجؾش:

٠ّغً ِؾضّع ثٌذقظ ـرلاح ثٌف لرز 

ثلاٌٚررررٟ دى١ٍررررز ثٌض د١ررررز ثٌ ٠جؾرررر١ز ٌٍذٕرررر١ٓ 

 ( ـجٌخ.0۰ٚثٌذٕجس دجٌع ٠ص  ٚع  ُ٘ )

ٚلجَ ثٌذجفظ دج ض١جر ع١ٕز ثٌذقظ دجٌب ٠مز 

ثٌعّ ٠ز ت ف١ظ دٍغ لٛثَ ثٌع١ٕز ث سجس١ز 

( ـجٌخ ِٓ ثٌّٕضظ١ّٓ فٟ صبذ١ك 51)

جفز إٌٝ ع١ٕز ثٌ رثسجس ثٌذ ٔجِؼ ت دج ؾ

( ـلاح ِٓ 5۰ثلاسضبلاع١ز ٚع  ُ٘ )

ٔفس ِؾضّع ثٌذقظ ِٚٓ  جرػ ع١ٕز 

( ـلاح 1ثٌذقظ ث سجس١ز ت ٚصُ ثسضذعج  )

ٌع َ ثٔضظجُِٙ فٟ ثٌقؿٛرت ١ٌػذـ 

( ـجٌخ )ثٌع١ٕز 11إؽّجٌٟ ثٌع١ٕز ثٌى١ٍز )

 ث سجس١ز ت ثٌع١ٕز ثلاسضبلاع١ز( .

 (1عذٔل )

 رٕصٛف عُٛخ انجؾش

 رغبَظ عُٛخ انجؾش:

لجَ ثٌذجفغجْ درئؽ ثم ثٌضؾرجٔس در١ٓ 

أف ث  ع١ٕز ثٌذقظ لذرً صبذ١رك ثٌذ ٔرجِؼ فرٟ 

ثٌّضو١ ثس ثٌضٟ ل  صرؤع  عٍرٝ ٔضرجةؼ ثٌذقرظ 

 وّج ٘ٛ ِٛؾـ دجٌؾ ٚي ثٌضجٌٟ:

 عذد انلاعجٍٛ ُخانعٛ

 ـجٌخ 51 ثلاسجس١ز

 ـلاح 5۰ ثلاسضبلاع١ز

 ـجٌخ   11 ثٌّؾّٛب



` 
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 (0عذٔل )

 جؾش فٙ يزغٛشاد انجؾش.رغبَظ عُٛخ ان

 =ٌ(22) 

 انًزغٛشاد و
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ
 يعبيم الانزٕاء الاَؾشا  انًعٛبس٘ انٕعٛػ

 ۰.۰15- ۰.۳91 591.۰۰ 593.1۰۰ انطٕل/ عى 5

 ۰.13۳- 5۳.35 95.1۰۰ 01.۰۰ انٕصٌ/ كغى ۳

 5.533- ۰.۳91 59.7۰ 59.75 انعًش انضيُٗ/ )عُخ( 3

ًِ ( أْ ل١ُ ِعج٠1ضؿـ ِٓ ؽ ٚي )

(ت ِّج 3)±ثلاٌضٛثم ل  ثٔقػ س ِج د١ٓ 

٠ ي عٍٝ أْ ل١جسجس ثٌع١ٕز فٟ ِضو١ ثس 

ثٌذقظ ل  ٚلعش صقش ثٌّٕقٕٝ ثلاعض ثٌٟ 

ٚ٘ ث ٠ ي عٍٝ صؾجٔس أف ث  ثٌع١ٕز فٟ ٘ ٖ 

 ثٌّضو١ ثس.

 (2عذٔل )

 رغبَظ عُٛخ انجؾش فٙ انًزغٛشاد انًٓبسٚخ.

 =ٌ(22) 

 انًزغٛشاد و
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ
 انٕعٛػ

َؾشا  الا

 انًعٛبس٘
 يعبيم الانزٕاء

 ۰.5۰1 5.۳5 3.۰۰ 3.1۰ عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو 5

 -5.517 ۰.1۰ 3.33 3.11 عشعخ ٔدقخ انزقٓقش نهخهف ۳

 ۰.33۰ ۰.799 5.۰۰ 5.35 عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ 3

 -۰.۰13 ۰.7۳1 5.۰۰ 5.3۰9 عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ 5

أْ ل١ُ ِعجًِ ( ٠0ضؿـ ِٓ ؽ ٚي )

(ت ِّج 3)±ثلاٌضٛثم ل  ثٔقػ س ِج د١ٓ 

٠ ي عٍٝ صؾجٔس أف ث  ثٌع١ٕز فٟ ٘ ٖ 

 ثٌّضو١ ثس.

 (2عذٔل )

 رغبَظ عُٛخ انجؾش فٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ.

 =ٌ(22) 

 انًزغٛشاد و
انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ
 انٕعٛػ

الاَؾشا  

 انًعٛبس٘
 يعبيم الانزٕاء

 2.010 1.122 2.222 2.913 عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو 1

 -2.91 2..2 0.23 0.23 عشعخ ٔدقخ انزقٓقش نهخهف 0

 2.002 2.900 1.22 1.22 عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ 2

 2.2.3 2.930 1.22 1.22 عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ 2

( أْ ل١ُ ِعجًِ ٠9ضؿـ ِٓ ؽ ٚي )

(ت ِّج 3)±ثلاٌضٛثم ل  ثٔقػ س ِج د١ٓ 

ثٌع١ٕز فٟ ٘ ٖ  ٠ ي عٍٝ صؾجٔس أف ث 

 ثٌّضو١ ثس.
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 الأدٔاد ٔالأعٓضح انًغزخذيخ فٙ انجؾش.

لجَ ثٌذجفظ دج ضذجر ٚسجةً ٚأ ٚثس ؽّع 

 ثٌذ١جٔجس ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ:

 ادٔاد عًع انجٛبَبد

 رؾهٛم انًشاعع ٔانذساعبد انًشععٛخ:

ثٌّ ؽعرررٟ ِرررٓ  رررلاي ثلاصبرررلاب  

ٌٍذجفرررظ فرررٟ فررر ٚ  ِرررج صٛغرررً إ١ٌرررٗ ِرررٓ 

ز فٟ ِؾرجي  رثسجس ِٚ ثؽع ٚأدقجط ع١ٍّ

ئثننننشاْٛى عجننننذ ثٌ رثسررررز ثٌقج١ٌررررز و رثسررررز 

عجننننننننننننننبط (ت 5ٚو( )0222انعضٚننننننننننننننض)

رننننننننننننننبيش (ت 51ٚ) و(1992انشيهننننننننننننننٙ)

سؽننننننننننننننننبة ٚ (ت9)و( 0212عًننننننننننننننننبل)

أؽًنننننننننننذ صنننننننننننلاػ (ت 5۳)و( .021محمد)

و( 0213غننننبدح عًننننش)(ت 3ٚ) و(0213)

ٔاشنننننننننننشا   اعنننننننننننٛم َنننننننننننبعٗٔ(ت 59)

 يُنننننننننننننننننبس(ت 0ٚ) و(0210غبننننننننننننننننننت)

صرررُ ثٌضٛغرررً ثٌرررٝ (ت ۳۰)و( 0200ْٛنننضى)

ع   ِٓ ثلا ضذجرثس ثٌذ ١ٔز ٚثٌّٙجر٠رز ثٌضرٟ 

صٕجسررخ ٚصسررجع  ثٌذجفررظ فررٟ ث ض١ررجر ثٔسررخ 

 ثلا ضذجرثس ثٌّٙجر٠ز ٚثٌذ ١ٔز. 

 الاعزًبساد:

اعزًبسح اعزطلاع سأٖ انخجشاء: يشفق 

(1( ،)0) 

لجَ ثٌذجفظ دئع ث  ثسضّجرر ثسضبلاب رأٜ 

ثٌإذ ثم فٟ ِؾجي ِٕج٘ؼ ٚـ ق ص ر٠س 

ردر ٚيٌه ثٌض د١ز ثٌ ٠جؾ١ز ٚثٌّذج

 لاسضبلاب ثٌ أٞ فٛي:

  ٟثٌضعرررر   عٍررررٝ ثٌذ ٔررررجِؼ ثٌضع١ٍّرررر

 ثٌّمض ؿ.

  صق ٠رررر  ثٌٛلررررش ِٚرررر ر ثٌضفجعررررً ِررررع

ثٌذ ِؾ١رررز ثٌضع١ّ١ٍرررزت ٚث ض١رررجر ثٔسرررخ 

ـررر ق صٛد٠رررع دِٕرررٟ  ث رررً ثٌٛفررر ر 

 ٌٍذ ِؾ١ز ثٌضع١ٍّز.

 (2اعزًبسح رغغٛم انجٛبَبد: يشفق )

لجَ ثٌذجفظ دضػ١ُّ ثسضّجرر صسؾ١ً د١جٔجس 

 ثٌمذ١ٍز ٚثٌذع ٠ز( وّج ٠ٍٟ:ثٌم١جسجس )

   ّثسضّجرر صسؾ١ً ثٌذ١جٔجس )ثٌع– 

 ثٌٛدْ(. –ثٌبٛي 

  ثسضّجرر صسؾ١ً د١جٔجس ثلا ضذجرثس

 ثٌّٙجر٠ز.

 الاخزجبساد ٔانقٛبعبد قٛذ انجؾش:

انقٛبعبد ٔالاخزجبساد انخبصخ ثًعذل 

 انًُٕ:

 .ِٕٝ ٌثٌعّ  ث 

 .ثٌبٛي 

 .ْثٌٛد 

 (2الاخزجبساد انًٓبسٚخ: يشفق )

ثٌّ ؽعررٟ جفررظ دررجلاصبلاب لررجَ ثٌذ 

ٌلأدقرررررجط ٌٍٚ رثسرررررجس ثٌسرررررجدمز ٌضق ٠ررررر  

ثٌّٙررررجرثس ث سجسرررر١ز ٌ ٠جؾررررز ثٌّذررررجردر 

ٚثلا ضذررجرثس ثٌّسررضإ ِز ٌم١جسررٙج ثٌضٍررٝ لرر  

صرررؤع  عٍرررٝ ِسرررضٜٛ ثصمرررجْ ث ثم ثٌّٙرررجرثس 

ث سجسرررر١ز ٚلرررر  صٛغررررً ثٌررررٝ ثٌّٙررررجرثس 

ث سجسرر١ز فررٟ ر٠جؾررز ثٌّذررجردر ل١رر  ثٌذقررظ 

( 9وجٔررررش )ٚثلا ضذررررجرثس ثٌضررررٟ صم١سررررٙج ٚ

ِٙرررجرثس ٚ٘رررٟ ِرررج ثسرررضم  ع١ٍٙرررج ثٌذجفرررظ 

ٌٍضبذ١ررك فررٟ ثٌذقررظ وّررج ٘ررٛ ِٛؾررـ فررٟ 

 (5۰ثٌؾ ٚي ثٌضجٌٟ. )



` 
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 (2عذٔل )

 انًٓبساد الأعبعٛخ فٙ سٚبظخ انًجبسصح قٛذ انجؾش.

 اعى انًٓبسح و

 ِسه ثٌسلاؿ      1

 ثٌٛؾع ث سجسٟ ٚثٌضق١ز 0

 ٚلفز ثلاسضع ث  2

 ثٌضق ن ٌلأِجَ 2

 ٍإٍ ثٌضق ن ٌ 2

 ف   ثٌ رثب ثٌّسٍقز .

 ِٙجرر ثٌبعٓ 3

 الأعٓضح ٔالأدٔاد انًغزخذيخ:

 الأعٓضح:

( Data Show)ؽٙجد ع ؼ ف١ ٠ٛ )

وج١ِ ث  -ِىذ  غٛس  -لاح صٛح  -

 -١ِ ثْ ـذٟ  -سجعز إ٠مج   -ف١ ٠ٛ 

ؽٙجد ثٌ سضج١ِض  ٌم١جس ثٌبٛي 

 ٚثٌٛدْ(.

 الأدٔاد:

 -سلاؿ ض١ص  -)ٍِعخ ِذجردر لجٔٛٔٝ 

ثٌ ٞ ثٌ ٠جؾٟ -ٚثلٟ ثٌ أس لٕجب 

ِإ ثس -ثٌإجظ د ٠جؾز ثٌّذجردر 

 -ثلّجب  –فلاش ١ِّٛرٞ  -فجةف 

 ض ٠ف ل١جس(

 انذساعبد الاعزطلاعٛخ:

(  رثسررررز 3لررررجَ ثٌذجفررررظ دررررئؽ ثم عرررر   )

ثسرررضبلاع١ز عٍرررٝ ع١ٕرررز ِرررٓ  رررجرػ ع١ٕرررز 

ثٌذقرررظ ِٚرررٓ ٔفرررس ِؾضّرررع ثٌذقرررظ ٚدٍرررغ 

 ( ـلاح.5۰ع  ٘ج )

 انذساعخ الاعزطلاعٛخ الأٔنٗ: 

/  1/ 3لررجَ ثٌذجفررظ ٠ررَٛ ث ردعررجم ثٌّٛثفررك  

َ دررررئؽ ثم ثٌ رثسررررز ثلاسررررضبلاع١ز  ۳۰۳3

 ث ٌٚٝ دٙ   ثٌضع   عٍٝ ثٌٕمجـ ثٌضج١ٌز: 

 أْذا  انذساعخ:

_ِ ٜ ِٕجسذز صػ١ُّ ِٚقضٜٛ 

 ثٌذ ِؾ١ز ثٌضع١ّ١ٍز ٌٍّ فٍز ثٌس١ٕز. 

_ثٌضرو  ِٓ غلاف١ز ث  ٚثس 

 ٚث ؽٙ ر ثٌّسضإ ِز فٟ ثٌم١جسجس.

٘ ٠ز ثٌّىجْ ٚث ؽٙ ر ٌضٕف١  _ِ ٜ ؽج

 ثٌضؾ دز ث سجس١ز. 

_ص ر٠خ ثٌع١ٕز عٍٝ ثٌٛغٛي ٌع ؼ 

ثٌّٙجرر ثٌّبٍٛدز  ث ً ثٌذ ِؾ١ز 

 ثٌضع١ّ١ٍز دسٌٙٛز.

_ ص ر٠خ ٚصعجْٚ ثٌّسجع ٠ٓ عٍٝ 

ثؽ ثم ثلا ضذجرثس ٚو١ف١ز ثٌم١جس 

 ٚثٌضسؾ١ً.

 َزبئظ انذساعخ:

_صُ ثٌضرو  ِٓ سلاِز ٚغلاف١ز 

ِٚبجدمضٙج ٌٍط ٚـ ث ؽٙ ر ٚث  ٚثس 

 ٚثٌّٛثغفجس ثٌإجغز دجلا ضذجرثس.

صُ ثٌضرو  ِٓ ل رر ثٌع١ٕز فٟ ثٌٛغٛي 

ٌع ؼ ثٌّٙجرر  ث ً ثٌذ ِؾ١ز 

 دسٌٙٛز ٠ٚس .
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_صُ ثٌضرو  ِٓ فُٙ ٚثسض١عجح ٚصعجْٚ 

ثٌّسجع ٠ٓ عٍٝ و١ف١ز ثؽ ثم 

 ثلا ضذجرثس ٚثٌضسؾ١ً.

 انذساعخ الاعزطلاعٛخ انضبَٛخ: 

/  1/ 0ٌّٛثفرررك لرررجَ ثٌذجفرررظ ٠رررَٛ ثٌسرررذش ث

َ دررررئؽ ثم ثٌ رثسررررز ثلاسررررضبلاع١ز  ۳۰۳3

 ثٌغج١ٔز دٙ   ثٌضع   عٍٝ ثٌٕمجـ ثٌضج١ٌز: 

 أْذا  انذساعخ:

ثٌضروررر  ِرررٓ غرررلاف١ز ثٌّىرررجْ ثٌررر ٞ _ 

 س١ضُ ف١ٗ صبذ١ك ثٌذ ٔجِؼ. 

_ثٌضع   عٍٝ و١ف١ز ع ؼ ثٌذ ِؾ١رز 

 ثٌضع١ّ١ٍز.

ثٌضروررر  ِرررٓ ثٌضٛد٠رررع ثٌ ِٕرررٝ ثٌىٍرررٝ _ 

ٌررررر ِٓ ثٌررررر ٞ ٌٍٛفررررر ثس ثٌضع١ّ١ٍرررررز ٚث

 ٠سضو لٗ وً ؽ م ِٓ ِقضٜٛ ثٌٛف ر. 

 َزبئظ انذساعخ:

صرررُ ثٌضروررر  ِرررٓ سرررلاِز ٚغرررلاف١ز _ 

 ثٌّىجْ ثٌ ٞ س١ضُ ف١ٗ صبذ١ك ثٌذ ٔجِؼ

صررررُ ثٌضعرررر   عٍررررٝ و١ف١ررررز عرررر ؼ _ 

ثٌذ ِؾ١ز ثٌضع١ّ١ٍز دجسرضإ ثَ ثٌر ثصج ضرٛ 

ٚثٌّىجْ ثٌّٕجسخ ٌٙج ٌسلاِز ٚٚؾرٛؿ 

 ثٌ ة٠ٛز.

٠ع ثٌ ِٕرٝ صُ ثٌضرو  ِٓ ِٕجسذز ثٌضٛد_ 

ٚورررررً ؽررررر م  ث رررررً ثٌٛفررررر ر ثٌررررر ٞ 

 س١سضو لٗ.

 انذساعخ الاعزطلاعٛخ انضبنضخ:

ثٌغلاعرررجم لرررجَ ثٌذجفرررظ فرررٟ ثٌفضررر ر ِرررٓ ٠رررَٛ 

ثٌإّررر١س إٌرررٝ ٠رررَٛ َ 7/1/۳۰۳3ثٌّٛثفرررك 

دررررررررررررررئؽ ثم ثٌ رثسررررررررررررررز َ 55/1/۳۰۳3

 ثلاسضبلاع١ز ثٌغجٌغز.

 أْذا  انذساعخ:

ثٌضرو  ٚفسجح ِعجِلاس ثٌػ ق ٚثٌغذجس 

 جر٠ز ل١  ثٌذقظ.ٌلا ضذجرثس ثٌّٙ

 َزبئظ انذساعخ:

 صذ  الاخزجبساد:

ثعضّ  ثٌذجفظ عٍرٝ ثسرضإ ثَ غر ق ثٌضّرج٠  

 ٠ؾج  غ ق ثلا ضذرجرثس ثٌّسرضإ ِزت ٚلر  

لجَ دضبذ١ك ثٌذجفظ عٍٝ ِؾّٛعض١ٓ عر  ُ٘ 

( ـلاح ثف ثّ٘ج ١ِّ ر ٚث  ر ٜ ألرً 5۰)

ص١ّرر  ِررٓ  ررجرػ ع١ٕررز ثٌذقررظ ِٚررٓ ٔفررس 

 ٚي ثٌّ فٍررز ثٌسرر١ٕزت ٠ٚضؿررـ يٌرره ِررٓ ؽرر

 ( ل١ُ ِعجًِ ثٌػ ق55)



` 

 
 (0202) ٕٚنٕٛ -الألانعذد  -انضبيٍانًغهذ  -عبيعخ انعشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ -يغهخ عُٛبء نعهٕو انشٚبظخ

 
 

251 

 (.عذٔل )

 صذ  الاخزجبساد انًٓبسٚخ قٛذ انجؾش

=ٌ(12) 

 و

 
 انًزغٛشاد انًٓبسٚخ

ٔؽذح 

 انقٛبط

 انًغًٕعخ غٛش انًًٛضح انًغًٕعخ انًًٛضح
 قًٛخ د

 ع±  ط ع±  ط

 *53.۰۰ ۰.199 5.00 ۰.۰۰5 0.۰۰  رؽز عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو 1

 *۳917۳ ۳5.1۰۰ 3.1۰ 00.1۰۰ 7.1۰  رؽز هخهفعشعخ ٔدقخ انزقٓقش ن 0

 *7.17 ۰.111 ۰.000 ۰.115 1.33  رؽز عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ 2

 *0.305 ۰.199 ۰.333 ۰.199 3.33  رؽز عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ 2

 2.10=  2ٔدسعخ ؽشٚخ  2.22قًٛخ د انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ 

ز ( أْ ل١ّررر٠0ضؿرررـ ِرررٓ ؽررر ٚي )

)س( ثٌّقسررٛدز دضبذ١ررك ث ضذررجر ِررجْ ٚصٕررٟ 

ٌ لاٌرررز ثٌفررر ٚق دررر١ٓ ثٌّؾّرررٛعض١ٓ ث١ٌّّررر ر 

ٚثٌو١  ١ِّ ر أوذ  ِٓ ل١ّضٙج ثٌؾ ١ٌٚز عٕر  

( وّررج أْ ِسررضٜٛ ۰9۰1ِسررضٜٛ ِع٠ٕٛررز )

ثٌ لاٌز ث فػجة١ز ألرً ِرٓ ِسرضٜٛ ِع٠ٕٛرز 

( ِّٚج ٠ ي عٍٝ غر ق ثلا ضذرجرثس ۰9۰1)

 ثٌّٙجر٠ز.

 صجبد الاخزجبساد:

جفرررظ دضبذ١رررك ثلا ضذرررجرثس لرررجَ ثٌذ

ثٌغلاعرجم ثٌّٛثفرك ثٌّسضإ ِز فٟ ثٌذقظ ٠رَٛ 

عررٓ ـ ٠ررك صبذ١ررك ثلا ضذررجر  7/1/۳۰۳3َ

عٍٝ ع١ٕز ثٌّؾّٛعز ثلاسضبلاع١ز ٚلٛثِٙج 

( ـلاح ِٓ ٔفس ع١ٕرز ِؾضّرع ثٌذقرظ 5۰)

عررُ ثعررج ر ثلا ضذررجر عٍرر١ُٙ ِرر ر ث رر ٜ ٠ررَٛ 

ٚيٌرررررره دٙرررررر   َ 55/1/۳۰۳3ثٌإّرررررر١س 

 ٖ ثلا ضذجرثس.صقم١ك ثٌط ٚـ ثٌع١ٍّز ٌٙ 

 (3عذٔل )

 صجبد الاخزجبساد انًٓبسٚخ قٛذ انجؾش

 = ٌ(12) 

 و

 انًزغٛشاد انًٓبسٚخ 
 يعبيم الاسرجبغ انزطجٛق انضبَٙ انزطجٛق الأٔل

 ع±  ط ع±  ط

 *۰.711 ۳.۰۰ 3.۰۰ ۳.5۰ 3.13 عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو 1

 *۰9150 ۰993۳ ۳9707 ۰905۳ 3.۰۳۳ عشعخ ٔدقخ انزقٓقش نهخهف 0

 *۰.707 ۳.53 ۳.0۰ ۳.50 3.۰۰ عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ 2

 *۰.1۳0 5.۳0 ۳.۰۰ 5.9۳ 5.13 عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ 2

 2.309=  2.22قًٛخ )س(انغذٔنٛخ عُذ 
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( ٚؽررٛ  ثرصذررجـ  ثي ٠9ضؿررـ ِررٓ ؽرر ٚي )

ثفػررجة١ج  درر١ٓ ثٌضبذ١ررك ثلاٚي ٚثٌغررجٟٔ ف١ررظ 

ِررررٓ ل١ّضٙررررج ثْ ل١ّررررز )ر( ثٌؾ ١ٌٚررررز ألررررً 

( ۰9۰1ثٌّقسرررٛدز عٕررر  ِسرررضٜٛ ِع٠ٕٛرررز )

 ٚ٘ ث ٠عٕٝ عذجس ثلا ضذجرثس ل١  ثٌذقظ.

انجشَبيظ انزعهًٛٙ ثبعزخذاو اعزشارٛغٛخ 

 (2يشفق ) انزعهى انًذيظ:

دع  صػ١ُّ ثٌذ ٔرجِؼ ثٌضع١ٍّرٟ ٘رٛ 

ثٌّقرررررٛر ث سجسرررررٟ ثٌررررر ٞ ٠ررررر ٚر فٌٛرررررٗ 

ِٛؾرررٛب ثٌذقرررظت ٚدٕرررجم عٍرررٝ يٌررره لرررجَ 

سررس ٚثٌّعررج١٠  ثٌذجفررظ دررجلاـلاب عٍررٝ ث 

ثٌع١ٍّرررررز ٚثٌٕفسررررر١ز ٚثٌضم١ٕرررررز ِرررررٓ  رررررلاي 

ِ ثؽعضررررٗ ٌررررذعؽ ث دقررررجط ٚثٌ رثسررررجس 

ثٌض د٠ٛز ثٌّ صذبز دجٌضػ١ُّ ثٌضع١ٍّٟ ٌٍرضعٍُ 

عر ر ّٔرجيػ ٌٍضػر١ُّ ثٌّ ِؼ. فٛؽ  ثٌذجفظ 

ثٌضع١ٍّررٟ ٌٍررضعٍُ ثٌّرر ِؼت ٚأٔٙررج صضطررجدٗ إٌررٝ 

ف  ث ـجر ثٌعرجَ ٌٚىرٓ صإضٍر  فرٟ ِ ثفرً 

ِٚىٛٔررررجس ثٌضػرررر١ُّ ٚصإضٍرررر  أ٠ؿررررج فررررٟ 

ثٌّٙررجَ ثٌإجغررز دىررً ِ فٍررزت ٚيٌرره ٚفمررج 

ٌٍٙرر   ثٌرر ٞ ٠سررعٝ ثٌّٕررٛيػ ٌضقم١مررٗت ٚصررُ 

ثلاسرررضفج ر ِرررٓ ٘ررر ٖ ثٌّٕرررجيػ فرررٟ ثٌإررر ٚػ 

ِؼ ثٌرضعٍُ ثٌر ثصٟ دّٕٛيػ ِمض ؿ ٌضب٠ٛ  د ث

ثٌمجةّز عٍٝ ثسضإ ثَ د ِؾ١ز صع١ّ١ٍرز ٌٍرضعٍُ 

ثٌّ ِؼت ٚيٌه ٌّقجٌٚز ثٌؾّع دّرج ٠ض١ّر  درٗ 

وررررررً ّٔررررررٛيػت ٚصلافررررررٟ ِررررررج دٙررررررُ ِررررررٓ 

ًَنننٕرط عجنننذ اننننلاِ ع١رررٛح.ٚصذٕٝ ثٌذجفرررظ 

( ٌٍضػرر١ُّ ثٌضع١ٍّررٟ 50َ() ۳۰55) انفقنن 

ٌٍررضعٍُ ثٌّرر ِؼت  ٔررٗ ٠عضذرر  ّٔٛيؽررج  ضررجِلا 

١رررً ٚفضرررٝ ِ فٍرررز د ث٠رررز ِرررٓ ِ فٍرررز ثٌضقٍ

ثٌضمرررر٠ُٛت ٠ٚطررررضًّ عٍررررٝ ؽ١ّررررع ع١ٍّررررجس 

ثٌضػر١ُّت ٚصضؿرـ ف١ررٗ ثٌضفجع١ٍرز در١ٓ ؽ١ّررع 

  ِىٛٔجصٗ.

 أعظ ٔظع انجشَبيظ انزعهًٛٙ:

صّرررش ِ ثعرررجر ث سرررس ثٌضج١ٌرررز عٕررر  ٚؾرررع 

ثٌذ ٔررجِؼ ثٌضع١ٍّررٟ ٌٍّٙررجرثس ث سجسرر١ز فررٟ 

ر٠جؾررز ثٌّذررجردر دجسررضإ ثَ ثٌررضعٍُ ثٌّرر ِؼ 

 ٌٍٛغٛي ثٌٝ أفؿً ِسضٜٛ 

 عشاءاد رُفٛز انزغشثخ الأعبعٛخ:ا 

 انقٛبط انقجهٙ: 

صُ إؽ ثم ثٌم١جسجس ثٌمذ١ٍز  ف ث  

( ـجٌخ فٟ 51ع١ٕز ثٌذقظ ٚثٌذجٌغ ع  ُ٘ )

ثٌفض ر ِٓ ٠َٛ ث ف  ثٌّٛثفك 

َ ثٌٝ ثٌفض ر ٠َٛ ثٌغلاعجم 55/1/۳۰۳3

فٟ ثٌّضو١ ثس ثٌضٟ  50/1/۳۰۳3ثٌّٛثفك 

ل  صؤع  عٍٝ ٔضجةؼ ثٌذقظ ٚثضضٍّش عٍٝ 

ثٌّضو١ ثس  –ثٌٛدْ  –ثٌبٛي  –سٓ )ثٌ

 ثٌّضو١ ثس ثٌّٙجر٠ز (. –ثٌذ ١ٔز 

 :رُفٛز انجشَبيظ

صُ صٕف١  ثٌذ ٔجِؼ ثٌضع١ٍّٟ )ثٌط ؿ 

ٚثٌّٕٛيػ( عٍٝ ع١ٕرز ثٌذقرظت ٚيٌره ثدضر ثم 

 ۳۰/1/۳۰۳3َثٌّٛثفرررك ِرررٓ ٠رررَٛ ثٌسرررذش 

َ ۳9/0/۳۰۳3ثٌّٛثفررك فضررٝ ٠ررَٛ ثٌغلاعررجم 

( ٚفررر ر صع١ّ١ٍرررز 0( ثسرررجد١ع ٚ )0دّعررر ي )

(  رس صع١ٍّررررٟ فررررٟ ث سررررذٛب ۳ٛثلررررع )د

 ق(.  7۰ٚدِٓ ثٌفض ر )

 انقٛبط انجعذ٘: 

دعرر  ثلأضٙررجم ِررٓ صٕف١رر  ثٌذ ٔررجِؼت 

لجَ ثٌذجفرظ درئؽ ثم ثٌم١جسرجس ثٌذع ٠رز ٌع١ٕرز 

ثٌذقظ ٚصسؾ١ً ثٌم١جسجس ثٌذع ٠رز ٌٍّٙرجرثس 

ث سجسررر١ز ٌ ٠جؾرررز ثٌّذرررجردر ل١ررر  ثٌذقرررظت 



` 
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ٚيٌرررررررررره ٠ررررررررررَٛ ثٌإّرررررررررر١س ثٌّٛثفررررررررررك 

۳7/0/۳۰۳3.َ 

 بنغبد الاؽصبئٛخ: انًع

لجَ ثٌذجفظ دئؽ ثم ثٌّعجٌؾجس   

ث فػجة١ز دجسضإ ثَ ث سج١ٌخ ث فػجة١ز 

ثلأق ث   -)ثٌّضٛسف ثٌقسجدٟ  ث ص١ز:

ِعجِلاس ثلارصذجـ -ثٌٛس١ف  –ثٌّع١جرٞ 

ث ضذجر)س(  -ِعجًِ ثلاٌضٛثم - )سذ١ ِجْ(.

 ثٌٕسذز ثٌّت٠ٛز ٌٍضقسٓ(. -

 عشض ٔيُبق خ انُزبئظ

 انفشض الأل: يُبق خ ٔرفغٛش

 (0عذٔل )

 دلانخ انفشٔ  ثٍٛ يزٕعطبد انقٛبعٍٛ انقجهٙ ٔانجعذ٘ نهًغًٕعخ انزغشٚجٛخ 

 فٙ انًزغٛشاد انًٓبسٚخ قٛذ انجؾش

        =ٌ(22) 

 الاخزجبساد
فش   انقٛبط انجعذ٘ انقٛبط انقجهٙ

 يزٕعطبد
 قًٛخ د

 اَؾشا  يزٕعػ اَؾشا  يزٕعػ

 *5۰.15 0.5۰۰ 5.۳1 7.9۰۰ 5.۳0 3.0۰۰ عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو

 *51.۰3 3.515- ۰.951 0.715 ۰.1۳۳ 3.1۰۰ عشعخ ٔدقخ انزقٓقش نهخهف

 *51.57 9.5۰۰ ۰.700 1.0۰۰ 5.۰1 5.1۰۰ عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ

 *50.35 0.۳۰۰ ۰.077 9.7۰۰ ۰.751 5.9۰۰ عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ

 0.122=  2.22ذلانخ قًٛخ د انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ ان

( أٔٗ صٛؽر  فر ٚق ٠1ضؿـ ِٓ ؽ ٚي )

 ثٌررررز إفػررررجة١ج فررررٟ ٔسررررخ ثٌضقسررررٓ درررر١ٓ 

ِضٛسرررررربٟ ثٌم١جسرررررر١ٓ ثٌمذٍررررررٟ ٚثٌذعرررررر ٞ 

ٌٍّؾّٛعرررز ثٌضؾ ٠ذ١رررز فرررٟ ِسرررضٛٞ ث  ثم 

ثٌّٙررجرٜ ٌػررجٌـ ثٌم١ررجس ثٌذعرر ٞت ف١ررظ أْ 

ل١ّررررز )س( ثٌّقسررررٛدز ألررررً ِررررٓ ل١ّضٙرررررج 

(ت ِّج ۰.۰1ثٌؾ ١ٌٚز عٕ  ِسضٜٛ ِع٠ٕٛز )

ٕررٟ صقسررٓ ثٌم١ررجس ثٌذعرر ٞ عٍررٝ ثٌم١ررجس ٠ع

ثٌمذٍررٟ فررٟ ؽ١ّررع ثلا ضذررجرثس ثٌّٙجر٠ررز ل١رر  

 ثٌذقظ ٌٍّؾّٛعز ثٌضؾ ٠ذ١ز.

٠ٚ ؽررع ثٌذجفررظ يٌرره إٌررٝ أْ ثسررضإ ثَ 

ثٌذ ِؾ١ررز ثٌضع١ّ١ٍررز )ثٌررضعٍُ ثٌّرر ِؼ( سررجع  

ثٌلاعذررررر١ٓ ثٌّذضررررر ة١ٓ عٍرررررٝ ثٌفٙرررررُ ثٌؾ١ررررر  

ٚثٌضػرررررٛر ثٌػرررررق١ـ ٌرررررلأ ثم ثٌّٙرررررجرٜت 

ّذضرررر ة١ٓ ٌّفرررر  ثس ٚثسررررض١عجح ثٌلاعذرررر١ٓ ثٌ

ثٌّٙررررجرر ثٌق و١ررررزت فّررررٓ  ررررلاي ثٌػررررٛر 

ٌٚمبجس ثٌف١ ٠ٛ ثٌضٟ صٛؽر   ث رً ثٌذ ِؾ١رز 

٠ّىٓ ِٓ  لاٌٙج إ٠مرج  ثٌعر ؼ أٚ إعج صرٗ 

أوغ  ِٓ ِ ر. أٚ صم١ًٍ ثٌس عز أٚ د٠ج صٙرجت 

ٚو ٌه ع ؼ ثٌّٙجرر دطرىً أوغر  ٚألر ح 

ٌٍٛثلع١رررز ِرررٓ  رررلاي ّٔرررجيػ ف١رررز ٚٚثلع١رررز 

 ٌلأ ثم. 

ْ ٘رر ٖ ثٌٕضررجةؼ ص ؽررع ٠ٚرر ٜ ثٌذجفررظ إ

إٌٝ ثسضإ ثَ ثٌضعٍُ ثٌّر ِؼ عٍرٝ ثٌّؾّٛعرز 

ثٌضؾ ٠ذ١ررزت فئٔررٗ ٠عرر  ِررٓ أسررج١ٌخ ثٌضرر ر٠س 

ثٌّضّ ورر ر فررٛي ثٌّررضعٍُ أوغرر  ِررٓ وٛٔٙررج 
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ِضّ وررر ر فرررٛي ثٌّعٍرررُت وّرررج أْ أسرررٍٛح 

ثٌضعٍُ ثٌّ ِؼ ٠سعٝ إٌٝ أْ ٠ضعٍُ ثٌّضعٍّر١ٓ 

ثٌّع فررز ثٌؾ ٠رر ر ٠ٚسررعٝ إٌررٝ ص١ّٕررز لرر رر 

ٝ ثٌرررضعٍُ ثٌررر ثصٟ ِرررٓ  رررلاي ثٌّضعٍّررر١ٓ عٍررر

ص١ّٕرررررز ع١ٍّرررررجس ثٌرررررضعٍُ ِٕٚٙرررررج ع١ٍّرررررجس 

 ثٌّلافظز ٚثٌّمجرٔز ٚثٌضع١ُّ ٚثلاسضٕضجػ.

ِٚٓ أ٘ر ث  ثٌرضعٍُ ثٌّر ِؼ ثٌرضعٍُ يثص١رج  

ٌٍّعررجر  ٚثٌّعٍِٛررجس ٚثسضىطررج  وررً ِررج 

٘رررررٛ ؽ ٠ررررر  ٚصفسررررر١  أسرررررذجح ثٌقررررر ٚطت 

ٚثلافضفررج  دجٌّع فررز ٚصبذ١مٙررج فررٟ ِٛثلرر  

جرر ثٌررضعٍُ ثٌرر ثصٟ أ رر ٜ ؽ ٠رر رت ٚص١ّٕررز ِٙرر

ٌٍّرررررضعٍُ ٚثٌررررر ٞ ٠رررررٕعىس عٍرررررٝ ِسرررررضٜٛ 

صفى١ر ُ٘ دطرىً عرجَت ٚورً يٌره ٠سرجع  فررٟ 

صقسرررٓ ثٌّسرررضٜٛ ثٌّٙرررجرٜ ٌررر ٜ ثٌلاعذررر١ٓ 

 ثٌّذض ة١ٓ.

٠ٚضفررك يٌرره ِررع ٔضررجةؼ  رثسررز وررً ِررٓ 

عهٕٖ عجذ ( 5ٚ) و( 0219اعبيخ صلاػ)

ٔدعننن بء كبينننم ( 55) و( 0211انهطٛنننف )

ٔأؽًننننننننن ذ ان ننننننننن بفعٙ ( 55) و( 0210)

( 53) ٔسقٛننننننننخ ؽًننننننننضح( ۳) و( .021)

ثٌضرررررررٟ  (2و( ) 0219ٔئعننننننن لاو غننننننن ّ )

صٛغرررٍش إٌرررٝ ثٌضررررع١  ث ٠ؾرررجدٟ لاسرررضإ ثَ 

ثٌررررررضعٍُ ثٌّرررررر ِؼ عٍررررررٝ ث  ثم ثٌّٙررررررجرٜ 

ٌٍّٙررررجرثس ثٌّإضٍفررررز ٔض١ؾررررز ٌٍررررضعٍُ ثٌؾ١رررر  

ٚث  رثن ثٌق وٟ ٚثٌعمٍٟ ٌٍّٙجرثس دطىً 

 أفؿً.

ٚدرر ٌه ٠ضقمررك ثٌفرر ؼ ثٌغررجٟٔ ٌٍذقررظ ثٌرر ٞ 

ؽ  ف ٚق  ثٌز إفػجة١ج فرٟ ص٠ٕٛع عٍٝ   

ٔسخ ثٌضقسٓ د١ٓ ِضٛسبٟ ثٌم١جس١ٓ ثٌمذٍرٟ 

ٚثٌذعرر ٞ ٌٍّؾّٛعررز ثٌضؾ ٠ذ١ررز فررٟ ِسررضٛٞ 

  .ث  ثم ثٌّٙجرٜ ٌػجٌـ ثٌم١جس ثٌذع ٞ

 يُبق خ ٔرفغٛش انفشض انضبَٙ: 

 (9عذٔل سقى )

 زعهىانُغت انًئٕٚخ نًعذلاد انزؾغٍ ٔانزغٛش نهقٛبعبد انجعذٚخ نهًغًٕعخ انزغشٚجٛخ ن

 قٛذ انجؾشانًٓبساد الأعبعٛخ 

                                                                                    = ٌ(22) 

 انًزغٛشاد
َغت انزؾغٍ  انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ

 يزٕعػ ثعذٖ يزٕعػ قجهٙ %

 0۳.11 7.9۰۰ 3.0۰۰ عشعخ ٔدقخ انزقذو نلأيبو

 77.15 0.715 3.1۰۰ عشعخ ٔدقخ انزقٓقش نهخهف

 1۳.11 1.0۰۰ 5.1۰۰ عشعخ ٔدقخ فشد انزساع انًغهؾخ

 97.15 9.7۰۰ 5.9۰۰ عشعخ ٔدقخ انؾشكخ الاَجغبغٛخ

( ثٔٗ صٛؽر  فر ٚق ٠7ضؿـ ِٓ ؽ ٚي )

 ثٌرز ثفػرجة١ج فرٟ ِعر لاس ثٌضقسرٓ ٌٍم١ررجس 

ثٌذع ٞ ٌٍّؾّٛعرز ثٌضؾ ٠ذ١رز فرٟ ث ضذرجرثس 

 ثٌّٙررجرثس ث سجسرر١ز فررٟ ر٠جؾررز ثٌّذررجردر



` 
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ل١رر  ثٌذقررظ ف١ررظ أْ ل١ّررز )س( ثٌّقسررٛدز 

أوذررر  ِرررٓ ل١ّضٙرررج ثٌؾ ١ٌٚرررز عٕررر  ِسرررضٜٛ 

 (.۰9۰1ِع٠ٕٛز )

٠ٚ ؽرررع ثٌذجفرررظ يٌررره إٌرررٝ أْ صبذ١رررك 

ثٌذ ٔرررجِؼ ثٌضع١ٍّرررٟ دجسرررضإ ثَ ثسرررض ثص١ؾ١ز 

ثٌرررضعٍُ ثٌّررر ِؼ لررر  أ ٜ إٌرررٝ ثٌضقسرررٓ فرررٟ 

ِسرررضٜٛ ث  ثم ثٌّٙرررجرٜ دطرررىً ٍِقرررٛ ت 

ف١رررظ أْ ثٌذ ِؾ١رررز ثٌضع١ّ١ٍرررز أسرررّٙش فرررٟ 

ثسررررض١عجح ثٌّضعٍّرررر١ٓ ثٌّذضرررر ة١ٓ ٌّفرررر  ثس 

ثٌّٙرررجرر ثٌق و١رررزت وّرررج أٔٙرررج أسرررّٙش فرررٟ 

 ثٌعًّ عٍٝ غمً ثٌّٙجرر ثٌق و١ز وىً. 

ٚثٌضرررررع١  ث ٠ؾررررجدٟ لاسررررضإ ثَ ثٌررررضعٍُ 

ثٌّررررر ِؼ عٍرررررٝ ِسرررررضٜٛ ث  ثم ثٌّٙرررررجرٜ 

ٌٍّٙررررجرثس ثٌّإضٍفررررز ٔض١ؾررررز ٌٍررررضعٍُ ثٌؾ١رررر  

ٚث  رثن ثٌق وٟ ٚثٌعمٍٟ ٌٍّٙجرثس دطىً 

ٌ ٞ ٠عًّ عٍٝ إدثٌرز فجٌرز ثٌٍّرً أفؿًت ٚث

ثٌضٟ ل  صػ١خ ثٌلاعذر١ٓ ثٌّذضر ة١ٓ فرٟ  رً 

أسررررررٍٛح )ثٌطرررررر ؿ ٚثٌّٕررررررٛيػ( ثٌّضذررررررعت 

ٚثسرررررضإ ثَ ثٌرررررضعٍُ ثٌّررررر ِؼ فرررررٟ ثٌع١ٍّرررررز 

ثٌضع١ّ١ٍز سجع  أ٠ؿج عٍٝ  ٍك د١تز صع١ّ١ٍز 

 ٔطبز ٚفعجٌز.

وّررج ٠عرر د ثٌذجفررظ ثٌضمرر َ ثٌرر ٞ فرر ط 

عٍُ ٌٍّؾّٛعز ثٌضؾ ٠ذ١ز إٌٝ أْ ثسرضإ ثَ ثٌرض

ثٌّ ِؼ ٠سرجُ٘ فرٟ صقم١رك إ٠ؾجد١رز ثٌلاعرخت 

ٚيٌرررره ِررررٓ  ررررلاي سررررّجب أٚ ِطررررج٘ ر أٚ 

عرررر ؼ ّٔررررٛيػ ف وررررٟ ٌررررلأ ثم ثٌّغررررجٌٟ 

ٌٍّٙجررت ٚثٌضٟ صؾعً  ذ ثس ثٌلاعخ دجل١رز 

ث عررر  ِٕٚبذعرررز فرررٟ ثٌررر ثو ر أـرررٛي فضررر ر 

 ِّىٕز. 

ٔفٛقننخ ٠ٚضفررك ٘رر ث ِررع ِررج ثضررجرس ث١ٌررز 

ِرٓ أْ ثسرضإ ثَ ثفر ث   و(0212يصطفٗ )

ّٛعرررز ثٌضؾ ٠ذ١رررز ٌٍذ ٔرررجِؼ ثٌضع١ٍّرررٟ ثٌّؾ

دضم١ٕررز ث١ٌٙذ ١ِررر ٠ج ٠سرررُٙ فررٟ ثٌمررر رر عٍرررٝ 

ثٌضفى١ررر  ٚصقف١ررر  ثٌقرررٛثس لاعضّرررج ٖ عٍرررٝ 

ثٌّرر ث ً ثٌقسرر١ز ٠ٚسررجع  عٍررٝ ثسررض ؽجب 

ثٌّعٍِٛرررجس عرررٓ ـ ٠رررك ثٌضو ٠رررز ثٌ ثؽعرررز 

ثٌفٛر٠ز ـذمرج ٌسر عز ثٌّرضعٍُ ثٌ ثص١رز ٚـذمرج 

 ِىج١ٔجصررٗ ثٌعم١ٍررز ٚدجٌضررجٌٟ ثغررلاؿ ث بررجم 

 (17:۳5)  ثم. ث

٠ٚضفررك يٌرره ِررع ٔضررجةؼ  رثسررز وررً ِررٓ 

(، 12و( ) 0211عنننهٕٖ عجنننذ انهطٛنننف )

(، ٔأؽًنننذ 11و( ) 0210ٔدعنننبء كًنننبل )

(، ٔسقٛنننخ ؽًنننضح 0و( ) .021ان نننبفعٙ )

 0219، ٔئعنننلاو غنننّ )(12و( ) .021)

( .Eryılmaz, M.Cٔأسٚهًنبص ). (2و( )

ت ( ٔعنننٕثش ٚنننبد٘ ٔأخنننش02ٌٔ( )2010)

(Supriadi, N, Kusumah, Y, 

Sabander, J, & Afgani, J  )

ٔ کشاکشفنننننننننننننننننننننننننننننننذ (.  ۳9)  (2014)

(Cracraft, L,  ( )2015 ( )02 ,)

 & Ceylan, V.K)ٔعٛلاٌ ٔكٛغٛز ٙ 

Kesici, A.E ()2017( )00  .) ٍٛٔنننن

 ,Lin, Y, Tseng, C ٔرغُٛظ ٔشٛبٌ )

& Chiang, P.) (2017()02) .

()  Martinsen, B.Wٔيننننبسرُٛظ )

2017  ( )0.  ) 

ٚثٌضرررٟ أضرررجرس إٌرررٝ لررر رر ثٌذ ِؾ١رررز 

ثٌضع١ّ١ٍرررز ثٌذ ِؾ١رررز فرررٟ صإجـرررخ ثٌلاعرررخ 

ثٌّذضرر ا عٍررٝ صمرر ٠ُ ثٌّقضررٜٛ ٌلاعذرر١ٓ عررٓ 
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ـ ٠ررررك )ثٌٍوررررز ثٌٍفظ١ررررز ثٌّٕبٛلررررزت ثٌٍوررررز 

ثٌٍفظ١رررز ثٌّمررر ٚمرت ثٌػرررٛر ٚثٌ سرررِٛجس 

ثٌغجدضرررز ٚثٌّضق ورررزت ثٌّرررؤع ثس ثٌػرررٛص١زت 

ثٌّٛس١مٝت ٌٚمبرجس ثٌف١ر ٠ٛ(ت ٚدجٌضرجٌٟ فرئْ 

ز ثٌضع١ّ١ٍز صإجـخ ثٌلاعخ ثٌّذض ا ثٌذ ِؾ١

 ؽ١ّع فٛثسٗ.

ٚدرررر ٌه ٠ضقمررررك ثٌفرررر ؼ ثٌغجٌررررظ  

صٛؽ  فر ٚق  ثٌرز ٌٍذقظ ثٌ ٞ ٠ٕع عٍٝ   

ثفػررجة١ج درر١ٓ ِضٛسرربٟ ثٌم١جسرر١١ٓ ثٌذعرر ١٠ٓ 

ٌٍّؾّررررٛعض١ٓ ثٌضؾ ٠ذ١ررررز ٚثٌؿررررجدبز فررررٟ 

ِسررررضٜٛ ث  ثم ثٌّٙررررجرٜ ٌػررررجٌـ ثٌم١ررررجس 

 .  ثٌذع ٞ ٌٍّؾّٛعز ثٌضؾ ٠ذ١ز 

 زٕصٛبد:الاعزُزبعبد ٔان

 الاعزُزبعبد

٠ؤع  ثسضإ ثَ ّٔرٛيػ ثٌرضعٍُ ثٌّر ِؼ  .5

صرع١ ث ث٠ؾجد١ج  فٟ ثٌّسرضٛٞ ثٌّٙرجرٞ 

ّٙررررررجرثس ٌرررررر ٜ ثٌّذضرررررر ة١ٓ فررررررٝ ثٌ

 ر٠جؾز ثٌّذجردر.ث سجس١ز فٟ 

صٛؽررر  فررر ٚق  ثٌرررز إفػرررجة١ج  دررر١ٓ  .۳

ثٌم١جسجس ثٌمذ١ٍز ٚثٌذع ٠رز ٌٍّؾّٛعرز 

ثٌضؾ ٠ذ١ررز فررٟ ث ضذررجرثس ثٌّٙررجرثس 

ّذررجردر ل١رر  ثلاسجسرر١ز فررٟ ر٠جؾررز ثٌ

 ثٌذقظ ٌػجٌـ ثٌم١جس ثٌذع ٞ.

صٛؽررر  فررر ٚق  ثٌرررز إفػرررجة١ج  دررر١ٓ  .3

ثٌم١جسررررررجس ثٌذع ٠ررررررز ٌٍّؾّررررررٛعض١ٓ 

ثٌؿررجدبز ٚثٌضؾ ٠ذ١ررز فررٟ ث ضذررجرثس 

ثٌّٙررررجرثس ثلاسجسرررر١ز فررررٟ ر٠جؾررررز 

ثٌّذرجردر ل١ر  ثٌذقررظ ٌػرجٌـ ثٌم١ررجس 

 ثٌذع ٞ ٌٍّؾّٛعز ثٌضؾ ٠ذ١ز.

صٛؽررر  فررر ٚق فرررٟ ِعررر ي ثٌضقسرررٓ  .5

ؿررررررجدبز ثٌضو١رررررر  ٌٍّؾّررررررٛعض١ٓ ثٌ

ٚثٌضؾ ٠ذ١ز فرٟ ث ضذرجرثس ثٌّٙرجرثس 

ثلاسجسرر١ز فررٟ ر٠جؾررز ثٌّذررجردر ل١رر  

 ثٌذقظ ٌػجٌـ ثٌّؾّٛعز ثٌضؾ ٠ذ١ز.

 انزٕصٛبد:

ثسررررضإ ثَ ثٌررررضعٍُ ثٌّرررر ِؼ فررررٟ صعٍررررُ  .5

ِٙررررررجرثس ر٠جؾررررررز ثٌّذررررررجردر ٌّررررررج 

٠ض١قرررررررٗ ِرررررررٓ صعرررررررجْٚ ِٚطرررررررجروز 

إ٠ؾجد١رررز فرررٟ ع١ٍّضرررٟ ثٌضعٍررر١ُ ٚثٌرررضعٍُ 

 ٌٍّذض ة١ٓ.

سجسررررر١ز ؾررررر ٚرر صرررررٛف١  ثٌذ١ٕرررررز ث  .۳

ٚث ؽٙررررررررررر ر ثٌلادِرررررررررررز  ٔضرررررررررررجػ 

ٚثسرررررررررضإ ثَ ثٌذررررررررر ثِؼ ثٌضع١ّ١ٍرررررررررز 

ثٌّػررررّّز دجسررررضإ ثَ ثٌررررضعٍُ ثٌّرررر ِؼ 

فرررٟ ِ فٍرررز صعٍرررُ ثٌّذضررر ة١ٓ ٌّرررج ٌٙرررج 

ِررررررٓ فجع١ٍررررررز عٕرررررر  صعٍرررررر١ُ ٚصعٍررررررُ 

 ِٙجرثس ثٌ ٠جؾجس ثٌّإضٍفز.

صرررررررررر ر٠خ ِعٍّررررررررررٝ ثٌ ٠جؾررررررررررجس  .3

ثٌّإضٍفررررررز عٍررررررٝ ثٔضررررررجػ د ِؾ١ررررررجس 

 صع١ّ١ٍز دجسضإ ثَ ثٌضعٍُ ثٌّ ِؼ.

 ثم  رثسررجس ِّجعٍررز فررٟ أٔطرربز ثؽرر  .5

ر٠جؾررررر١ز أ ررررر ٜ ٚعٍرررررٝ ثٌّ ثفرررررً 

ثٌسرررررر١ٕز ث  رررررر ٜ فررررررٟ ثٌّ ثفررررررً 

 ثٌضع١ّ١ٍز ٚثٌض ر٠ذ١ز ثٌّإضٍفز.
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 قبئًخ انًشاعع

 انًشاعع انعشثٛخ:

 ئثشاْٛى َجٛم عجذ انعضٚض -1

 

 و(، الأعظ انفُٛخ نهًجبسصح، يشكض انكزبة نهُ ش، انقبْشح.0222) :

 أؽًذ ان بفعٙ اثشاْٛى -0

 

رأصٛش اعزخذاو انزعهٛى انًذيظ عهٗ رًُٛنخ ثعنط انًٓنبساد  و(،.021) :

الأعبعنننٛخ فنننٙ كنننشح انقنننذو نزلايٛنننز انًشؽهنننخ انضبَٕٚنننخ، كهٛنننخ انزشثٛنننخ 

 انشٚبظٛخ نهجٍُٛ، عبيعخ انضقبصٚق.

 أؽًذ صلاػ محمد -2

 

و(، رننأصٛش اعننزخذاو انننزعهى انًننذيظ عهننٗ أداء ثعننط انًٓننبساد 0213) :

ِ َؾنٕ اننزعهى نهًجزنذئٍٛ فنٙ سٚبظنخ انًجنبسصح سعنبنخ الأعبعٛخ ٔالارغب

 غٛش يُ ٕسح، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ نهجٍُٛ، عبيعخ ؽهٕاٌ.
 أعبيخ صلاػ فإاد -2

 

و(، رننأصٛش اعننزخذاو انننزعهى انًنننذيظ عهننٗ انزؾصننٛم انًعشفنننٙ 0219) :

ٔيغننزٕٖ أداء ثعننط انًٓننبساد الأعبعننٛخ نهًجزننذئٍٛ فننٙ كننشح انقننذو، 

 هٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ، عبيعخ ثٕسععٛذ.سعبنخ يبعغزٛش، ك

و(، فعبنٛنننخ اعنننزخذاو اننننزعهى انًنننذيظ عهنننٗ ثعنننط انًٓنننبساد 0213) :                                علاو غّ ْلالئ -2

الأعبعنننننٛخ نشٚبظنننننخ انًجنننننبسصح نطبنجنننننبد كهٛنننننخ انزشثٛنننننخ انشٚبظنننننٛخ 

 ثبلإعكُذسٚخ

 اعٛم َبعٗ -.

 اششا  غبنت عٕدِ

 

ش ثشَبيظ رعهًٛٙ ثبعزخذاو انفٛنذٕٚ انزفنبعهٙ فنٙ رعهنى و(، رأص0210ٛ) :

عهنننٕو  –ثعنننط انًٓنننبساد الأعبعنننٛخ ثبنًجنننبسصح، يغهنننخ الأغشٔؽنننخ 

 (، داس الأغشٔؽخ نهُ ش انعهًٙ.0انشٚبظخ، انعذد )

 ربيش عًبل عهٗ -3

 

و(، فبعهٛننخ اعننزخذاو ئعننزشارٛغٛخ خننشائػ انًفننبْٛى انًجشيغننخ 0212)  :

عبعٛخ فٙ انًجبسصح، يغهخ ثؾٕس انزشثٛخ عهٗ رعهى ثعط انًٓبساد الأ

انشٚبظننٛخ، كهٛننخ انزشثٛننخ انشٚبظننٛخ نهجُننٍٛ، عبيعننخ انضقننبصٚق، يغهننذ 

 (.99( انعذد )22)

 -و(، سؤٚننخ عذٚننذح فننٙ انزعهننٛى )انننزعهى الإنكزشَٔننٙ انًفٓننٕو0222)  : ؽغٍ ؽغٍٛ صٚزٌٕ -0

انًًهكخ  انزقٛٛى( انذاس انصٕرٛخ نهزشثٛخ، انشٚبض، –انزطجٛق  –انقعبٚب 

 انعشثٛخ انغعٕدٚخ.

 

و(، فبعهٛخ ثشَبيظ رعهًٛٙ ثبعزخذاو انؾبعت الأننٗ عهنٗ رعهنى 0219) : ؽغٍٛ عهٗ عجبط -9

عجبؽخ انضؽف عهٗ اننجطٍ نزلايٛنز انًنذاسط انخبصنخ ثذٔننخ انكٕٚنذ، 

سعبنخ دكزٕساح غٛش يُ نٕسح، كهٛنخ انزشثٛنخ انشٚبظنٛخ نهجُنٍٛ، عبيعنخ 

 انضقبصٚق.

و(، فبعهٛنننخ اننننزعهى انًنننذيظ فنننٙ اكزغنننبة يٓنننبساد ثشَنننبيظ 0212) : ش  انغبيذ٘خذٚغخ ثٍ ي  -12

( نطبنجبد انصف انضنبَٙ انضنبَٕ٘ power pointانعشٔض انزقذًٚٛخ )

ثًذُٚخ انشٚبض، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُ ٕسح، كهٛنخ انزشثٛنخ انجذَٛنخ، 

 انشٚبض، انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ.

و(، رننأصٛش اعننزخذاو اعننزشارٛغٛخ انننزعهى انًننذيظ عهننٗ اكزغننبة 0210) : دعبء كبيم رٕفٛق       -11

ثعط الأظبع الاعبعٛخ فٙ انجبنٛخ ٔصٚبدح انذافعٛخ َؾٕ انزعهى، اَزنبط 

(، ينبٕٚ، 2.عهًٙ، انًغهخ انعهًٛخ نهزشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚبظٛخ، انعنذد )

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ نهجٍُٛ، عبيعخ ؽهٕاٌ.

 سؽبة محمد علايخ -10

 

و(، رننأصٛش ثشَننبيظ رعهًٛننٙ ثبعننزخذاو الأعننهٕة انًزجننبٍٚ عهننٗ .021) :

رعهنى ثعنط يٓنبساد سٚبظنخ انًجننبسصح، انًنإرًش انعًهنٙ اننذٔنٙ، كهٛننخ 

 انزشثٛخ انشٚبظٛخ، عبيعخ أعٕٛغ.
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 سقٛخ ؽًضح كُبٔ٘ -12

 

و(، رننأصٛش اعننزخذاو أعننهٕة انننزعهى انًننذيظ عهننٗ رعهننى ثعننط 0213) :

ذ نطلاة كهٛخ انزشثٛنخ انشٚبظنٛخ عبيعنخ انًٓبساد الأعبعٛخ فٙ كشح انٛ

 كشثلاء، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ، عبيعخ انًُصٕسح.

و(، فبعهٛنننخ اعنننزخذاو اننننزعهى انُ نننػ انًنننذعى انكزشَٔٛنننب عهنننٗ 0211) : عهٕٖ عجذ انهطٛف أؽًذ  -12

يغننزٕٖ أداء ثعننط انًٓننبساد انؾشكٛننخ ٔعلاقزننّ ثننبنزفكٛش الاثزكننبس٘ 

ؽهخ انزأعٛغٛخ ثبلإيبساد، سعنبنخ يبعغنزٛش، كهٛنخ انزشثٛنخ نزلايٛز انًش

 انشٚبظٛخ نهجُبد، عبيعخ انضقبصٚق.

 عجبط عجذ انفزبػ انشيهٙ -12

 

 و(، انًجبسصح علاػ ان ٛش، داس انفكش انعشثٙ، انقبْشح.1992) :

 -نًزعننذدحانٕعننبئػ ا -و(، انننزعهى انًننذيظ )انزصننًٛى انزعهًٛنن0211ٙ) : عجذ انلاِ ئثشاْٛى انفقٗ -.1

 انزفكٛش الاثزكبس٘(، داس انضقبفخ نهُ ش ٔانزٕصٚع، عًبٌ، الأسدٌ.

و(، فعبنٛنننخ اعنننزخذاو اننننزعهى انًنننذيظ عهنننٗ ثعنننط انًٓنننبساد 0213) : غبدح عًش محمد -13

الأعبعنننننٛخ نشٚبظنننننخ انًجنننننبسصح نطبنجنننننبد كهٛنننننخ انزشثٛنننننخ انشٚبظنننننٛخ 

 ثبلإعكُذسٚخ.

بعزخذاو انٓٛجشيٛنذٚب ننزعهى عنجبؽخ انضؽنف و(، ٔظع ثشَبيظ ث0222) : محمد ؽغٍ سخب -10

عهننٗ انننجطٍ نننذٖ انًجزننذئٍٛ، سعننبنخ يبعغننزٛش غٛننش يُ ننٕسح، كهٛننخ 

 انزشثٛخ انشٚبظٛخ ثجٕسععٛذ، عبيعخ قُبح انغٕٚظ.

و(، أعننبنٛت انزننذسٚظ فننٙ انزشثٛننخ انشٚبظننٛخ، يكزجننخ ٔيطجعننخ 0222) : يصطفٙ انغبٚؼ محمد    -19

 الاشعبع انفُٛخ، الاعكُذسٚخ.

 يُبس ْٛضى ؽًضح -02

 

و(، يغزٕٖ انزؾصٛم انًعشفٙ ٔعلاقزّ ثأداء ثعط انًٓبساد 0200) :

الأعبعٛخ ثبنًجبسصح نطلاة انًشؽهخ انضبنضخ، كهٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔعهٕو 

 انشٚبظخ، عبيعخ ثغذاد، انعشا .

هًٛننخ فننٙ و(، رطجٛقننبد ركُٕنٕعٛننب انزعهننٛى ٔرفعٛننم انعًهٛننخ انزع0212) : ٔفٛقخ يصطفٗ عبنى -01

(، يُ ننأح انًعننبس ، 0انزشثٛننخ انجذَٛننخ ٔانشٚبظننٛخ، انغننضء انضننبَٙ، )غ

 الإعكُذسٚخ.
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