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ثشَبيظ يمزشػ نهذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ ثمغى الاداسح انشَبضخ 

 وانزشوَؼ ثكهُخ انزشثُخ انشَبضُخ عبيؼخ انؼشَؼ

 محمد عؼُذ ػجذ انؼبطٍ ؽغٍُ/  * د   

 يذسط ثكهُخ انزشثُخ انشَبضُخ عبيؼخ انؼشَؼ

 :   البحث ومشكلة مقدمة

حُـخٓؼخص ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ طئػَ ك٢  طؼي

ٖ ط٤ًَزظٜخ ٝر٤٘ظٜخ ػٖ حُٔـ ٓ َ ظٔؼخص ٝطـ٤

٣َ١ن حلأكٌخٍ حُظ٢ ط٘ظـٜخ، أٝ ػٖ ٣َ١ن 

حُو٣َـ٤ٖ ح٣ٌُٖ طوّٞ ربػيحىْٛ ٝط٣ٌْٜٞ٘، 

ٕ ٝهي أٛلزض حُـخٓؼش ٗلٜٔخ طلظخؽ  أٓخ ح٥

ٍ ك٢ حُؼَٝس  ٕ طٞؿٚ حٛظٔخٜٓخ ُلآظؼٔخ ا٠ُ أ

حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ 

٤٘ش رخُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو

ُ ظخَٛس حُؼُٞٔش ٝٓخ  حُـي٣يس، ٝرٔزذ رَٝ

 َ ٕ ُٜخ حلأػ ٍ ٝٓظـ٤َحص ًخ ٖ أكٌخ ٛخكزٜخ ٓ

حُزخُؾ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ 

حُـخٓؼخص رٌَ٘ هخٙ ًخٕ لا ري ٖٓ 

اكيحع حُظط٣َٞ ٝحُظـي٣ي ك٢ رَحٓؾ 

حُـخٓؼخص ٝأىٝحٍٛخ ٢ً طٔخ٣َ ٌٛٙ 

حلأكيحع، ٌٝٛح حلأَٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝحُِٔق 

ـخٓؼش إٔ طظـ٤َ ٓؼِٜخ ٓؼَ ٣لَٝ ػ٠ِ حُ

حُٔئٓٔخص حلأهَٟ، كظ٠ ط٠ٖٔ حُزوخء 

ٝحلآظَٔحٍ ك٢ طؤى٣ش ٍٓخُظٜخ، ٝكظ٠ 

طٞحًذ ٤َٔٓس حلأكيحع حُـخ٣ٍش، ٝطلَٝ 

ٝؿٞىٛخ ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش ٖٓ هلاٍ 

ه٤خٜٓخ رٞظخثلٜخ ٝأىٝحٍٛخ حَُث٤ٔش رٔخ 

٣ظٞحكن ٓغ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ، ٌُُي ريأص 

رزَحٓؾ حُـخٓؼخص طظـٚ ٗلٞ حلاٛظٔخّ 

حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ػزَ 

حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، 

ٝطيهَ ك٢ َٗحًخص 

ط٘خك٤ٔش ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

طط٣َٞ ٓٔظٟٞ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓغ حُظٞؿٜخص 

ٝحُظـ٤َحص حُٔؼخَٛس ٝطلو٤ن حَُ٘حًش 

ٍ آٜخٜٓخ ك٢  ٖ هلا حُلو٤و٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٓ

ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢، ٝط٤ٔ٘ش 

ُٔظطِزخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓٞحهؼظٜخ ٓغ ح

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُزلغ 

ٖ حُٔؼَكش حُـي٣يس ٝحًظ٘خكٜخ ٝٛ٘خػظٜخ  ػ

 ( 32:  71 ).ٝحٓظؼٔخٍٛخ 

ؼدددي ططدددٍٞ ٝطوددديّ ٓئٓٔدددخص ٣ٝ

حُظؼِددد٤ْ حُؼدددخ٢ُ كددد٢ أ١ ٓـظٔدددغ ٓو٤خٓدددخ  

ٙ حُٔـظٔؼددخص رخػظزخٍٛددخ َٓحًددِ  ُظودديّ ٛددٌ

أًخى٤ٔ٣دددددددش ٓ٘ظـدددددددش ٝٗخهِدددددددش ُِٔؼَكدددددددش 

ح طٜخ ٝكخٟدددددد٘ش ُِظو٤٘دددددددش، ٓطدددددددٍٞس ُدددددددٌ

ٝٗخ٠ٛددددددددددش رٔـظٔؼخطٜدددددددددددخ، ِٝٓز٤دددددددددددش 

حُطٔٞكخطٜددددددخ، ٝٓٔددددددظـ٤زش ُظلدددددددي٣خطٜخ، 

ُي  ٝهددددخىٍس ػِدددد٠ كددددَ ٓ٘ددددٌلاطٜخ. ُٝددددٌ

كَٛدددض ٓئٓٔدددخص حُظؼِددد٤ْ حُؼدددخ٢ُ كددد٢ 

 يغهخ عُُبء نؼهىو انشَبضخ
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حٌُِٔٔددش حُؼَر٤ددش حُٔددؼٞى٣ش ػِدد٠ ٓٞحًزددش 

حُظطددددددٍٞحص ٝحُظلددددددٞلاص حلاهظٜددددددخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤دددش ٓدددٖ هددددلاٍ طودددي٣ْ رددددَحٓؾ 

ٝا٣ـدددددخى طوٜٜدددددخص طوددددديّ حُٔـظٔدددددغ 

ظـ٤ددَحص حُٔٔددظَٔس ٝطٔددْٜ كدد٢ ٝطٞحؿددٚ حُ

ا٣ـددددخى كِددددٍٞ حُٔ٘ددددٌلاص حُٔـظٔؼددددخص، 

ٝطؼدددي ٓدددٞم حُؼٔدددَ حُلٌددد٢ٓٞ ٝحلأِٛددد٠ 

ردددخٌُٞحىٍ حُز٘ددد٣َش حُٔئِٛدددش حُظددد٢ طِزددد٢ 

حكظ٤خؿخطدٚ ٝط٘ٔددـْ ٓددغ أٛيحكددٚ ٓددٖ هددلاٍ 

اػددديحى ٓدددٞح٤٘١ٖ أًلدددخء ٓدددئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔدددخ  

ٝك٣ٌَددخ ، ٝحطخكدددش حُلددَٙ أٓدددخّ حُظدددخرؼ٤ٖ 

حُٔٞحٛدددددددِش ىٍحٓدددددددخطْٜ حُؼ٤ِدددددددخ كدددددددد٢ 

ُظوٜٜدددخص حُؼ٤ِٔدددش حُٔوظِلدددش، ٝحُو٤دددخّ ح

رديٍٝ ا٣ـددخر٢ كدد٢ ٤ٓديحٕ حُزلددغ حُؼِٔدد٢، 

ٝا٣ـدددددخى حُلِدددددٍٞ حُٔلاثٔدددددش ُٔظطِزدددددخص 

حُل٤ددددخس حُٔؼخٛددددَس ٝحطـخٛخطٜددددخ حُظو٤٘ددددش، 

ٖ حُٜٔدددددددددخٍحص ٝحٌُٔدددددددددخد حُوددددددددد٣َـ٤

 ( 71:  77) ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٞم حُؼَٔ 

ٝطؼدددددي حُٔددددد٤خكش ٓدددددٖ حُٜددددد٘خػخص      

ٓددٖ حُٜخٓددش كدد٢ حُؼٜددَ حُلددخ٢ُ ُٔددخ ُٜددخ 

أ٤ٔٛدددددش حهظٜدددددخى٣ش ٝػوخك٤دددددش ٝحؿظٔخػ٤دددددش 

٤ٓٝخٓددد٤ش ك٤ددددغ طدددديػْ حُظ٤ٔ٘ددددش حُ٘ددددخَٓ 

ٌُٜٞٗددخ حكددي١ ٜٓدددخىٍ حُدديهَ حُوددد٢ٓٞ، 

ٝٛددددد٢ ٓطِدددددذ حؿظٔدددددخػ٢ ٝحهظٜدددددخى١ 

ُِٔـظٔددغ ًٌدددَ، لأٜٗدددخ طؼزدددَ ػدددٖ ٍؿزدددش 

حلإٗٔدددخٕ كددد٢ حُٜـدددَس ٝحُظـ٤٤دددَ، ٝطلدددظق 

حُزددددخد أٓدددددخّ حُـ٘ٔدددد٤ٖ ُلدددددَٙ ػٔدددددَ 

ٓوظِلددددش، ٝرخُظددددخ٢ُ طٔددددخػي ػِدددد٠ كددددَ 

ح ٛدد٢ ٓ٘ددٌِش  حُزطخُددش ر٘ددٌَ طددي٣ٍـ٢، ُددٌ

ٓطِددذ حهظٜددخى١ أٓخٓدد٢، ٝٛدد٢ طٔددخػي 

ػِدددد٠ ٣ُددددخىس كًَددددش حُٔددددي حُل٠ددددخ١ٍ 

ٝطوطددددد٢٤ حُٔددددديٕ حُٔددددد٤خك٤ش ٝطلٔددددد٤ٖ 

ٓٔددظ١ٞ ىهددَ حلأٓدددَس، ٓٔددخ ٣ددئى١ اُددد٠ 

طددددديكن حُؼٔددددددلاص حلأؿ٘ز٤ددددددش ٝحلأٓددددددٞحٍ 

حُوخٍؿ٤دددش، كِدددْ طؼدددي حلأٗ٘دددطش حُٔددد٤خك٤ش 

ٓوظٜددددَس ػِدددد٠ ٓدددد٤خكش ح٥ػددددخٍ، ٌُٝددددٖ 

ٔددزذ حُظطددٍٞ حُٜخثددَ ظٜددَ ٗٔدد٢ ؿي٣ددي ر

كددد٢ ١دددَم حُ٘ودددَ ٝٓـدددخلاص حلاطٜدددخٍ، 

ػِددد٠ ه٣َطدددش حُٔددد٤خكش حُؼخ٤ُٔدددش، ٓؼدددَ 

حُٔددد٤خكش حُظَٝك٤دددش، حُٔددد٤خكش حُؼلاؿ٤دددش، 

ٓدد٤خكش حُٔددلخ١ٍ ، ٓدد٤خكش حُٔددئطَٔحص ، 

 (5:  32ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش)

( ٣ٝ3133٘ددد٤َ ٣لددد٢ حُـ٤ٞٗددد٢ )

إٔ حُٔددددد٤خكش طؼظزدددددَ حُؼخٓدددددَ حلأٓخٓددددد٢ 

لأؿ٘زدد٢ ُٔوظِددق ُِظدديكوخص حُٔخ٤ُددش رخُ٘وددي ح

رِدددديحٕ حُؼددددخُْ كظ٘ددددد٤َ حُظوددددي٣َحص اُددددد٠ 

كٜددددٍٞ رؼددددٞ حُدددديٍٝ حُؼَر٤ددددش ٓؼددددَ 

( ٤ِٓددددخٍ ىٝلاٍ ٓددددٖ 2حُٔـددددَد ػِدددد٠ )

( ٝطددددْٞٗ ػِدددد٠ 3171حُٔدددد٤خكش ػددددخّ )

( 3171(٤ِٓدددددددددخٍ ىٝلاٍ ػددددددددددخّ )5ٍ3)

( ٤ِٓددددخٍ ىٝلاٍ ػددددخّ 4ٜٝٓددددلَ ػِدددد٠ )

(ٝرؼددددٞ حُدددديٍٝ حلاؿ٘ز٤ددددش ٓؼددددَ 3171)

( ٤ِٓدددددخٍ ىٝلاٍ ػدددددخّ 2ٝط٤ًَدددددخ ػِددددد٠ )

( 3( ٝطلٜددددَ ر٣َطخ٤ٗددددخ ػِدددد٠ )3176)

٤ِٓددخٍ ىٝلاٍ ٓدد٣ٞ٘خ ٓددٖ حُٔدد٤خف حُؼددَد 

ٙ حُٔزدددخُؾ ح٠ُدددؤش  كوددد٢. ُٝدددْ طدددؤص ٛدددٌ

رط٣َوددددش ػل٣ٞددددش ٝاٗٔددددخ ؿددددخءص ًؼٔددددَس 

ؿٜدددٞى ٓٔدددظَٔس كددد٢ ط٘دددـ٤غ حلإٓدددظؼٔخٍ 

حُٔدد٤خك٢ ٝكدد٢ طَٓدد٤ن حُؼوخكددش حُٔددد٤خك٤ش 

 ( 3:  31)  .ك٢ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص
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ٝهددددددي ظٜددددددَ كددددددي٣ؼخ  ٜٓددددددطِق 

ٓؼزدددَح  ػدددٖ حُددديٓؾ حُٔددد٤خكش حُظ٣َٝل٤دددش 

حُٔطِدن ردد٤ٖ حُٔدد٤خكش ٝحُظدد٣َٝق ًٔ٘خٗدد٢ 

ُ٘دددددددـَ ٝهدددددددض حُلدددددددَحؽ، ٝحُٔددددددد٤خكش 

حُظ٣َٝل٤ددددش ظددددخَٛس ػخ٤ُٔددددش طٜددددظْ رٜددددخ 

حُدددديٍٝ حٌُزددددَٟ، كٜدددد٢ ٛدددد٘خػش ٓؼودددديس 

طظٌددددددٕٞ ٓدددددددٖ هطخػددددددخص ٝٛددددددد٘خػخص 

ٓظؼدددددديىس، ٝطظطِددددددذ ١ز٤ؼظٜددددددخ حُظؼِدددددد٤ْ 

ٝحُظدي٣ٍذ لأؿ٤ددخٍ ٓدٖ حُؼددخ٤ِٖٓ حُوددخى٣ٍٖ 

يُٝدددش، ػِددد٠ ططددد٣َٞ ٛددد٘خػظٜخ ىحهدددَ حُ

ُظظدددخف كددددَٙ حُٔ٘خكٔددددش حُي٤ُٝددددش، كظدددد٠ 

٣َٟدددددد٢ حُٔددددددخثلٕٞ ػددددددٖ حُودددددديٓخص 

 ( 451:  73ح٤ُٔخك٤ش حُٔويٓش.)

ٝطؼظزَ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش أكي        

ػٞحَٓ حُـٌد حَُث٤ٔ٤ش ك٢ َٜٓ، ٢ٛٝ 

ًٗٔٞؽ حهظٜخى١ ٗخٗت طلَٙ ُٝحٍس 

ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش ػ٠ِ اٟخكظٜخ ا٠ُ 

ٝ هيٓخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش ُظ٣ٞ٘غ حُٔ٘ خـص ػَٝ ظ

ح٤ُٔخك٤ش. ٢ٛٝ ك٢ ًُي طلظخؽ ه٣َـ٤ٖ 

ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ػخٍ ٖٓ حلاػيحى ُِؼَٔ رٌٜح 

حُوطخع حلاهظٜخى١ حُٜخّ ٝٛٞ هطخع 

 (5: 71ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش )

حٕ  (0202َجُم انشوثً )ٝ ٣ًٌَ    

حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ أىٝحص 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔؼخَٛس، حُظ٢ طٜيف 

َ حُل َى١ حُلو٤و٢ ٝحُو٢ٓٞ، ا٠ُ ٣ُخىس حُيه

ٝا٠ُ ط٤ٔ٘ش ك٠خ٣ٍش ٗخِٓش ٌُخكش حُٔوٞٓخص 

ٝحلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٔخى٣ش ك٢ حُطز٤ؼ٤ش 

 (73: 32).حُزلاى

انهُئخ انؼبيخ نلاعزضًبس ٝط٤َ٘ 

ح٠ُ حٕ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش طؼظزَ ( 0202)

ظخَٛس ػخ٤ُٔش لا ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ٝٛ٘خػش 

ًز٤َس ُٜخ ٌٓخٕ رخٍُ ر٤ٖ حٗ٘طش حُزَ٘ 

ػخٍ حلاهظٜخى٣ش رؼ٤يس حُٔيٟ حُظ٠ ٗظَح ُلا

كووظٜخ ٝطلووٜخ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ، ٝهي 

ٗخُض ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش حٛظٔخٓخ ػظ٤ٔخ ك٠ 

حُٞهض حُلخَٟ ًُٝي لاٗؼٌخّ طؤػ٤َٛخ 

ػ٠ِ حُ٘ٞحك٠ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٍ ح٤ُٔخك٤ش ، ك٤غ ٣ْٜٔ هطخع ح٤ُٔخكش  ُِيٝ

ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخىٍ حُيهَ حُو٠ٓٞ ٝطٞك٤َ 

ُِٔٞح٤٘١ٖ ، كَ ٌِٓ٘ش كَٙ ػَٔ 

حُزطخُش ٓٞحء رظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٓزخَٗس 

  ( .41:  1حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس  ) 

فلاػ ػجذ انىهبة ٤٠٣ٝق 

حٕ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش  (0202)

أٛزلض هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

رخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ ٛخىٍحط٘خ ػ٠ِ حلإ١لام 

، هي٤ٓش ًخٗض أّ ِٓؼ٤ش ، ًٔخ طؼظزَ 

هظٜخى حُو٢ٓٞ ٖٓ حُٜٔيٍ حلأٍٝ ُلا

(٤ِٓخٍ  4.5حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش رٞحهغ) 

ٍ ػخّ ) ( ، ًٔخ ُٝىص حُوِحٗش 3171ىٝلا

( ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخ 4حُؼخٓش ُِيُٝش روَحرش) 

ُل٤ِٜش ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظ٢ طلَٝ 

ػ٠ِ حُيٍٝحص حُٔظخرؼش لإٗلخم 

حُٔخثل٤ٖ،ٌٛح رـخٗذ أٜٗخ ٛ٘خػش ًؼ٤لش 

حُزطخُش  ُِؼٔخُش ٓٔخ طٔخْٛ ك٢ كَ ٌِٓ٘ش

هخٛش ر٤ٖ حُ٘زخد ٝه٣َـ٢ حُـخٓؼخص 

 ك٤غ طوِن حُـَكش حُل٘يه٤ش حُٞحكيس ٓخ ر٤ٖ

( كَٛش ػَٔ ٓزخَٗس ٝؿ٤َ 3.1-2)
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ٓزخَٗس ، ٌٝٛٙ ٤ُٔض أٍهخّ ؿخٓيس ٌُٜٝ٘خ 

 .(73: 75ىلالاص ٗٔخء ٓئًيس )

حٕ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ لا       

٣وظَٜ ك٢ حػيحى حُو٣َـ٤ٖ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ 

ـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش ٝ حُٔ٘خٛؾ ػ٠ِ حُ

حُيٍح٤ٓش، ىٕٝ حُ٘ظَ ح٢ُ  حلأىحء 

ٝحُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش، رَ ٣ـذ 

ِ ػ٠ِ ٤ٍٓٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحكظ٤خؿخطْٜ  حُظ٤ًَ

ٝاػيحىْٛ ٝحطـخٛخطْٜ ٍٝرطٜخ رخكظ٤خؿخص 

 ٓٞم حُؼَٔ.

ٝطؼي ٤ًِخص حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش             

حكي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼظ٢٘  

خػيحى حُو٣َؾ حػيحىح ٗخٓلا ٓظٌخٓلا ٌُُٝي ر

ػ٤ِٜخ إٔ طٜظْ رظط٣َٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

ُٔٞحًزش حُظـ٤٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ٓٞم 

حُؼَٔ ًٌُٝي ٓٞحًزش حُظطٍٞ ح١ٌُ طٜزٞ 

ح٤ُش حُيُٝش ح٣َُٜٔش  كظ٠ ٣ظْ اػيحى 

ه٣َـ٤ٖ ُٔٞحًزش ٓظطِزخطٚ حُظ٢ ٖٓ 

ٟٜٔ٘خ،  ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُظ٢ طلَٝ 

رٌَ٘ كؼخٍ ػ٢ِ حهظٜخى حُيُٝش،  ٗلٜٔخ

ٌُُي ٣ـذ إٔ طظطٍٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش َُِر٢ ر٤ٖ 

 حُظ٣َٝق ٝح٤ُٔخكش .

٣ٝلظخؽ حُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٤ٌُِخص 

حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  ا٠ُ اػيحى ًٞحىٍ طؼَٔ 

ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ًؤهٜخث٢ 

أٗ٘طش ٝٓوطط٢ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش َٝٓٗي 

٣ٍخ٢ٟ ٝأهٜخث٤٤ٖ ك٢ حُؼلاهخص  ٤ٓخك٢

حُؼخٓش ٝٓ٘ظ٢ٔ حَُٜٔؿخٗخص ٝحُلؼخ٤ُخص 

ح٣َُخ٤ٟش ًٌُٝي ٓٔٞه٢ حُزَحٓؾ 

حُظ٣َٝل٤ش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ طو٤ٜٜش 

ٓ٘خٓزش طئَٛ حُو٣َـ٤ٖ ُِو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ 

حُٜٔخّ ٝحُظ٢ طلون أٛيحف ٜٓ٘ش حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش .

ٝطؼي حُلخؿٚ ِٓلش ٢ُ ط٤ْٜٔ 

ش حُظ٣َٝل٤ش ر٤ٌِش رَٗخٓؾ هخٙ رخ٤ُٔخك

حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼٚ حُؼ٣َٖ ُؼيس 

 حٓزخد َٗٔىٛخ ًخُظخ٢ُ .

ك٤غ حٕ ح٤ٌُِش طوغ ك٢ ٗطخم  

ٓلخكظش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء حُظ٢ طؼي حٍٝ 

َ ػخّ ، ٝٗظَح ٍَُٔٝ  هٜزش ٤ُِٔخكش رٌ٘

ٙ ٤ُٔض رخُو٤ِِش ٝٓؼخٗخطٜخ ٖٓ  حُٔلخكظش رلظَ

٣ٝلاص حلاٍٛخد حلآٞى ٝحُظ٢ رٌُض ك٤ٜخ 

ح٣َُٜٔش حُـخ٢ُ ٝحُ٘ل٤ْ ُظل٣ََ  حُيُٝش

 ٤ٓ٘خء ٖٓ ىْٗ حلاٍٛخد حلآٞى .

ٝك٤غ طؼظزَ ح٤ُٔخكش أكي ٓلخٍٝ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ر٘ٔخٍ ٤ٓ٘خء 

ٓلخكظش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ػ٠ِ   ك٤غ ططَ

َ حُٔظ٢ٓٞ رٔخكَ ٚ كٞح٢ُ   حُزل ُٞ١311 

ًْ ٖٓ رخُٞظش ٍٝٓخٗش ؿَرخ كظ٠ ٍكق 

٤ِ َٗهخ ك٤غ ٗخ١ت حُ٘و٤َ حُٔظٔ

ٝحُٔ٘خ١ن حُٔ٘زٔطش حُظ٢ ٣َٜ ػٔوٜخ ا٠ُ 

ًْ ك٢ حُ٘ٔخٍ ٝحُـزخٍ ٝحُٞى٣خٕ ك٢  31

 . حُـ٘ٞد

 ٗٔخٍ ٓلخكظش ٝطظ٤ِٔ

ٖ حُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش،  ٤ٓ٘خء رٞؿٞى ًؼ٤َ ٓ

أٜٛٔخ ح٤ُٔخكش حُ٘خ١ج٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش 

https://www.youm7.com/6357623
https://www.youm7.com/6357623
https://www.youm7.com/6357623
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  ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ٝطٟٞق ر٤خٗخص ٓلخكظش

ٔخٍ ٤ٓ٘خء، إٔ أْٛ ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش ٗ

ر٘ٔخٍ ٤ٓ٘خء ٠ٛ ح٤ُٔخكش حُ٘خ١ج٤ش، ك٤غ 

طظ٘ٞع ظَٝف ٓخكَ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ 

رخُٞظش ؿَرخ  كظ٠ ٍكق َٗهخ ، ٣ٝظ٤ق 

ٕ حُلَحٍٟ ) ىٍؿش حُلَحٍس / ٗٔزش  حلإطِح

ح١َُٞرش / ٓطٞع حُْ٘ٔ / اطـخٛخص 

 6ٝ 5ح٣َُخف ( ٓٞٓٔخ  ٤ٓخك٤خ  ٣َٜ ا٠ُ 

ٍٜٗٞ رَكق ، ٝٛٞ  1ٝ َٜٗ ك٠ حُؼ٣َٖ

أ١ٍٞ ْٓٞٓ ٤ٓخك٠ ػ٠ِ ٓخكَ حُزلَ 

 .حُٔظ٢ٓٞ ك٠ َٜٓ

ٝطـٔغ ٓلخكظش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ر٤ٖ 

حػظيحٍ حُٔ٘خم ٝحُزؼي ػٖ حُظِٞع، ًٔخ 

أًيص ىٍحٓش ُوطخع حلإػلاّ رخلأًخى٤ٔ٣ش 

حلأ٤ٌ٣َٓش ك٠ ٣ٞ٤ٍٗٞى ػٖ ٤ٔ٤ًخء حُٜٞحء 

ٝحُ٘٘خ١ حلإٗؼخػ٠ ك٠ حُؼخُْ إٔ ٤ٓ٘خء 

حء ، ٝإٔ ٗٔزش ػخ٠ٗ أ٤ًٔي طظٔظغ رؤٗو٠ ٛٞ

حٌُز٣َض ك٠ حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش حُ٘ٔخ٤ُش 

٤ِٕٓٞ ٖٓ كـْ  711% ٖٓ 3رِـض 

  7.6حُٜٞحء ، ٝٗٔزش أٍٝ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

ٖٓ أُق ؿِء ٖٓ كـْ حُٜٞحء، أٓخ ٗٔزش 

ٖ كزِـض  ْ حُٜٞحء  37حلأًٝٔلـ٤ % ٖٓ كـ

ًٌَ، ٌٝٛٙ حُو٤خٓخص ُْ طظَٜ ك٠ أٟ 

خ طظٞحكَ ٓ٘طوش أهَٟ ك٠ حُؼخُْ، ًٔ

رٔلخكظش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء حلأػ٘خد حُطز٤ش ح٠ُ 

ؿخٗذ ًَِٓ حُؼلاؽ رخُ٘لَ ر٤ٌِش حٍُِحػش 

 (25).ٝحُؼِّٞ حُز٤ج٤ش رخُؼ٣َٖ

حٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ ٣ظًَِ ك٢ ٍر٢ 

ْ رٔٞم حُؼَٔ حُٔزخَٗ ك٤غ حٗٚ ًِٔخ  حُظؼ٤ِ

أٗٚ ًِٔخ طٞحكَ حلأهٜخث٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٝطٞحكَص ُي٣ْٜ ًخكش 

ُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طظ٤ق ُْٜ أىحء ٌٛٙ ح

ٚ ًِٔخ طلووض حُظ٤ٔ٘ش  َ ٝؿ حُٜٔٔش ػ٠ِ أًٔ

ٖ ؿٜش ٝط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش  ح٤ُٔخك٤ش ٓ

ٝحُوخٍؿ٤ش ٝكظق أرٞحد ؿي٣يس ُِؼَٔ أٓخّ 

حُو٣َـ٤ٖ  ٖٓ ؿٜش أه١َ، ًٔخ ٣ؼَٔ 

رَٗخٓؾ حُظؤ٤َٛ  حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ ٌٛح 

ٚ ػ٢ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُو٣َـش ك٤٘خ  حُظوٜ

ٝطَر٣ٞخ ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ك٢ ٓـخٍ 

َ ًُٝي ٖٓ هلاٍ  ٝ ػٔ طوٜٜٜخ ًٞظ٤لش أ

ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ هيٍحطٜخ ًٝلخ٣خطٜخ حُ٘و٤ٜش 

ٝ حلأًخى٤ٔ٣ش كظ٠ اًح طوَؿض طٔظط٤غ إٔ 

طوخرَ ٓظطِزخص حُؼَٔ أٝ حُٞظ٤لش ح١ُٞ٘ٔش 

رٜخ رٌلخءس ٝطلو٤ن أٛيحف ٜٓ٘ظٜخ 

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظَر٣ٞش.

ك٢   ٝٗظَح ُلخؿش ٓٞم حُؼَٔ

ٖ ه٣َـ٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش  ٍ ح٤ُٔخك٢ ٓ حُٔـخ

ح٣َُخ٤ٟش كوي حٍطؤ١ حُزخكغ ٍَٟٝس 

ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ ٓوظَف ُِيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش رؤْ حلاىحٍس ح٣َُخٟش 

ٝحُظ٣َٝق ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ؿخٓؼش 

نزأهُم انًهزؾمٍُ ثبنجشَبيظ  ككىادس 

يؤههخ نهؼًم فٍ يُذاٌ انغُبؽخ 

شوَؾُخ  ويب َزجؼهب يٍ يؤعغبد انز

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ك٤ٔخ خبفخ وؽكىيُخ 

٣َطز٢ رؤٗ٘طش ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٝحُويٍس 

ػ٠ِ طوط٢٤ حُزَحٓؾ حُٔ٘خٓزش ٓغ ًَ 

حُـخ٤ُخص ٝحُٞكٞى ٝحًظٔخد ٓؼِٞٓخص 

 ٤ٓخك٤ش ٝحُويٍس ػ٢ِ ٓٞحًزش ٓن حُؼَٔ  . 
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 هذف انجؾش: 

 َهذف هزا انجؾش إنً:

مزشػ نهدذثهىو انًهُدٍ ثشَبيظ يرقًُى   

فدددٍ انغدددُبؽخ انزشوَؾُدددخ ثمغدددى الاداسح 

انشَبضدددددخ وانزدددددشوَؼ ثكهُدددددخ انزشثُدددددخ 

٣ٝدظْ ًُدي ٓدٖ  انشَبضُخ عبيؼخ انؼشَؼ 

انزغددبتلاد  هددلاٍ ٓلخُٝددش حلإؿخرددش ػِدد٢

 :انزبنُخ

خٗٓؾ   -7 ٓخ ٢ٛ حٛيحف ٜٝٓخٍحص حُزَ

حُٔوظَف ُِيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

 ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ؟

خٓؾ حُٔوظَف ٓخ ٛٞ ٓلظٟٞ حُزَٗ -3

ُِيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش 

 حُظ٣َٝل٤ش ؟

ٓخ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ  -2

حُٔل٠َ حٓظويحٜٓٔخ رخُزَٗخٓؾ 

حُٔوظَف ُِيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

 ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ؟ 

ٓخ ٢ٛ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔل٠َ  -4

حٓظويحٜٓخ  رخُزَٗخٓؾ حُٔوظَف 

ُِيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش 

 حُظ٣َٝل٤ش ؟

 انًفبهُى انىاسدح ثبنجؾش:انًقطهؾبد و

٣ٔظؼَٝ حُزخكغ ك٤ٔخ ٠ِ٣ طؼ٣َلخ 

ُزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص ًٔخ 

 -ٓظَى ك٢ ٓظٖ حُزلغ:

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ :      

Recreational tourism 

٢ٛ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ حلإهخٓش     

حُيحثْ ا٠ُ ٌٓخٕ آه١َ ك٢ ىُٝش أهَ 

ُلظَس ٓئهظش رٜيف ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش 

حُظ٣َٝل٤ش أٝ حلآظٔظخع  ح٣َُخ٤ٟش

رٔ٘خٛيطٜخ ٓؼَ حُٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص 

 (2:  6حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش. )

 ثشَبيظ انذثهىو انًهًُ:

٣ٜيف ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رخُٔٔظٟٞ 

ح٠ُٜ٘ٔ ُِطخُذ ك٠ حُٔـخلاص حُٔوظِلش 

حُظ٠ ٣ؼَٔ رٜخ رؼي طوَؿٚ ٣ٝوزَ ؿ٤ٔغ 

حُظوٜٜخص ٖٓ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش 

حؿظ٤خُ  حلأ٠ُٝ ىٕٝ ١َٗ حُظوي٣َ رؼي

حهظزخٍحص حُوزٍٞ، ٝٓيس حُيٍحٓش ػخ٤ٖٓ 

ح ٓؤٔش ػ٠ِ 76ط٠ْ )  ٍ  4( ٓوَ

( ٓخػش ىٍح٤ٓش 42كٍٜٞ رٞحهغ )

ٝٓوٍَ َٓ٘ٝع حُظوَؽ اؿزخ١ٍ ك٠ 

حُؼخّ حُؼخ٢ٗ. ٝحُيرِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش 

ىرِٞٓخص ٓٔظوِش رٌحطٜخ ٝطؼظزَ رَحٓؾ 

ٓ٘ظ٤ٜش لا طئَٛ ه٣َـٜخ ُيٍحٓش 

 (24حُٔخؿٔظ٤َ.)

 ه :انذساعبد انغبثم

 ، (7) (3175ّ) دساعه اؽًذ ػجذانشاصق

 ، (4) (3175ّ) دساعه اؽًذ َؾًُ

 ، (5) (3171ّ)دساعه اعبيخ سعت 

 ، (71) (3116ّ) دساعه ؽًذَُى ػًش

 ، (74) (3113ّ) دساعه ؽًُبء أثى ػجهخ

 ٚ ٍ ىٍحٓ  (31) (0203)َؾٍ محمد انغُىؽ

 ، (36) (3171) دساعه ونُذ ايٍُ ،

 ، (35) (3175) دساعه هُبء ؽهزىد

 ، (33) (3172)دساعه يقطفً ػًشو 

 ، (3) (3172) دساعه ؽبرى ػجذ انذاَى

 (3112ّ) دساعه ػبدل يكٍ، ثغبو فلاػ
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دساعه اؽـًـــــــــــــــــــــذ  ، (76)

دساعه  ، (2) (3114ّ) َـجـُـــــــــــــم

 . (72) (3112ّ) عُذػجذ انؾًُذ محمد

 اعشاءاد انجؾش :

ويّ حُزخكددغ حُٔددٜ٘ؾ أٓددظ:  يددُهظ انجؾددش 

 حُٞٛل٢ .

٣ظٔؼدَ ٓـظٔدغ حُزلدغ كد٢   يغزًغ انجؾدش:

حُطدلاد حُود٣َـ٤ٖ ٓددٖ ٤ًِدخص ؿخٓؼددش 

ّ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ) ٖ ُلأػٞح ( 3131حُؼ٣َ

 (. 3132ٝكظ٢ )

هددخّ حُزخكددغ رؤهظ٤ددخٍ ػ٤٘ددش ػُُددخ انجؾددش:

حُزلغ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش , ك٤غ رِـض 

ه٣َـد٠ ( ٖٓ رد٤ٖ 323كـْ حُؼ٤٘ش  ) 

ٖ ُلأػٞحّ حُـخٓؼ٤ش ٤ًِخص ؿخٓؼش  حُؼ٣َ

 (. 3132( ٝكظ٢ )3131ٖٓ )

 أدواد عًغ انجُبَبد

أعزؼبٌ انجبؽش فٍ عًغ انجُبَبد ثبلادواد      

 الارُخ :

هخٓض حُزخكؼش رظل٤َِ  رؾهُم انىصبئك : -0

حُٞػخثن حُوخٛش رٔـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش 

ٝحُِٞحثق حُوخٛش رزؼٞ ٤ًِخص حُظَر٤ش 

حَُٔحؿغ ًٌُٝي  يشفك)ط(ح٣َُخ٤ٟش 

حُؼ٤ِٔش ٤ُِٔخكش ٝح٣َُخٟش ٝحُظ٢ رِـض 

َٓؿؼخ ٍٝٓخُش رخُِـش حُؼَر٤ش  (33)

 ٝحلأؿ٘ز٤ش رخلإٟخكش ح٢ُ ٗزٌش ٓؼِٞٓخص.

ٝحُظ٢ طٔض ٓغ  انًمبثهخ انؾخقُخ: -0

ػيى ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ ٓـخ٢ُ حُظ٣َٝق 

ح٣َُخ٢ٟ ٝح٤ُٔخكش ُلآظلخىس ٖٓ آٍحثْٜ 

 ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ  حلأًخى٢ٔ٣.

 اد ثُبء اعزًبسح الاعزجُبٌ:خطى

حٓظٔخٍس رَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ  -

 ٤ُٔ7خكش حُظ٣َٝل٤ش " َٓكن ك٢ ح

" ٝحطزغ حُزخكغ ك٠ ر٘خثٜخ ػ٠ِ 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

طلي٣ي ٓظش ٓلخٍٝ طَٞٛ ا٤ُٜخ  .7

حُزخكغ ٖٓ هلاٍ ٓخ ؿٔؼٚ ٖٓ 

ٓؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن حلا١لاع 

ػ٠ِ حُيٍحٓخص حَُٔؿؼ٤ش 

 .ٝحَُٔحؿغ حُٔظوٜٜش،

حُزخكغ رؼَٝ حُٔلخٍٝ  هخّ .3

( ٖٓ حُوزَحء 71حُٔوظَكش ػ٠ِ )

ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش، 

ٝحُظ٣َٝق ح٣َُخ٢ٟ , ٝحُوطخع 

، لاريحء (0يشفك )ح٤ُٔخك٢ 

حَُأ١ ػٖ ٓيٟ ٓ٘خٓزظٜخ ٝٓيٟ 

ْ حٓظٔخٍس حُزَٗخٓؾ،  ًلخ٣ظٜخ ُظ٤ٜٔ

ٝهي حٍط٠٠ حُزخكغ حُزوخء ػ٠ِ 

حُٔلخٍٝ حُظ٢ طلُٞ ػ٠ِ ٗٔزش 

 (.71ؿيٍٝ )%( كؤًؼَ، 25)
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 ( 0عذول ) 

انُغجخ انًئىَخ ِساء انخجشاء َؾى انقىسح الأونُخ نًؾبوس انجشَبيظ انًمزشػ                

=ٌ(02) 

غُش  يُبعت يؾبوس انجشَبيظ و

 يُبعت

انُغجخ 

 انًئىَخ

نغُبؽخ انزشوَؾُخ فٍ اأهذاف ثشَبيظ انذثهىو انًهٍُ  0

 انًمزشػ 

71 1 711% 

خ انُزددددددددددبئظ انزؼهًُُدددددددددد 0

انًغددددددزهذفخ نجشَددددددبيظ 

فدددددٍ اندددددذثهىو انًهُدددددٍ 

نغددددددُبؽخ انزشوَؾُدددددددخ ا

 انًمزشػ 

 %711 1 71 أ. انًؼشفخ وانفهى

 ة. انًهبساد انزهُُخ

ط. انًهبساد انًهُُخ 

 وانؼًهُخ

د. انًهبساد انؼبيخ 

 وانًُمىنخ

نغدُبؽخ انزشوَؾُدخ فدٍ ايؾزىي ثشَبيظ اندذثهىو انًهُدٍ  3

خ انمجىل وؽدشوط الانزؾدبق ثبنجشَدبيظ انًمزشػ  و عُبع

. 

71 1 711% 

نغدددُبؽخ فدددٍ ايغدددبلاد انؼًدددم ثشَدددبيظ اندددذثهىو انًهُدددٍ  2

 انزشوَؾُخ انًمزشػ

71 1 711% 

فدددٍ أعدددبنُت انزؼهدددُى واندددزؼهى ثجشَدددبيظ اندددذثهىو انًهُدددٍ  2

 نغُبؽخ انزشوَؾُخ انًمزشػا

71 1 711% 

 نغددددُبؽخفددددٍ اطددددشق رمُددددُى ثشَددددبيظ انددددذثهىو انًهُددددٍ  6

 انزشوَؾُخ انًمزشػ

71 1 711% 

طْ ٟٝغ حُؼزخٍحص حُوخٛدش ٌُدَ 

ٓلدٍٞ ٓدٖ حُٔلدخٍٝ، ٝطدْ ػَٟدٜخ ػِد٠ 

حُوزَحء لآظطلاع ٍأ٣ْٜ ك٢ ٓيٟ ٓ٘خٓدزش 

حُؼزدددخٍحص ٝٓلاءٓظٜدددخ ٌُدددَ ٓلدددٍٞ ٓدددٖ 

ٍ ٝطلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ر٘خء  حُٔلخٝ

ػِددد٠ آٍحء حُوزدددَحء طدددْ هزدددٍٞ حُؼزدددخٍحص 

%( كؤًؼَ 15ش )حُلخِٛش ػ٠ِ ٗٔزش ٓٞحكو

ف ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُؼزددخٍحص حُظدد٢  ٝطددْ كددٌ

حٓظوَ حَُأ١ ػ٠ِ ػيّ ٓلاءٓظٜدخ ُٔلدخٍٝ 

ُي كوددي رِددؾ ػدديى حُؼزددخٍحص  حُزَٗدخٓؾ، ٝرددٌ

( ػزددخٍس 52حُوخٛددش رٔلددخٍٝ حُزَٗددخٓؾ )

ُٓٞػددش ػِدد٠ ًددَ ٓلددٍٞ ٓددٖ حُٔلددخٍٝ.
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 (   0عذول ) 

 ػذد انؼجبساد انخبفخ ثكم يؾىس يٍ يؾبوس انجشَبيظ انًمزشػ

 ػذد انؼجبساد فٍ كم يؾىس يؾبوس انجشَبيظ و

أهذاف ثشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ  0

 انًمزشػ 

2 

انُزدددددددبئظ انزؼهًُُدددددددخ  0

انًغدددزهذفخ نجشَدددبيظ 

اندددذثهىو انًهُدددٍ فدددٍ 

انغدددُبؽخ انزشوَؾُدددخ 

 انًمزشػ 

 2 أ. انًؼشفخ وانفهى

01   
 2 ة. انًهبساد انزهُُخ

 2 هُُخ وانؼًهُخط. انًهبساد انً

 3 د. انًهبساد انؼبيخ وانًُمىنخ

يؾزىي ثشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ  3

 انًمزشػ .

06 

يغبلاد انؼًم نجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ  2

 انزشوَؾُخ انًمزشػ 

3 

أعبنُت انزؼهُى وانزؼهى ثجشَبيظ  انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ  2

 ُخ انًمزشػانزشوَؾ

02 

طشق انزمُُى  ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ  6

 انزشوَؾُخ انًمزشػ

6 

 62 إعًبنٍ ػذد انؼجبساد

ٟٝغ حُزخكغ ٤ِٓحٕ طوي٣َ ػلاػ٢ 

ُلآظـخرخص ػ٠ِ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ػ٠ِ 

( ٝطويٍ رؼلاع يُبعتحُ٘لٞ حُظخ٢ُ: )

( ٝطويٍ يُبعت ثزؼذَم) -ىٍؿخص.

( ٝطويٍ ريٍؿش عت)غُش يُب -ريٍؿظخٕ.

 ٝحكيس.

 انًؼبيلاد انؼهًُخ نلاعزجُبٌ:

 )أ(ؽغبة يؼبيم انقذق:

أولاً : فذق الارغبق انذاخهٍ 

interconsistancy: 

: حٓظويّ حُزخكغ فذق الارغبق انذاخهٍ

ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُلٔخد ٛيم 

ػزخٍحص حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى 

ش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ ػزخٍس ٝحُيٍؿ

 ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ طٔؼِٚ.
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 (3عـذول )

يؼبيلاد لُى الاسرجبط ثٍُ دسعخ كم ػجبسح وانًغًىع انكهٍ نذسعبد كم يؾىس يٍ 

 يؾبوس انجشَبيظ 

 انًؾىس انغبدط انًؾىس انخبيظ انًؾىس انشاثغ انًؾىس انضبنش انًؾىس انضبٍَ انًؾىس الاول

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 لاسرجبطا

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 الاسرجبط

سلى 

 انؼجبسح

لًُخ 

 الاسرجبط

0 2.100 0 2.220 0 2.662 0 2.266 0 2.120 0 2.263 

0 2.610 0 2.331 0 2.130 0 2.222 0 2.603 0 2.120 

3 2.220 3 2.612 3 2.162 3 2.602 3 2.622 3 2.101 

2 2.601 2 2.223 2 2.620   2 2.622 2 2.200 

2 2.602 2 2.226 2 2.133   2 2.630 2 2.232 

6 2.630 6 2.233 6 2.103   6 2.213 6 2.602 

1 2.622 1 2.632 1 2.160   1 2.632   

2 2.613 2 2.623  2 2.263   2 2.223   

  3 2.623 3  2.122   3 2.620   

  02 2.233 02  2.622   02 2.162   

  00 2.623 00  2.602       

  00 2.206 00 2.206       

  03 2.222 03 2.201       

  02 2.103 02 2.626       

  02 2.112 02 2.120       

  06 2.226 06 2.603       

  01 2.661         

 (2.22( ػُذ يغزىٌ )2.022لًُخ الاسرجبط انغذونُخ ) 

( إٔ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٣2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )      

ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ُِؼزخٍحص حُٔ٘ظ٤ٔش ٌَُ 

ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حُوخثٔش  ىحُش اكٜخث٤خ 

( ٣يٍ ػ٠ِ حطٔخم ًَ 1.15ػ٘ي ٓٔظ١ٞ )

ٍ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ٝرخُظخ٢ُ  ػزخٍس ٓغ حُٔلٞ

 ٤َ ػٖ حُٔلٍٞ. ٛيم حُؼزخٍحص ك٢ حُظؼز

ٝهي ؿخءص ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ىحُش      

ٓٔخ ٣يٍ  1.15حكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ىلاُش 

ػ٠ِ حٕ حُؼزخٍحص ػ٠ِ ىٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ 

 حُٜيم 

 ؽغبة يؼبيم انضجبد:-ة

حٓظويّ حُزخكغ ُلٔخد حُؼزخص ٣َ١وش  

ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُِٔلخٍٝ حُلَػ٤ش 

 (2ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش. ؿيٍٝ )
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 بيم انفب كشوَجبؿيؼ انًؾبوس  و

 1.271 أٛيحف رَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف  0

حُ٘ظخثؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش ُزَٗخٓؾ حُيرِّٞ  0

 ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف :

 1.133 أ. حُٔؼَكش ٝحُلْٜ

 1.142 د. حُٜٔخٍحص ح٤ٌُ٘ٛش

ؽ. حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش 

 ٝحُؼ٤ِٔش

1.122 

 1.135 ى. حُٜٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُٔ٘وُٞش

 1.121 ٓلظٟٞ رَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف . 3

 1.172 ٓـخلاص حُؼَٔ ُزَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف  2

أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رزَٗخٓؾ  حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش  2

 حُٔوظَف

1.143 

 1.165 ١َم حُظو٤٤ْ  رزَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف 6

َ حُؼزخص ٓخ  ٝهي طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخٓ

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخٍٝ  1.271، 1.172ر٤ٖ 

 ٍ ٕ حُٔلخٝ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ح

 ػ٠ِ ىٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزخص . 

 انذساعخ الأعبعُخ نهجؾش:

رظطز٤ن حٓظٔخٍس  هخّ حُزخكغ

ٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ حلأٓخ٤ٓش هلاٍ  حلآظز٤خ

( ا٠ُ 31/5/3134حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ )

ّ(، ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن 5/6/3134)

حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ طْ ؿٔغ 

 323حلآظٔخٍحص حُٜخُلش ٝػيىٛخ 

حٓظٔخٍس ٝطل٣َـٜخ حٓظؼيحىح ُٔؼخُـظٜخ 

 حكٜخث٤خ.

خذيخ فٍ انًؼبنغبد الاؽقبئُخ انًغز

 انجؾش:

حُٔؼخُـخص  spssحٓظويّ حُزخكغ رَٗخٓؾ 

 حلإكٜخث٤ش حُظخ٤ُش :

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش. ٓؼخٓلاص حٍطزخ١  -7

ر٤َٕٓٞ. ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم. حهظزخٍ 

T.Test.طٌَحٍحص. حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش . 

 ػشك انُزبئظ ويُبلؾزهب : 

ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -0

أهذاف ثشَبيظ  انًؾىس الاول

نًهٍُ فٍ انغُبؽخ انذثهىو ا

 انزشوَؾُخ
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 (2) عذول

انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانُغجخ انًئىَخ وانزشرُت لأهذاف ثشَبيظ انذثهىو 

 (020انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ.  )ٌ=

 انؼجبساد و

 انزكشاساد

انًغًىع 

 انزمذَشٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ

يىافك 

ثذسعخ 

 كجُشح

يىافك 

ثذسعخ 

 يزىعطخ

غُش 

 يىافك

0 
يؼشفدددددددددخ انًفدددددددددبهُى وانًقدددددددددطهؾبد  

 انًشرجطخ ثبنغُبؽخ انزشوَؾُخ
002 22 3 112 30.20 

0 

الانًدددبو ثًغدددبلاد انؼًدددم ثبنًؤعغدددبد 

انغدُبؽُخ انزدٍ رًدبسط فُهدب  الأَؾدطخ 

 انزشوَؾُخ

002 20 02 112 30.22 

3 
أعددددزخذاو انزًُُددددخ انزارُددددخ انًغددددزًشح 

 نًهبساره انؾخقُخ وانًهُُخ.
022 23 02 133 26.62 

2 

انزؼددددشف ػهددددً اعددددزخذايبد انىعددددبئم 

انزكُىنىعُددخ انؾذَضدددخ فددً انًًبسعدددبد 

انًهُُددخ وانفُُدددخ ثًؤعغددبد انغدددُبؽخ 

 انزشوَؾُخ

032 31 00 121 33.20 

2 
ارمددددبٌ انًهدددددبساد انلاصيددددخ نهزخطدددددُظ  

 نهجشايظ انزشوَؾُخ نهفئبد انًخزهفخ
022 32 00 130 33.60 

6 
 رطىَش انمذسح انزغىَمُخ نهخشَظ اندزٌ

 َؼًم ثًغبل انغُبؽخ انزشوَؾُخ
000 32 02 160 23.23 

1 
رؾغددٍُ انمددذسح ػهددٍ إداسح يؤعغددبد 

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ
000 22 32 126 22.01 

 30.23 120 02 02 032 فزؼ يغبلاد ػًم عذَذح نهخشَغٍُ. 2

( إٔ  ٣2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )  

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٢ِ ػزخٍحص 

ٍ , طَحٝكض ر٤ٖ ٍ حلاٝ % 32.67)  حُٔلٞ

ًُي أٗٚ انجبؽش" ٣َؿغ " % (26.64، 

 ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤شكظ٢ ٣ظٌٖٔ أهٜخث٢ 

ٖٓ حُو٤خّ رَٓخُظٚ ه٤َ ه٤خّ , لاري إٔ ٤ٜ٣ؤ 

حلإػيحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘خٓذ , ٌٝٛح ٣ظطِذ إٔ 

ٍ رَٗخٓؾ ٟٓٞٞع  ٖ هلا ٓ ٚ ط٤ٜؤ ُٚ حُلَٛ

ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش ًحص أٛيحف ٝحٟلش 

ظـلاٍ ٝٓليىس , ٝإٔ طظخف ُٚ حُلَٛش لآ

ٚ , ٢ٌُ َٜٗ ا٢ُ ٗظخثؾ  ًَ هيٍحطٚ ٝآٌخٗخط

٤َٟٓش ٝٓؼَٔس  ٢ً ٣ظوٖ ٜٓخٍحص 

 حُظوط٢٤ حُلآُٚ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش .

 ٣ٝEchevariaظلن ًلا ٖٓ 

 Carole Veir( ,  30و( )0222)

ػ٢ِ ٍَٟٝس  ( ,   03و( )0223)

اَٗحى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ك٢ ٟٝغ 

ػ٢ِ حُظطٍٞ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظ٢ طٔخػيٙ 

ٓغ ٓظطِزخص حُٜٔ٘ش حُٔٔظليػش , ٝحُظي٣ٍذ 

ػ٢ِ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٍُِٞٛٞ ُلأىحء 

 حلأٓؼَ ك٢ حُؼَٔ .



` 
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ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -0

انُزبئظ انزؼهًُُخ  انًؾىس انضبٍَ

انًغزهذفخ نجشَبيظ انذثهىو 

 انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ

 (2عذول)

نُغجخ انًئىَخ نهُزبئظ انزؼهًُُخ انًغزهذفخ نجشَبيظ انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وا

 (020انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ.  )ٌ=
انًغًىع  انزكشاساد انؼجبساد و

 انزمذَشٌ

انُغجخ 

يىافدددك ثذسعدددخ  انًئىَخ

 كجُشح

يىافدددددددك ثذسعدددددددخ 

 يزىعطخ

غُددددددددددددددددش 

 يىافك

       انًؼشفخ وانفهى 

َزؼددددددشف ػهددددددً الأعددددددظ  0

اسح ورخطددُظ انؼهًُدخ فددٍ إد

ثشايظ انغدُبؽخ انزشوَؾُدخ 

 . 

022 10 02 

122 23.0 

َؾددذد انًؾددكلاد انًشرجطددخ  0

ثؤعغددددددددددددبد انغددددددددددددُبؽخ 

انزشوَؾُددخ وكُفُددخ انز هددت 

ػهُهددددددددددب فدددددددددددٍ ضدددددددددددىء 

انًؼهىيدددددددبد والأيكبَدددددددبد 

 انًزبؽخ.

002 26 00 

162 32.2 

 الالزقدبدي الأصدش َىضدؼ 3

نهؼًددم فددً يغددبل انغدددُبؽخ 

انزشوَؾُددددددددددددددددخ ػهددددددددددددددددً 

 ٍانًؤعغدددددٍُ وػهددددد

 انؼبو. الالزقبد

023 62 02 

123 23.2 

 َزؼددشف ػهدددٍ انغىاَددت 2

انمبَىَُدددددددخ وانزؾدددددددشَؼبد 

الأعزًبػُددددددددددخ انخبفدددددددددددخ 

ثزأعددددُظ وإَؾددددبء وإداسح 

يؤعغددددددددددددبد انغددددددددددددُبؽخ 

 . انزشوَؾُخ

003 23 2 

113 30.0 

 انزخطدُظ يؼدبَُش َؾدذد 2

نهجددددددددددددشايظ والاَؾددددددددددددطخ 

وانًهشعبَدددبد انخبفدددخ ة 

انغددددُبؽخ انزشوَؾُددددخ فددددً 

 انًُؾىدح. ضىء الأهذاف

002 63 3 

162 32.2 

         انًهبساد انزهُُخ 

َؾهددددددددددددم انًىضددددددددددددىػبد  6

انغددُبؽخ  انًشرجطددخ ثًغددبل

وَشرجهددب وفمددب   انزشوَؾُددخ

 لاونىَبرهب

001 23 06 

162 32.2 
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َهخـ أهى يزطهجدبد يهُدخ  1

انغددددددددددددددُبؽخ اخقدددددددددددددبئٍ 

ويغدددددددددددىق  انزشوَؾُدددددددددددخ

أَؾدطخ وثدشايظ يؤعغددبد 

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ

032 13 03 

120 21.6 

َطهدغ ػهدٍ انجؾدىس انؼهًُددخ  2

انغددُبؽخ  انؾذَضدخ فددً يغددبل

 وَؾهههبانزشوَؾُخ 
022 22 0 

220 32.2 

َؾهددددم انجُبَددددبد وَجدددددشهٍ  3

 َمبط انمىح وانضؼف
033 10 00 

120 22.3 

ارخدددبر انمددددشاساد انًهُُددددخ  02

فددددددٍ ضددددددىء انًؼهىيدددددددبد 

 انًزبؽخ

006 23 1 

123 30.6 

         انًهبساد انًهُُخ انؼًهُخ 

َغزطُغ انزىافم يغ  00

انغُبؽخ يؤعغبد 

وانزذسة يٍ  انزشوَؾُخ

 خلانهب وثًغبػذح انمغى.

020 32 6 

222 32.6 

َىُظف انًؼهىيبد  00

انُظشَخ فً فىسح 

رطجُمُخ فً يكبٌ انزذسَت 

  انخبؿ ثه.

030 20 02 

122 22.0 

 32.0 160 03 22 000 َكزت انزمبسَش انًهُُخ 03

ثشايظ َخطظ نزغىَك   02

واَؾطخ وفبػهُبد 

انغُبؽخ انزشوَؾُخ ثؾكم 

 عُذ

002 63 3 

162 32.2 

انًهبساد انؼبيخ  

 وانًُمىنخ
      

  

َغزخذو الأدواد  02

وانىعبئم انزكُىنىعُخ 

انؾذَضخ فٍ إداسح 

انغُبؽخ يؤعغبد 

 انزشوَؾُخ

020 20 03 

101 22.3 

َغزطُغ رُفُز إعشاءاد  06

وعُبعبد إداسح انًىاسد 

 َخانجؾش

020 10 02 

122 23.0 

َكزغت يهبساد الارقبل  01

انفؼبل يغ انغًُغ 

 ػبيهٍُ ( –)عبئؾٍُ 

022 12 00 

120 22.3 



` 
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( إٔ ٣4ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٢ِ ػزخٍحص 

% , 34.2حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ طَحٝكض ر٤ٖ )

%(, ٣َٝؿغ ًُي ا٢ُ ٍَٟٝس أُخّ 25.3

ٔلخ٤ْٛ حلاهٜخث٢ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُ

ح٤ُٔخكش حُوخٛش حَُٔطزطش رٔـخٍ 

حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُز٤٘ش  حُظ٣َٝل٤ش

َ حُظ٢  ٚ , ٝحُظ٢ طَطز٢ رلْٜ حلأ١ حُٔؼَك٤ش ُ

٣ٌٖٔ ُلأهٜخث٢ حُؼخَٓ ك٢ ح٤ُٔخكش 

حُظ٣َٝل٤ش حُظلَى ٖٓ هلاٍ ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ 

ٖٓ ٓٔخٍٓش ػِٔٚ ح٢ُٜ٘ٔ . ك٠لا ػٖ 

ط٤ٔ٘ش  ٜٓخٍحطٚ ػ٢ِ حُظل٤َِ ٝحُظ٤ِٔ 

٤٤ْ ٝحُظ٤ٜ٘ق ٝحلآظ٘ظخؽ ٝحلارظٌخٍ ٝحُظو

ك٢ ٟٞء حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ 

حًظٔزٜخ ًٌُٝي هيٍطٚ ػ٢ِ ٟٝغ كٍِٞ 

ٌُِٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ػ٘ي طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ 

، ًٌُي ٖٓ  ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤شرَحٓؾ 

ح٤ُٔخكش ح١ٍَٝ٠ُ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٓـخٍ 

حًظٔخرٚ لاٗٔخ١ ٤ًِٞٓش طـؼِٚ  حُظ٣َٝل٤ش

َ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظؼخٓ

ٝحُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ حلاٗي٣ش حُٜل٤ش ، ك٠لا 

ػٖ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ػ٢ِ أٓظويحّ 

حُٞٓخثَ ٝحلأٓخ٤ُذ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش 

, ٝحُويٍس ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤شك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ 

ػ٢ِ طٔـ٤َ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٝطز٣ٞزٜخ 

.ًٔخ ٣ئًي ًَ ٖٓ محمد محمد حُلٔخك٢ٔ , 

ٍ ح ٖ أٗٞ (ػ٢ِ 37ّ( ) 3117ُو٢ُٞ )ٝأ٤ٓ

ٕ رَحٓؾ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش طٔؼ٢ ُظٞحًذ  أ

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ حُؼَٜ 

حُلي٣غ , ٌُٝح طؼظٔي ك٢ ر٘خثٜخ ػ٢ِ حلأْٓ 

حُؼ٤ِٔش ٝحُظَر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُلي٣ؼش 

كظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

ٝحلأكَحى , ٓٔخ٣َس ك٢ ًُي حُلِٔلش حُظَر٣ٞش 

 غ  .ُِٔـظٔ

ًٔخ ط٤َ٘ ٓؼخ٤٣َ ٓـِْ حلاػظٔخى 

(COA, 2004( )21  ح٠ُ حُويٍس ػ٠ِ ،)

خٓص  ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔخٍ

رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ٝك٢ ٤ٛؾ ٓيٓـش  ح٤ُٜ٘ٔش 

رخُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝطَ٘ٔ أٓؼِش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓخ ٢ِ٣، ًظخرش حُظوخ٣ٍَ ٝرَحٓؾ 

حَُ٘حثق ٝاىحٍس هٞحػي حُز٤خٗخص ٝحُؼَٝٝ 

ظوي٤ٔ٣ش ٝرَحٓؾ حُـَحك٤ي، ك٠لا ػٖ حُ

 اٗ٘خء ٛللش ػ٠ِ حلإٗظَٗض. 

ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -3

نًؾزىٌ ثشَبيظ  انًؾىس انضبنش

انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ 

 انزشوَؾُخ
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 (6عذول )

رَٗخٓؾ نًؾزىٌ  انضبنش ػهً انًؾىس وانُغت انًئىَخ  انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ 

 (020)ٌ= خكش حُظ٣َٝل٤شحُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔ

 و

انشيض 

 وانشلى
 أعى انًمشس

 انزكشاساد

انًغًىع 

 انزمذَشي

انُغجخ 

 انًئىَخ 
ٓٞحكن 

ريٍؿش 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

 37.5 114 3 54 373 انجؾش انؼهًٍ  120د.ط   .7

 31.7 163 3 66 311 يفبهُى فٍ ػهى الاؽقبء انغُبؽٍ  120د.ط   .3

2.  
نمُدددبط وانزمدددىَى فدددٍ يغدددبل انغدددُبؽخ ا 123د.ط 

 انزشوَؾُخ 
373 54 3 114 37.5 

 31.2 162 75 42 373 يذخم فٍ انزشوَؼ انشَبضٍ  122د.ط   .4

 37.2 113 3 11 371 يذخم فٍ الاػلاو انغُبؽٍ  122د.ط   .5

 33.7 113 2 57 332 الزقبدَبد انزشوَؼ انشَبضٍ  126د.ط   .6

1.  
رؾهُدددددددددم ادء يؤعغددددددددددبد انغددددددددددُبؽخ  121د.ط 

 انزشوَؾُخ 
334 46 73 116 37.1 

 31.7 163 3 66 311 انزُظًُبد انزشوَؾُخ  122د.ط   .2

 31.3 163 5 61 371 رخطُظ انجشايظ انزشوَؾُخ  123د.ط   .3

71.  
كفبَددبد ويىافددفبد اخقددبئٍ انغددُبؽخ  102د.ط 

 انزشوَؾُخ 
324 21 77 121 32.1 

 22.3 146 1 26 723 خ انزشوَؾُخؽهمخ ثؾش فٍ انغُبؽ 100د.ط   .77

 23.1 152 75 62 314 يذخم انٍ انؼلالبد انؼبيخ  100د.ط   .73

72.  
رُظددددددددُى واداسح فبػهُددددددددبد واَؾددددددددطخ  103د.ط 

 .انغُبؽخ انزشوَؾُخ 
316 61 3 167 31.1 

74.  
انزغددددىَك والاعدددددزضًبس فددددٍ انغدددددُبؽخ  102د.ط 

 انزشوَؾُخ 
722 25 3 142 21.2 

75.  
جؾددددددشَه ثبنًُؾدددددد د اداسح انًددددددىاسد ان 102د.ط 

 انغُبؽُخ.
724 24 74 124 26.2 

76.  
الايكبَددددددددبد فددددددددٍ يغددددددددبل انغددددددددُبؽخ  106د.ط 

 انزشوَؾُخ 
373 42 75 162 31.2 

( إٔ  ٣5ظ٠ددددق ٓددددٖ ؿدددديٍٝ )  

حٓدددظـخرخص ػ٤٘دددش حُزلدددغ ػِددد٢ ػزدددخٍحص 

%، 32)رددد٤ٖ حُٔلدددٍٞ حُؼخُدددغ طَحٝكدددض 

%(، ٣ٝددددد١َ حُزخكدددددغ حٗدددددٚ ٓدددددٖ  26.2

ل٤ش ح٠ٍَُٝس إٔ حهٜخث٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝ

٣ٌددٕٞ ِٓٔددخ رخُٜٔددخّ ٝحٌُلخ٣ددخص حلاىح٣ٍدددش 

ٜٝٓددددخٍحص حُو٤ددددخىس   ٤ًٝل٤ددددش حُظوطدددد٢٤ 

حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش  

ُي حُظؼدددددَف ػِددددد٢ حُظ٘ظ٤ٔدددددخص  ، ًٝدددددٌ

ٖ ٝحلأهلاه٤خص حُظ٢  حُظ٣َٝل٤ش  ػ٢ِ حُوٞح٤ٗ

٣ـذ إٔ ٣ظٜق رٜخ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔخثل٤ٖ 

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ , ٣َٟٝ " محمد ًٔدخٍ حُٔدٔ٘ٞىٟ

("، أٗٚ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ   31) 3117

٣ـذ َٓحػخس حُؼي٣دي ٓدٖ حُٔظـ٤دَحص أػ٘دخء 
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ر٘ددددخء حُزَٗددددخٓؾ ٜٓ٘ددددخ، ٝؿددددٞد أٍطزددددخ١ 

حُزَٗخٓؾ ٓغ ٍٓدخُش حُٔ٘ظٔدش، ك٠دلا ػدٖ 

ٝؿٞد حٍطزخ١ طوط٢٤ حُزَٗخٓؾ رخُظوط٢٤ 

حلآددظَحط٤ـ٠ ُِٔ٘ظٔددش، ٝأٗددظَحى حُلجددخص 

حُٔٔظٜيكش ك٠ حُزَحٓؾ ك٠ طوط٢٤ حُزَحٓؾ، 

لا٣ٌٖٔ حُظوط٢٤ ُِزَحٓؾ رخُزؼي ػٖ  ك٤غ

حُٞحهغ حُلؼ٠ِ ٝلأكظ٤خؿخص حُلجش حُٔٔظٜيكش 

 ٖٓ حُزَحٓؾ. 

٣ٝظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حطلخم حُؼ٤٘ش 

ػ٠ِ ٍَٟٝس ٝأ٤ٔٛش ٓؼَكش طِي 

حُٟٔٞٞػخص ٝحُظ٢ طٔي حُو٣َـ٤ٖ 

رخُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ػٖ ٌٛح حُٔـخٍ ٝهي 

طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ُٔيٟ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ 

 َ حُو٣َـ٤ٖ.طؤ٤ٛ

ٝطيٍ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ا٠ُ أ٤ٔٛش 

حلاػيحى حُٔظٌخَٓ ُِو٣َـ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔوٍَحص 

حُٔوظَكش، ٝأ٤ٔٛش ٓؼَكش أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن 

حُلي٣ؼش ُلأٗ٘طش ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ حُـٌد 

ح٤ُٔخك٢ ، ٝحٕ طل٤َِ حىء ٓئٓٔخص 

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٝىٍحٓٚ حهظٜخى٣خص 

٣َُخ٢ٟ ٝٓؼَكش  حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٣َٝق ح

حُظ٣َٝل٤ش ٝحُويٍس طوط٢٤ حُزَحٓؾ 

حُظ٣َٝل٤ش ٝ ط٘ظ٤ْ ٝحىحٍس كخػ٤ِخص ٝحٗ٘طش 

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٝحُظؼَف ػ٢ِ 

  حلآٌخٗخص ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش

طؤط٢ أ٤ٔٛظٜخ ُلَٙ حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٢ِ 

حلأُخّ حُظخّ رخُٔؼَف ٝحُؼِّٞ حَُٔطزطش 

 ٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔـخٍ ح

أٗخٍص ٗظخثؾ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٢ِ 

أ٤ٔٛش ىٍحٓش ًلا ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ك٢ ػِْ 

ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ك٢  حلاكٜخء ح٤ُٔخك٢

ٓـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ٝٓيهَ ك٢ 

حلاػلاّ ح٤ُٔخك٢ ٝ ٓيهَ ك٢ حُظ٣َٝق 

ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ُلآظلخىس ٜٓ٘خ  ح٣َُخ٢ٟ  

ٍ ك٢ كْٜ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓٔخ ٣وَِ ظٜٞ

ٌٓ٘لاص ك٢ حُؼَٔ رخ٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش، 

ًٔخ طئًي حُؼ٤٘ش ػ٢ِ أٗٚ  ٣ـذ ػ٢ِ 

حلاهٜخث٢ حُظ٣َٝل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٢ِ ىٍح٣ش 

رؤ٤ٔٛش حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحلأُخّ رزَحٓؾ 

حُظ٣َٝق حُٔ٘خٓزش ُِلجخص حُٔوظِلش ٣ٝٔظط٤غ 

ٕ ٣ي٣َ حَُٜٔؿخٗخص ٝحُلؼخ٤ُخص ح٣َُخ٤ٟش  أ

حٓش ٌُُي أٝٛض ػ٤٘ش حُزلغ ر٠ٍَٝس ىٍ

ٝطَؿغ حُ٘ٔذ  حُٔوٍَحص حُٔئِٛش ٌُُي

حُؼخ٤ُش ك٢ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُؼزخٍحص 

هٜٞٛخ  ُيٟ حُو٣َـ٤ٖ حُطخٓل٤ٖ ك٢ 

حُظؤ٤َٛ ُٔٞم حُؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢  

ٟ ٝحُٔ٘ظـؼخص ٝحُٔ٘٘آص  ك٢ حُل٘خىم ٝحُوَ

 -7ح٤ُٔخك٤ش ٝٓيٟ أ٤ٔٛش حُؼزخٍحص ٍهْ )

( ك٢ -76 -3-71 -1-2 -4-5-6 -3-2

ٓـخٍ حُؼَٔ ٌٝٛح لا ٣ؼ٢٘ ػيّ أ٤ٔٛش 

حُؼزخٍحص حلأهَٟ ٌُٖٝ طِي حُؼزخٍحص 

 ًخٗض أًؼَ أ٤ٔٛش ُْٜ.

٣ٝظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ؿ٤ٔغ 

حلإؿخرخص ؿخءص ربؿٔخع ًز٤َ ٖٓ حُوزَحء 

ٝأ٠٣خ  حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حهظلاف أٗٞحػٜخ ٝإ 

حهظِلض ٗٔزش حلإؿخرخص ك٤غ أٛظٔض ػ٤٘ش 

َ  حُزلغ رخُؼزخٍحص حُوخٛش رٌَ٘ ٓزخٗ

رخلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ٝىٍحٓش ٓلخ٤ْٛ 
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ٌٝٛح ٣ظلن حلاكٜخء ح٤ُٔخك٢ رٌَ٘ ًز٤َ. 

ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ًلا  أٓخٓش ٍؿذ 

( حكٔي كخَٟ 5ّ( )3171)

(، أكٔي ػَٔٝ ارَح٤ْٛ 7ّ()3175)

ّ( 3175(، أكٔي ٣ل٢ )3ّ( )3174)

َ ح٤ُٔيح٢ٗ )4) (، 6ّ( )3171(أَٗف ٤ٔٓ

( 76ّ( )3112ػخىٍ ٢ٌٓ، رٔخّ ٛلاف )

( ٝطلخٝطض 71) 3116ي٣٘ٞ ػَٔ كٔ

حُ٘ظخثؾ ٖٓ ك٤غ حلا٤ٔٛش ٓغ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ 

Shalaby,S (3112( )ّ22 ،)ًلا ٖٓ 

Freyer,W (3114( )ّ23 ك٤غ )

حٗخٍص حُ٘ظخثؾ حُؼ٤٘خص ح٢ُ ح٤ٔٛش 

حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ  ٝحلأُخُْ رؼيس ُـخص 

 ؿ٤َ حُِـش حلاّ .

ح حُٔلددددٍٞ  ٝطؼددد١ِ ٗٔددددزش حُٔٞحكودددش رٜددددٌ

يٟ أ٤ٔٛددش ٓلظدد١ٞ حُزَٗددخٓؾ ٝػزخٍحطدٚ ُٔدد

حُٔوظددَف رخُ٘ٔددزش ُِودد٣َـ٤ٖ ػ٘ددي ػِٜٔددْ 

 رٔـخٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش،

ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -2

يغبلاد انؼًم  انًؾىس انشاثغ

ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ 

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ

 (6عذول )

د انؼًم يغبلا  انشاثغػهً انًؾىس وانُغت انًئىَخ  انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ 

 (020ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ )ٌ=

 يغبلاد انؼًم  و

 انزكشاساد

انًغًىع 

 انزمذَشي

انُغجخ 

 انًئىَخ 
يىافك 

ثذسعخ 

 كجُشح

يىافك 

ثذسعخ 

 يزىعطخ

غُش 

 يىافك

 32.3 163 02 21 002 انفُبدق وانًُزغؼبد وانمشٌ انغُبؽُخ  1

 23.1 123 02 21 002 وصاسح انؾجبة وانشَبضخ  2

 23.0 122 02 10 022 وصاسح انغُبؽخ والاصبس  3

( إٔ  ٣6ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )  

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٢ِ ػزخٍحص 

%، 31.3)ر٤ٖ حُٔلٍٞ حَُحرغ طَحٝكض 

%(، ١َ٣ٝ حُزخكغ  حٗٚ ٖٓ 23.7

ح١ٍَٝ٠ُ طٞك٤َ حهٜخث٢ ُِؼَٔ 

ػ٠ِ ىٍؿش  ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤شرٔئٓٔخص 

ٖ حٌُلخ ءس رٜيف حُؼَٔ ك٠ ٓوظِق ػخ٤ُش ٓ

 حُوطخػخص 

ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -2

أعبنُت انزؼهُى   انًؾىس انخبيظ

وانزؼهى ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ 

 فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ



` 

 
 (0202) دَغًجش -انضبٍَانؼذد  -انزبعغانًغهذ  -عبيؼخ انؼشَؼ - كهُخ انزشثُخ انشَبضُخ -ىو انشَبضخيغهخ عُُبء نؼه

 
 

45 

 ( 1عذول ) 

ػهً انًؾىس انخبيظ أعبنُت انزؼهُى وانًغًىع انزمذَشٌ وانُغت انًئىَخ ، انزكشاساد 

 (020هٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ  )ٌ=وانزؼهى ثجشَبيظ انذثهىو انً

 أعبنُت انزؼهُى وانزؼهى و

 انزكشاساد

انًغًىع 

 انزمذَشي

انُغجخ 

 انًئىَخ 
يىافك 

ثذسعخ 

 كجُشح

يىافك 

ثذسعخ 

 يزىعطخ

غُش 

 يىافك

 23.0 122 02 10 022 يؾبضشاد َظشَخ       0

 23.1 123 02 21 002 وسػ انؼًم       0

 32.3 163 02 21 002       انؾىاس وانًُبلؾبد   3

 22.0 126 1 26 023 خشائظ انًفبهُى         2

 21.2 123 3 22 022 ػقف انزهًُ        2

 26.6 133 02 23 022 انزؼهى انزارً        6

 26.2 132 02 22 022 انؾمبئت انزؼهًُُخ         1

 22.3 121 02 13 033 انزؼهُى الانكزشوًَ                   2

 21.2 133 02 10 033 اعهىة ؽم انًؾكلاد 3

 32.2 162 3 63 002 أداء ػًهً رطجُمً        02

( إٔ  ٣1ظ٠ددددق ٓددددٖ ؿدددديٍٝ )  

حٓدددظـخرخص ػ٤٘دددش حُزلدددغ ػِددد٢ ػزدددخٍحص 

ْ طَحٝكض  ٍ حُوخٓ  %،32.3)ر٤ٖ حُٔلٞ

ًُي ا٢ُ إٔ  "حُزخكغ"%(، ٣َٝؿغ 26.6

ٌٛس حلآخ٤ُذ ؿخءص ٓ٘خٓزش ٝٓ٘طو٤دش ُٔدخ 

ٖ طظ٘خٓذ ر ّ ٝحُظ٠ طوظِق ػ ش َٓكِش حُيرِٞ

حلآددخ٤ُذ حُٔظزؼددش كدد٠ حَُٔكِددش حُـخٓؼ٤ددش 

حلا٠ُٝ ك٤غ طوظِق ١َم حلاىحء رخَُٔكِش 

حُيرِّٞ لأطخكش هيٍ ٖٓ حُٔٔخكش ُِيحٍٓد٤ٖ 

ك٠ حُظؼز٤َ ػٖ كٌَْٛ ٝطٞؿٜخطْٜ حُل٣ٌَش 

ك٠ ح١خٍ ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش 

ٝحلآظلخىس ٖٓ حُوزدَحص حُظَر٣ٞدش ُؼ٠دخء 

 جش حُظي٣ٍْ.٤ٛ

" ربيش أؽًذ ػجذ انؾًُذ ٤٘٣َٝ 

ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ "،  0202

ٝحُظؼِْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُـٞىس، إٔ أْٛ 

حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٠ ٣ـذ ططز٤وٜخ ٠ٛ ػ٠ِ 

حُظٞح٠ُ، حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ، حُظؼِْ حُظ٘خك٠ٔ، 

ْ حُظؼخ٠ٗٝ، حٓظَحط٤ـ٤ش ١َف حلآجِش،  حُظؼِ

حُؼَٔ ك٠ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس، ططز٤ن 

َحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ حُٔزخَٗ، هَحث٢ حٓظ

حُٔلخ٤ْٛ، حلآظٌ٘خف حُٔٞؿٚ، حُظؼِْ 

حُز٘خث٠، رخلاٟخكش ح٠ُ حلاىحء ك٠ 

 ( 12:  2ٓـٔٞػخص. )

حٕ  (03محمد اثى انُىس) ًٔخ ٣ئًي

حِٓٞد كَ حٌُٔ٘لاص ٝحُلوخثذ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ًٌُٝي حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُظؼِْ حٌُحط٢  ٖٓ 

 حْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٢ٛٞ٣ رٜخ ُظلو٤ن

ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش لأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ 

 73ٝحُظؼِْ ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش 
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ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ 

حٓظولاٜٛخ ٣ظ٠ق أٗٚ ٣ل٠َ إٔ طظَى 

ك٣َش حهظ٤خٍ ُِط٣َوش حُٔ٘خٓزش ُِظي٣ٍْ 

ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حهظ٤خٍ 

َ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٍ حُٞٓخث ْ ٝحهظ٤خ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍ

خ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ أٛيحف ح٤ٌُِش حُٔ٘خٓزش ُْٜ رٔ

ٝآٌخٗخطٜخ، ٣ٝل٠َ إٔ طظليى ٣َ١وش 

حُظي٣ٍْ طزؼخ  ُ٘ٞع حُٔخىس ك٤غ إٔ ٛ٘خى 

ٟٓٞٞػخص ر٤ٔطش ًٔخ ك٢ حُٔوٍَحص 

حُ٘ظ٣َش ٟٝٓٞٞػخص ًَٓزش ٓؼَ حُظطز٤ن 

حُؼ٢ِٔ  ٝح١ٌُ ٣ظْ ىحهَ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش 

ٝحلإىحٍحص حُٔوظٜش رخ٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش. 

ىٍحٓخص ًلا  أكٔي  ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ

(، ٤ٗٝٔخء أرٞ ػزِش 4ّ( )٣3175ل٢٤ )

(، ػخىٍ ٢ٌٓ، رٔخّ ٛلاف 74) (3113)

(3112( )ّ76.) 

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

ٗٞػ٤ش أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ٣ـذ 

حٓظويحٜٓخ ك٢ حُزَٗخٓؾ  حلأًخى٢ٔ٣ ُيرِّٞ 

 ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف

ػشك ورفغُش ويُبلؾخ َزبئظ  -6

رمُُى انجشَبيظ   انًؾىس انغبدط

ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ 

 انزشوَؾُخ

 (2عذول ) 
انغبدط رمُُى انجشَبيظ ػهً انًؾىس وانًغًىع انزمذَشٌ وانُغت انًئىَخ ، انزكشاساد 

 (020)ٌ=                  ثجشَبيظ انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ

 أعبنُت انزمُُى و

 دانزكشاسا

انًغًىع 

 انزمذَشي

انُغجخ 

 انًئىَخ 
يىافك 

ثذسعخ 

 كجُشح

يىافك 

ثذسعخ 

 يزىعطخ

غُش 

 يىافك

 32.0 160 03 22 000 أوساق دساعُخ                       0

 22.0 122 02 20 030 يُبلؾبد وػشوك رمذًَُخ  0

 32.0 163 02 22 003 رذسَت يُذاٍَ            3

 23.6 122 00 62 026 انذساعً    أخزجبس يُزقف انفقم 2

 32.2 162 02 60 000 أخزجبس َهبَخ انفقم انذساعً      2

 32.2 162 00 26 002 يؾشوع انزخشط 6

( إٔ ٣2ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٢ِ ػزخٍحص 

 %،31.2ر٤ٖ )حُٔلٍٞ حَُحرغ طَحٝكض 

%(، ٣َٝؿغ "حُزخكغ" ًُي ا٢ُ إٔ 22.7

حُيرِّٞ رٜلش ٓٔظَٔس،  ٣ظْ طو٣ْٞ ١لاد

ٕ طظؼيى حلآخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٝطظ٘ٞع ٓخ  ٝح

ر٤ٖ حُظ٤ٌِلخص حُيٍح٤ٓش حُظ٠ ٣ٌِق رٜخ، 

ك٤غ ٣ؤهٌ حُظو٣ْٞ ٍٛٞح ٓظؼيىس، ٜٓ٘خ 

حلاهظزخٍحص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحُٔلاكظش 

حُ٘و٤ٜش، ٝىٍحٓش حُلخُش ٝحُظوخ٣ٍَ 

ٝىٍحٓش حُٜٔ٘ش ٝطل٤َِ حُٞػخثن 

ػ٤ِٔش ٝحلاهظزخٍحص، ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

حُظو٣ْٞ ٗخِٓش لا طوظَٜ ػ٠ِ طو٣ْٞ 

حُطلاد رَ طَ٘ٔ ح٠٣خ طو٣ْٞ حُزَحٓؾ 



` 
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ٗلٜٔخ ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٝٓيٟ ٓلاثٔظٜخ 

ُٔظـ٤َحص حُؼَٜ ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ، 

ك٠لا ػٖ طو٣ْٞ حُٔئٓٔش ًحطٜخ ر٘خء ػ٠ِ 

ّ حلاىحء ًٌُٝي  حًيص  ٓؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش ُو٤خ

ٗظخثؾ ػ٤٘٤ش حُزلغ ػ٢ِ ح٤ٔٛش َٓ٘ٝع 

 َؽ .حُظو

ٝطظلن ٗؼ٤ٔٚ محمد حكٔي  ، ػ٠ِ إٔ 

َ ػ٠ِ طلو٤ن ػيس  ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُزَحٓؾ طؼٔ

أؿدددَحٝ ٓدددٖ أٜٛٔدددخ َٓحؿؼدددش حُزدددَحٓؾ 

ٝحُٔوٍَحص ُظط٣َٞ حُـٞحٗذ حُظد٠ طلظدخؽ 

حُد٠ طؼددي٣َ كدد٠ ٟددٞة ٓدخ طددْ طلو٤وددش ٓددٖ 

حؿددَحٝ طؼ٤ٔ٤ِدددش ٣ٝدددظْ ًُدددي ٓدددٖ هدددلاٍ 

حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُِيحٍّ ٣ٝظْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ " 

٤ِٔددخص ط٘ل٤ددٌ حُٞحكدديحص ٓددَػش أٝ ردد٢ء ػ

ٝأؿَحٝ حُظؼِْ، ُٜٓٞش ٝٛدؼٞرش حُٔدخىس 

حُظؼ٤ٔ٤ِدددش، ٝحُٔدددخىس ٓ٘دددٞهش ٝٓظِٔٔددددِش، 

ٟ ردددددددددددخلاؿَحٝ حطٜددددددددددخٍ حُٔلظدددددددددددٞ

 (752: 34)حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ػجذانؼضَض انغدُذ ٤٘٣َٝ ًلا ٖٓ 

حُدد٢ حٕ ٓ٘ددَٝع  (02واَُددبط انؾددبفؼٍ)

حُظوددَؽ حكددي حلا٤ُددخص حُٜخٓددش كدد٢ طؼ٣ِددِ 

ٕ حٍٓدد٤ٖ ٠ُددٔخحُظـ٣ٌددش حَُحؿؼددٚ ُددي١ حُي

 . ؿٞىس ًٝلخءس حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ

٣ٝظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ 

ٗـخف ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ طظٞهق ػ٠ِ حهظ٤خٍ 

ْ ٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ  َ ُِظو٣ٞ حُط٣َوش حلأك٠

ٖٓ حُؼخّ ُظ٘ل٤ٌٛخ، ١َ٣ٝ حُزخكغ أٗٚ ٣ـذ 

طوي٣ْ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ػ٠ِ إٔ 

طلظ١ٞ ػ٠ِ حرظٌخٍحص ُظوط٢٤ رَحٓؾ 

ك٤ش ٝأٗ٘طش ط٣َٝل٤ش ٓوظِلش ٣ظْ ٤ٓخ

ػَٟٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ  رخٓظويحّ حُؼَٝٝ 

 حُظوي٤ٔ٣ش ٝحلاٍٝحم حُزلؼ٤ش.

ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ أ٠٣دخ  ٓدي١ 

أ٤ٔٛش حلاهظزخٍحص حُ٘ل٣ٞش ٝحُظل٣َ٣َش ك٢ 

ٖ ٝطئًي حُ٘ظخثؾ ػ٢ِ  ه٤خّ هيٍحص حُو٣َـ٤

ح٤ٔٛددددش حُظددددي٣ٍذ ح٤ُٔدددديح٢ٗ كدددد٢ ططز٤ددددن 

ظٜخ ًٌُٝي حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ حُظ٢ طْ ىٍحٓ

حُظؤ٤ًدددي ػِددد٢ ح٤ٔٛددددش ٓ٘دددَٝع حُظوددددَؽ 

 .ُِو٣َـ٤ٖ 

 الاعزُزبعبد:

حٗطلاهخ  ٖٓ حُيٍحٓخص حَُٔؿؼ٤ش 

ٝك٢ كيٝى أٛيحف حُزلغ ٝحُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس 

ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ، ٝحٓظ٘خىح  ا٠ُ ػَٝ 

ٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ك٢ ٟٞء حُٔؼخُـخص 

حلإكٜخث٤ش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝٗظخثؾ حُزلغ 

 حلآظ٘ظخؿخص ح٥ط٤ش: طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ

ك٤غ طْ حُظَٞٛ ح٢ُ ر٘خء رَٗخٓؾ 

ٓوظَف ُيرِّٞ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٝح٣َُخٟش 

طوٜٚ حىحٍس حٗي٣ش ٛل٤ش ٝح١ٌُ حٗظَٔ 

(ػزخٍس 61( ٓلخٍٝ رٞحهغ ) 6ػ٠ِ ) 

ُٓٞػش ػ٠ِ حُٔلخٍٝ ًٔخ ٢ِ٣: حُٔلٍٞ 

أٛيحف رَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حلاٍٝ: 

( 2) ط٠ٖٔ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف  ٝ

حُ٘ظخثؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزخٍحص ، حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  

حُٔٔظٜيكش ُزَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

 ٖ ( 71)ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف  ٝط٠ٔ

ٓلظٟٞ رَٗخٓؾ ػزخٍس ، حُٔلٍٞ حُؼخُغ : 

حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش 

 ٖ ( ػزخٍس ، حُٔلٍٞ 76) حُٔوظَف  ٝط٠ٔ
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َ ُزَٗخٓؾ حُيرِّٞ ٓـخلاص حُؼٔ حَُحرغ :

 ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف 

 ٖ ْ : 2) ٝط٠ٔ ٍ حُوخٓ ( ػزخٍحص ، حُٔلٞ

أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رزَٗخٓؾ  ىرِّٞ 

 ٖ ( 71) ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف ٝط٠ٔ

١َم حُظو٤٤ْ ػزخٍحص ،حُٔلٍٞ حُٔخىّ :  

ىرِّٞ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظَف ٝط٠ٖٔ 

 ( ػزخٍحص6) 

لاً: ثبنُغجخ نًؾىس أهًُخ انجشَبيظ أو

الأكبدًٍَ انًمزشػ نذثهىو انغُبؽخ 

 انزشوَؾُخ



` 
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 انذثهىو انًهٍُ فٍ انغُبؽخ انزشوَؾُخ. اعى انجشَبيظ  :  -0

0- :ٍ  هْٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٣َٝق انمغى انًغئىل ػٍ انجشَبيظ  -3 ػخّ ىٍح٢ٓ . طجُؼخ انجشَبيظ  الأكبدًَ

 الأهذاف انؼبيخ نهجشَبيظ:

 ؼشفخ انًفبهُى وانًقطهؾبد  انًشرجطخ ثبنغُبؽخ انزشوَؾُخي .0

 الانًبو ثًغبلاد انؼًم ثبنًؤعغبد انغُبؽُخ انزٍ رًبسط فُهب  الأَؾطخ انزشوَؾُخ .0

 اعزخذاو انزًُُخ انزارُخ انًغزًشح نًهبساره انؾخقُخ وانًهُُخ. .3

ُُخ وانفُُخ ثًؤعغبد انزؼشف ػهً اعزخذايبد انىعبئم انزكُىنىعُخ انؾذَضخ فً انًًبسعبد انًه .2

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ

 ارمبٌ انًهبساد انلاصيخ نهزخطُظ  نهجشايظ انزشوَؾُخ نهفئبد انًخزهفخ .2

 رطىَش انمذسح انزغىَمُخ نهخشَظ انزٌ َؼًم ثًغبل انغُبؽخ انزشوَؾُخ .6

 رؾغٍُ انمذسح ػهٍ إداسح يؤعغبد انغُبؽخ انزشوَؾُخ .1

 فزؼ يغبلاد ػًم عذَذح نهخشَغٍُ. .2

 

ٍ: انُىارظ  -انزؼهًُُخ انًغزهذفخ يٍ انجشَبيظ  الأكبدًَ

 انًؼشفخ وانفهى 

 انزؼشف ػهً الأعظ انؼهًُخ فٍ إداسح ورخطُظ ثشايظ انغُبؽخ انزشوَؾُخ .  -0

رؾذَذ انًؾكلاد انًشرجطخ ثؤعغبد انغُبؽخ انزشوَؾُدخ وكُفُدخ انز هدت ػهُهدب فدٍ ضدىء انًؼهىيدبد  -0

 والأيكبَبد انًزبؽخ.

دي نهؼًددم فددً يغددبل انغددُبؽخ انزشوَؾُددخ ػهددً انًؤعغددٍُ وػهددٍ الالزقددبد رىضددُؼ الأصددش الالزقددب -3

 انؼبو.

انزؼددددشف ػهددددٍ انغىاَددددت انمبَىَُددددخ وانزؾددددشَؼبد الأعزًبػُددددخ انخبفددددخ ثزأعددددُظ وإَؾددددبء وإداسح  -2

 يؤعغبد انغُبؽخ انزشوَؾُخ .

ىء رؾذَدذ يؼدبَُش انزخطددُظ نهجدشايظ والاَؾددطخ وانًهشعبَدبد انخبفددخ ة انغدُبؽخ انزشوَؾُددخ فدً ضدد -2

 الأهذاف انًُؾىدح..

انزؼبوٌ يغ انضيلاء وإلبيخ انؼلالبد ثُدبءح داخدم انًؤعغدبد وانًُؾد د انغدُبؽُخ والاؽدزشان فدٍ انؼًدم  -6

 انغًبػٍ.

انمذسح ػهً رؾذَذ انًزطهجبد  الأكبدًَُخ نهىظدبئف ادداسَدخ انزدٍ َزطهجهدب انؼًدم فدٍ يغدبل إداسح انهُئدبد  -1

 انشَبضُخ.

 انًهبساد انزهُُخ: 

 انًىضىػبد انًشرجطخ ثًغبل انغُبؽخ انزشوَؾُخ  وَشرجهب وفمب لاونىَبرهبرؾهُم  -0

رهخدددُـ أهدددى يزطهجدددبد يهُدددخ اخقدددبئٍ انغدددُبؽخ انزشوَؾُدددخ ويغدددىق أَؾدددطخ وثدددشايظ يؤعغدددبد  -0

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ

 الاطلاع ػهٍ انجؾىس انؼهًُخ انؾذَضخ فً يغبل انغُبؽخ انزشوَؾُخ وَؾهههب -3

 انمىح وانضؼفرؾهُم انجُبَبد وَجشهٍ َمبط  -2

 ارخبر انمشاساد انًهُُخ فٍ ضىء انًؼهىيبد انًزبؽخ -2

 

 انًهبساد انًهُُخ انؼًهُخ:

 انزىافم يغ يؤعغبد انغُبؽخ انزشوَؾُخ وانزذسة يٍ خلانهب وثًغبػذح انمغى. -0

 رىظُف انًؼهىيبد انُظشَخ فً فىسح رطجُمُخ فً يكبٌ انزذسَت انخبؿ ثه.  -0

 كزبثخ انزمبسَش انًهُُخ -3

 نزغىَك ثشايظ واَؾطخ وفبػهُبد انغُبؽخ انزشوَؾُخ ثؾكم عُذ انزخطُظ -2
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صبَُبً: يؾىس يؾزىي انجشَبيظ  الأكبدًٍَ 

 انًمزشػ نذثهىو انغُبؽخ انزشوَؾُخ

ٖٓ هلاٍ ٓخطْ ػَٟٚ ٖٓ ىٍحٓخص      

خـص اكٜخث٤ش ٖٝٓ  َٓطزطش ٝرلٞع ٝٓؼخُ

هلاٍ آٍحء حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٤غ 

َ ا٠ُ حُٟٔٞٞػخص حُٔوظَكش  ٖ حُظٞٛ أٌٓ

 ُِزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

شساد انذساعُخ الاعجبسَخ صبَُب : انًم

ً دثهىو انغُبؽخ انزشوَؾُخ   والاخزُبسَخ ف

( لبئًخ ثبنًمشساد 0َؼشك انغذول )

انذاسعُخ الاخزُبسَخ والاخزُبسَخ 

انًمزشؽخ نهذثهىيخ انًهُُخ فً انغُبؽخ 

 انزشوَؾُخ 

 (0عذول)

 انًمشساد انذاسعُخ 

 و

انشيض 

 وانشلى

 ػذد انغبػبد انًمشساد انذساعُخ
 وضغ

 انًمشس

 َىع انًمشس

 اعى انًمشس

خ 
ػ
ددب
ددددد
ع

ذح
زً
يؼ

دش 
ضد

ؾب
ي

َخ
ظش

َ 
ح

 

د
مب
جُ
ط
ر

 

ٌ
بس
عج

ا
بس 

ددددد
زُ
خ
ا ٌ

 

 اعجبسي - × - 3 3 انجؾش انؼهًٍ  120د.ط   .0

 ػبو

  

 

 

يفددبهُى فددٍ ػهددى الاؽقددبء  120د.ط   .0

 انغُبؽٍ 

3 3 - × - 

انمُبط وانزمىَى فٍ يغدبل  123د.ط   .3

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ 

3 3 - × - 

ٍ  122د.ط   .2 بَض  - × - 3 3 يذخم فٍ انزشوَؼ انش

 - × - 3 3 يذخم فٍ الاػلاو انغُبؽٍ  122د.ط   .2

الزقددددددددددبدَبد انزددددددددددشوَؼ  126د.ط   .6

 انشَبضٍ 

3 3 - × -  

 

اعجبسٌ 

 لغى
رؾهُدددددددددم ادء يؤعغدددددددددبد  121د.ط   .1

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ 

3 3 - × - 

 - × - 3 3 انزُظًُبد انزشوَؾُخ  122د.ط   .2

 - × 7 0 3 ظ انجشايظ انزشوَؾُخ رخطُ 123د.ط   .3

كفبَدددددددددددبد ويىافدددددددددددفبد  102د.ط   .02

اخقدددددددددددددبئٍ انغدددددددددددددُبؽخ 

 انزشوَؾُخ 

3 3 - × - 

ؽهمدددخ ثؾدددش فدددٍ انغدددُبؽخ  100د.ط   .00

 انزشوَؾُخ

3 3 - × - 

 - × - 3 3 يذخم انٍ انؼلالبد انؼبيخ  100د.ط   .00

رُظدددددددُى واداسح فبػهُدددددددبد  103د.ط   .03

 واَؾطخ انغُبؽخ انزشوَؾُخ 

3 0 7 × - 

 يهبساد ػبيخ:       

 اعزخذاو الأدواد وانىعبئم انزكُىنىعُخ انؾذَضخ فٍ إداسح يؤعغبد انغُبؽخ انزشوَؾُخ -0

 رُفُز إعشاءاد وعُبعبد إداسح انًىاسد انجؾشَخ  -0

 ٍ (ػبيهُ –اكزغبة يهبساد الارقبل انفؼبل يغ انغًُغ )عبئؾٍُ  -0



` 
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انزغدددىَك والاعدددزضًبس فدددٍ  102د.ط   .02

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ 

3 3 - × -  

اداسح انًدددددددىاسد انجؾدددددددشَه  102د.ط   .02

 ثبنًُؾ د انغُبؽُخ.

3 3 - × -  

الايكبَدددددددبد فدددددددٍ يغددددددددبل  106د.ط   .06

 انغُبؽخ انزشوَؾُخ 

3 3 - × -  

   د .ط ( اخزقبس دثهىيه انغُبؽخ انزشوَؾُخ ( 

 دثهىو انغُبؽخ انزشوَؾُخ انًمزشػثبنجشَبيظ   يغبلاد انؼًم

 انفُبدق وانًُزغؼبد وانمشٌ انغُبؽُخ  .0

 وصاسح انؾجبة وانشَبضخ  .0

 وصاسح انغُبؽخ والاصبس  .2
 

 -أعبنُت انزؼهُى انًغزخذيخ ثبنجشَبيظ الأكبدًٍَ انًمزشػ:

 وسػ انؼًم .0 انًؾبضشاد .0

 خشائظ انًفبهُى .2 انؾىاس وانًُبلؾبد   .3

2.  ٍ  رٍانزؼهى انزا .6 انؼقف انزهُ

 انزؼهى الانكزشوٍَ .2 انؾمبئت انزؼهًُُخ .1

 اداء ػًهٍ رطجُمٍ .02 اعهىة ؽم انًؾكلاد .3

ٍ انًمزشػ:  -انىعبئم انزؼهًُُخ انًغزخذيخ ثبنجشَبيظ الأكبدًَ

 انخشائظ انزهُُخ وانشعىو انزىضُؾُخ .0 انؼشوك انزمذًَُخ .0

 انذارب ؽىؽجكخ انًؼهىيبد انذونُخ )الاَزشَذ( و .2 انغُذَهبد وؽشائظ انفُذَى انًغغهخ .3

  انًشاعغ انؼهًُخ  .2

 -أعبنُت انزمُُى انًغزخذيخ ثبنجشَبيظ الأكبدًٍَ انًمزشػ:

 نزمُُى انزؾقُم انًؼشفٍ أوساق دساعُخ                       .0

ٌ وانهفظٍ يُبلؾبد وػشوك رمذًَُخ  .0  نزمُُى انزؾقُم انؾفى

3.            ٍ ٍ انزطجُك انؼًهٍ رذسَت يُذاَ  نزمُُى انمذسح ػه

2.    ً ً الارقبل ثبدَزشَذ أخزجبس يُزقف انفقم انذساع ٍ وانمذسح ػه  نزمُُى انجؾش انؼهً

2.      ً   أخزجبس َهبَخ انفقم انذساع

  يؾشوع انزخشط .6

 -عذول انزمُُى:

ٍ يٍ كم رُشو رمذَى أثؾبس 0انزمُُى   الأعجىع انضبي

ٌ انؾفىٌ 0انزمُُى   الأعجىع انؼبؽش يٍ كم رُشو الايزؾب

ٌ انزؾشَشٌ 3 انزمُُى ٍ ػؾش يٍ كم رُشو الايزؾب  الأعجىع انضبَ

  -انُغجخ انًئىَخ نكم رمُُى:

 %32 ايزؾبٌ َقف انؼبو/ انفقم انذساعٍ الأول

 %32 ايزؾبٌ َقف انؼبو/ انفقم انذساعٍ انضبٍَ

 %02 الايزؾبٌ انؾفىٌ

 %02 الايزؾبٌ انؼًهٍ

 %02 أػًبل انغُخ/ انفقم انذساعٍ
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 انزىفُبد : 

ّ ح٢ُٜ٘ٔ ُِا -7 ٤ٔخكش ػظٔخى رَٗخٓؾ حُيرِٞ

ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔوظٜٚ حُظ٣َٝل٤ش 

ٝططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف رؼي 

 اػظٔخىس. 

ٟٝغ ٓؼخ٣َ ١َٝٗٝ حلأُظلخم  -3

٤ٔخكش رزَٗخٓؾ حُيرِّٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِ

ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُظ٣َٝل٤ش 

 ٝاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ هْٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش  -2

ٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٝحُظ٣َٝق ٝحُ

حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢  , ًُٝي ُٟٞغ 

حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طلون 

 حُظٌخَٓ ٝٓٞحًزش ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش.

ػوي ٍٕٝ ػَٔ رخ٤ٌُِخص  -4

ٝحُظوٜٜخص حُٔوظِلش رخُٔٔظل٤ي٣ٖ 

ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٖٓ أؿَ 

ٖ ٝحُظؼ٣ِِ ُٔٞحًزش  َ ٝحُظل٤ٔ حُظط٣ٞ

 اكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

٣ذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظيٍ -5

ىحهَ حُل٘خىم ٝ حُوَٟ ٝحُٔ٘٘آص 

ح٤ُٔخك٤ش ٝاىحٍحص ط٤ٔ٘ش حُزَحٓؾ 

ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش رُٞحٍس 

حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝٓي٣َ٣خص حُ٘زخد 

 ٝح٣َُخٟش.

ٍَٟٝس ٟٝغ رَٝطًٍٞٞ ر٤ٖ ح٤ٌُِش  -6

ٝرؼٞ حُل٘خىم ٝحُوَٟ ٝحُٔ٘ظـؼخص 

ٝحُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ 

ُلظق ٓـخلاص  حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ

ػَٔ ؿي٣يس ُِو٣َـخص رخلأٓخًٖ 

 ح٤ُٔخك٤ش.

أ٤ٔٛش حلآظَٔحٍ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلأرلخع  -1

ٍ ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش  ٞ ٓـخ حُؼ٤ِٔش ٗل

ٍ ؿي٣ي ٣لظخؽ ُِؼي٣ي  ٗظَح  ٌُٜٞٗخ ٓـخ

 ٖٓ حُيٍحٓخص.



` 
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 انًشاعغلبئًخ 

 انًشاعغ ثبنه خ انؼشثُخ

حكٔددددي ػزددددي حُددددَحُم   .7
 كخَٟ

ح٤ُٔخكش  ّ(: " ىٍٝ حلأٗ٘طش حُظ٣َٝل٤ش ك٠ ط3175٢٤٘٘)  
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ رٔلخكظش رخرَ رـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم "، 

، ٤ًِش حُظَر٤دش ح٣َُخٟد٤ش ُِز٘دخص رل٤ِٔد٘ؾ ، ؿخٓؼدش ٍٓ٘٘ٞس

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش،حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ

هطددش ٓوظَكددش ُِٔدد٤خكش ح٣َُخٟدد٤ش رخلاطلددخى٣ٖ حُٜٔددَٟ  حكٔي ػَٔٝ حرَح٤ْٛ  .3

ُش ٍٓخُِيحٍؿخص حُٜٞحث٤ش ٝحُيحٍؿخص حُ٘خ٣ٍش ٝحٌُخٍط٘ؾ " 

، ٤ًِش حُظَر٤دش ح٣َُخٟد٤ش ، ؿخٓؼدش  ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس

 ّ( : " 3174أ١ٞ٤ٓ، أ١ٞ٤ٓ، َٜٓ. )

حكلٔللللللللللللللللللللددددلي   .3

 ٗلزل٤لللللللللللللَ

:ىٍٝ حُٔدد٤خكش ح٣َُخٟدد٤ش كدد٠ ط٤ٔ٘ددش حُٔددٞحٍى رخلاطلددخىحص 

ح٣َُخٟد٤ش ردل ؽ.ّ.ع ، ٍٓدخُش ٓخؿٔدظ٤َ ، ؿ٤دَ ٓ٘٘دٍٞس ، 

ٖ ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ، ُ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  .ّ 3114ِز٤٘

ّ(: " ٓظطِزدددخص حػددديحى ىرِٞٓدددش طوٜٜددد٤ش كددد٠ 3175)  حكٔي ٣ل٠٤ ٓخُْ  .4

ح٤ُٔخكش حُظ٣َٝل٤ش ك٠ ٟٞء حُٔخػخص حلأًخى٤ٔ٣ىش حُٔؼظٔيس 
، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس"، 

 ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس،ٓلخكظش حُيه٤ِٜش، َٜٓ.

ّ(  : " ٗٔددًٞؽ ػددخ٠ُٔ ٓوظددَف ُظٔدد٣ٞن حُٔدد٤خكش 3171)  حٓخٓش ٍؿذ ٓؼٞىٟ  .5

ٍٓدخُش ىًظدٍٞحٙ ح٣َُخ٤ٟش ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤دش " 

 ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ، ؿخٓؼش  رٜ٘خ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس

، ىحٍ  ١3" ح٤ُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٠ َٜٓ " ّ( : 3171)  حَٗف ٤ٓي ح٤ُٔيح٠ٗ  .6

 حُٞكخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ، حُوخَٛس .

حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٜجش   .1

 ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس

( : ُٔلدددش ػدددٖ حلاهظٜدددخى حُٜٔدددَٟ ، ٗدددٞكٔزَ 3172) 

 .حُوخَٛس .

( : " حٓدددظَحط٤ـ٤خص حُظؼِددد٤ْ ٝحُدددظؼِْ كددد٠ ٟدددٞء 3174)  طخَٓ أكٔي ػزي حُل٤ٔي  .2

ٓـخلاص ؿدٞىس حُظؼِد٤ْ حلآخٓد٠"، ٍٓدخُش ىًظدٍٞحٙ، ؿ٤دَ 

ٓ٘٘ددٍٞس، ٌٓظزددش ٤ًِددش حُظَر٤ددش ح٣َُخٟدد٤ش ُِز٘دد٤ٖ ، ؿخٓؼددش 
 كِٞحٕ

( : " طٜدٍٞ ٓوظدَف ُظ٘٘دد٢٤ حُٔد٤خكش ح٣َُخٟدد٤ش 3172)  كخطْ محمد ػزي حُيح٣ْ  .3

ّ " حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ًِش  ٟ ٌَُس حُوي ٟ حَُٜٔ حُيحه٤ِش ُِيٍٝ

 حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٤ٖ٘ ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن .

د 3116)  كٔي٣٘ٞ ػَٔ  .71 ّ( ىٍٝ حُٔددد٤خكش ح٣َُخٟددد٤ش كددد٢ ط٤ٔ٘دددش حُـدددٌ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤دَ ؼَر٤ش، ح٤ُٔخك٢ ُـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُ

، ٤ًِدددش حُظَر٤دددش ح٣َُخٟددد٤ش،ؿخٓؼش حُٜٔ٘دددٍٞس، ٓ٘٘دددٍٞس

 حُيه٤ِٜش، َٜٓ.
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ْ حُؼخ٢ُ ك٢ طط٣َٞ حلاٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 3117)   ٍك٤ن محمد كٔٞى  .77 ّ حُظؼ٤ِ ( حٜٓخ

، ٍٝهددش ػٔددَ رٔددئطَٔ حلاه٤ِٔدد٢ حُؼَردد٢ )حُظؼِدد٤ْ حُؼددخ٢ُ 

 ر٤َٝص 3117حُؼَر٢ ( ٓخٍّ 
ح٤ُٔخكش ك٠ رلٞع ٝىٍحٓخص حُٔـِْ حُو٠ٓٞ ّ(: 3114)   ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش  .73

ُلإٗظدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخؽ ٝحُ٘دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددجٕٞ 

، حٌُٔظزدددش حُٔظوٜٜدددش حُو٤ٓٞدددش حُٔـدددخُْ حلاهظٜدددخى٣ش،

 ح٣ًَُِٔش ُُٞحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝح١َُ، حُوخَٛس،َٜٓ.

:أٓخ٤ُذ حُـٌد ح٤ُٔخك٠ ك٠ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُظ٣َٝل٤ش  ُل٤ٔي محمد٤ٓيػزي ح  .03

حلأٓددظؼٔخ٣ٍش ، ٍٓددخُش ٓخؿٔددظ٤َ ، ؿ٤ددَ ٓ٘٘ددٍٞس ، ٤ًِددش 

 ّ . 3112حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ، حُوخَٛس ، 

ّ(: ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٤ُِٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٜٓدَ، 3113)  ٤ٗٔخء أرٞ ػزِش  .74

َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  ، ٌٓظزشٍٓخُش ٓخؿٔظ٤

  ؿخٓؼش كِٞحٕ، حُوخَٛس، َٜٓ.

ٛلاف حُي٣ٖ حكٔي ػزي   .75

 حُٞٛخد

حُٔلدخ٤ْٛ ٝحُظطز٤ودخص " ، –( : " ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش 3175) 

 ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حُوخَٛس .
ػدددددخىٍ ٌٓددددد٢، رٔدددددخّ   .76

 ٛلاف

ّ(: طٜدددٍٞ ٓوظدددَف ُزَٗدددخٓؾ ىٍحٓدددش حُٔددد٤خؿش 3112) 

٤ددش ح٣َُخٟدد٤ش رـ٣ٍٜٞٔددش ٜٓدددَ ح٣َُخٟدد٤ش ر٤ٌِددخص حُظَر

، رٔـِدددش ٤ًِدددش طَر٤دددش ٣ٍخٟددد٤ش رلدددغ ٓ٘٘دددٍٞحُؼَر٤دددش، 

 أ١ٞ٤ٓ،أ١ٞ٤ٓ، َٜٓ

( حُظظَر٤دددش ٝحُظؼِددد٤ْ كددد٢ حُددد١ٖٞ حُؼَرددد٢ ػِددد٢ 3111)  ػزيحُؼ٣ِِ حُٔ٘زَ  .71

ٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٍٓ٘٘ٞحص ُٝحٍس حُؼوخكش  ٓ٘خٍف حُوَ

 ، ىٓ٘ن .

ػزدددددددديحُؼ٣ِِ حُٔدددددددد٤ي   .72

 ٝح٣٘خّ حُ٘خكؼ٢

ّ حُظَر١ٞ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِٔي رَٗخٓؾ ٓوظَف  ُِيرِٞ

هخُي ك٢ ٟٞء حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ٝٓظطِزدخص ٓدٞم حُؼٔدَ 

( . 233ح٢٘١ُٞ ؿخٓؼٚ حُِٔي هخُي رَٗخٓؾ ىػْ حُزلدٞع)

 3176حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  

محمد ػزدددي حُظدددٞحد حردددٞ   .73
 حٍُ٘ٞ

( : "طلي٣خص ططز٤دن ٓؼدخ٤٣َ حُـدٞىس حُ٘دخِٓش كد٢ 3113) 
 ْ حُـخٓؼ٢ " , ػيى هخٙ , حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُٔخرغ , حُظؼ٤ِ

ْ ك٢ ٓطِغ حلأُل٤ش حُؼخُؼش : حُـٞىس  حُظؼِْ  –حلاطخكش  –"حُظؼ٤ِ

( , ٓؼٜددي حُيٍحٓدخص حُظَر٣ٞددش , 2ٓدي١ حُل٤ددخس" , حُٔـِدي )

 ؿخٓؼش حُوخَٛس .

( : ططز٤وخص ك٠ حُظ٣َٝق ٝأٝهخص حُلَحؽ، ٓطزؼش 3117)  محمد ًٔخٍ حُٔٔ٘ٞىٟ  .31

 ٍُٜٔ٘ٞس.حُلَٓخٕ، ح

محمد محمد حُلٔددددددددخك٢ٔ ,   .00

 ٝأ٤ٖٓ أٍٗٞ حُو٢ُٞ

أٓددْ ر٘ددخء رددَحٓؾ حُظددد٣َٝق ح٣َُخٟدد٢, حُطزؼددش حُؼخُؼدددش, 

 3117ّحُوخَٛٙ, ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢, 

 

http://library.mwri.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7065&query_desc=au%3A%22%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9%22
http://library.mwri.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7065&query_desc=au%3A%22%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9%22
http://library.mwri.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7065&query_desc=au%3A%22%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9%22
http://library.mwri.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7065&query_desc=au%3A%22%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9%22
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ٜٓددددددددطل٠ ػٔددددددددَٝ   .33

 حرَح٤ْٛ

( : " هطش ٓوظَكش ُظط٣َٞ رؼٞ حٗ٘طش حُظ٣َٝق 3172)  

حُؼلاؿ٠ ًحص حُـٌد ح٤ُٔخك٠ ٌُزخٍ حُٖٔ كد٠ ؿ٣ٍٜٞٔدش 

ر٤ددش " ٍٓددخُش ٓخؿٔددظ٤َ ؿ٤ددَ ٓ٘٘ددٍٞس ، ٤ًِددش ٜٓددَ حُؼَ
 حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش حلآٌ٘ي٣ٍش .

، ٓئٓٔش حُؼوخكش  2( : " حهظٜخى٣خص ح٤ُٔخكش " 3172١)    ٗز٤َ محمد حَُٝر٢  .32

 حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش .

ْ حُؼخ٢ُ لاكظ٤خؿخص ٓٞم 3172)   ٗؼ٤ٔش محمد حكٔي  .34 ( ٓٞحثٔش ٓوَؿخص حُظؼ٤ِ

َ ،حُٔ ئطَٔ حُي٢ُٝ حُؼخُغ طٌخَٓ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٓغ حُؼٔ

ٓدخ٣ٞ  7حر٣َدَ ٝكظد٢  32ٓٞم حُؼَٔ ، ػٔدخٕ ، حلاٍىٕ 

3172  

( : " طدددؤػ٤َ حلاٗ٘دددطش حُظ٣َٝل٤ددددش ػِددد٠ حُؼخثددددي 3175)  ٛ٘خء ك٠٘ٔ ِٗظٞص  .35

حلاهظٜدددخىٟ رخُٔ٘٘دددخص ٝحُٔ٘ظـؼدددخص حُٔددد٤خك٤ش " ٍٓدددخُش 

ؼدش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُظَر٤دش ح٣َُخٟد٤ش ، ؿخٓ

 ٓي٣٘ش حُٔخىحص  .

( : " ٗٔددًٞؽ ٓوظددَف ُظؼ٣ِددِ ط٘خكٔدد٤ش حُٔدد٤خكش 3171لدد ) ٤ُٝي ح٤ٖٓ ػزخّ  .36
حُظ٣َٝل٤ددش كدد٠ ؿ٣ٍٜٞٔددش ٜٓددَ حُؼَر٤ددش " ، ٓـِددش ٤ًِددش 

 حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٤ٖ٘ ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ، حُوخَٛس .

ٍإ٣ددش َٓؿؼ٤ددش لآددظليحع ىرِٞٓددش ٤ٜ٘ٓددش كدد٠ ( 3173)  ٣ل٢ محمد حُـ٢ٗٞ٤  .01

كش حُظ٣َٝل٤دش  ر٤ٌِدش حُظَر٤دش ح٣َُخٟد٤ش ُِز٘د٤ٖ ٓـخٍ ح٤ُٔخ

حُٔـِدش حُؼ٤ِٔدش ُِظَر٤دش  ؿخٓؼدش كِدٞحٕ ، رلدغ ٓ٘٘دٍٞ ،

ّ ح٣َُخٟشحُزي٤ٗش ٝػِ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٤ٖ٘ ؿخٓؼش  ٞ

 23كِٞحٕ ٣٘خ٣َ حُؼيى 

، حُِٔظو٢ ح٤ُٔخكش ٓلٜٜٞٓخ ٝأٗٔخ١ٜخ ٝأٗٞحػٜخّ(: 3117)   ١َٔ٣ ىػزْ  .32

 ح١َُٜٔ ُلإريحع ٝحُظ٤ٔ٘ش َُِ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.

 انًشاعغ ثبنه خ الاعُجُخ

29. Carole, Veir: A Staff Development in Service Training 

Packet based upon the Texas Teacher Appraisal. Paper presented at 
the Annual Meeting of the American Education Research 

Association; Chicago, 2003. 

30. Council On Accreditation (2004) : Standards and 

Evaluative Criteria , For Baccalaureate Programs in Recreation 

Park Resources and leisure Services. 
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 انًشاعغ يٍ ؽجكخ انًؼهىيبد انذونُخ :

24.  u.eg/regulations/2017/5.htmhttp://artsgs.cufe.ed 

ٓوطددددد٢  حُظ٤ٔ٘دددددش حُٔددددد٤خك٤ش ُٔلخكظدددددش ٗدددددٔخٍ ٓددددد٤٘خء حُٔٞهدددددغ حَُٓددددد٢ٔ   .25

http://www.northsinai.gov.eg/studies/Esdarat.aspx 
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