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دٔس الاداسح الاعزشارٛجٛخ فٗ رُظٛى الاداء الاداسٖ ثبلارذبد انًصشٖ نكشح 

 انقذو

 أعؼذ اثشاْٛى ػجذ الله انزشثبَٙد/ و.أ.*   

 انؼشٚشثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ جبيؼخ  يغبػذ أعزبر

 :   البحث ومشكلة مقدمة

نشهههفى أهههن  الحاهههل عصغلص هههت    ههه  

كب  ع أهن عص وصمت وعلانفخلط علإعلاحي حقىحل 

حففهههول عص البهههت  شهههره عهههلل وكههه   عصقهههىل 

 شههره صههلف د أقههى حغوصههج عص البههت حهه  

عصمففهههههول عصاهههههل ل عصقهههههل   ع هههههن عصفوعاهههههت 

وحملرسههخفل أهههن عولههلث عصفههه ع  كمملرسههه  

ص بههه  كههه   عصقهههىل عصهههن عصمففهههول علاعخ عأهههي 

ص  البههت أههلصمخخبا صمههل حهه  أههن  و   ورو ههل 

و ح ارهههل صهههلا  عاعهههوعل عصملبههه ت وك ف ههه  

لء ح ه  عصههىو  وع عرحفهل ص هالع  عصلاعهه   اه

عص البههي عصمغخهه س صهه ع أههن ص بهه  وععههى  

أغا   ه أن صم ها علاص هل   اضهى  نفه  لهى 

وص وع عصن ح ه  عصاضلعهلث وعصخقهىل وعص لهن 

أهههن حملرسههه  عاص هههل  حههه  صهههلا  عصباهههلء 

وعصخخطهههه لا وعلاعههههىع  عصض ههههى ص كل ام ههههلث 

عص الب   عصخي عم ج ع ن علحقفهل حاهلوص   

  وحأه هه عصلاعبه   حاهل عص هس  عاه  ععىع

عصم لا   عص  م   وعصخهن حخخ هم حه  رالبه  

عصههن  صهه ن وحهه  ىههخر عصههن  صهه  وصرافههل 

 رهه حأك هى حاه   وأهل وح ه   وععهى  حغهى   

عصفىس وصىو  زحان وهو حل اخط   وصو  

عسهههخ عح ض ت وعبهههغ  حبا ههه  ع هههن  سهههل  

ع مي د أمففول عص الب  لى حطهور   هور  

 حمخههههههههلزة و ههههههههوح  ة

حخاههلرع  صههىع وع ههن 

نطهههههلع وعسههههها  ههههه   

عصىو  وع هن حاهخون 

عص ههههههلص   ا ههههههل أقههههههى 

 صههبغج عص البهه  حرههلي  سلسههي وعلصهه  

بهه ورا  ص مضخمهها وحخههىل ىهه اغ  كب هه   

 ووعس   حا   مخخ م عصفللث عص م ا .

أدًددددذ انيددددًٛش٘   ػجددددذ واشهههه   

 و(2222انددشدًٍ ْٛجددبٌ   ثيددش٘  ُددبو )

عصهههههن عي عسههههه و  علاعخمهههههل  ع هههههن علا عر  

لاسههخ عح ض   وعصههلن حباخهه  ح مهه  حاممههلث ع

علاعمل  أن عصب ىعي عصمخقىح  و  ض عصب هىعي 

عصاهههل    أهههن ل اهههل عصامهههو كهههلي صههه  عارههه  

عصرب   أهن حفولفهل وحم اههل د كمهل عي   هض 

عصماممهههلث لهههى حهههاضظ نخ ضههه  عص هههىأ  أهههن 

عاصه عصق ه    وي حملرسه  صهل   صهلا عر  

 علاسههخ عح ض   وصرهه  أههن عاصههه عصطواههه لا

امر  علا ص مامملث عصخهي حملرسهفل حملرسه  

 ( 24:  2صل   . ) 

وكمههل ح هههى علا عر  ع مههل حههه   هههه  

عص  ههول عصخههن حغخههه حرلنهه  رأ  هه  أههن عصههىو  
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عصمخقىحههت كلأهه   ههه وحهها ع   هم خفههل  ااههل   

عاعمهههل  وعصغلصهههلث أهههن حضهههل  عصمالىهههلا 

عصبشهههه ات وص وصههههل علاصخملع ههههت حافههههل د 

وعم  هه   أههللإ عرة  صههبغج  علحهه   سلسهه  

ر  اههه  ح خمهههى ع  فهههل عصف لهههلث وعصماممهههلث 

وعصرههوع ر علا عراهه  أههن حغق ههل  هههىعأفل أههن 

حخخ ههم عانشههطت علالخ ههل ات وعلاصخملع ههت 

وعص اهههر ات وعصخ   م هههت وعصغروح هههت صخشهههبا 

عصغلصلث عصضملع هت وعصف  اهت وحهاو  عصضفهى 

علإناههلني  لصفلع  ههت عصلازحههت صخ ااهها عص ههاا 

 هههههل عص أله هههههت وعصخقهههههىل علاصخمهههههلعي وحغق

علإناههلن ت حاههخاى  أههن ىصهه  ع ههن عصههىعلحلث 

عصقلنون هههههت وعاسهههههع عص  م هههههت وعصخبههههه عث 

 عصم حبطت  لص مه عا عرن .

وعنطلالههل حهه  هاهههل  ههلث حملرسههه  

حامملحال عص لحهت وعصخلصهت اسه و  علإ عرة 

علاسخ عح ض ت  شره صىن ب ورة ح غ  عي 

عرع ث زاهههل   لهههىرعحفل عصخالأاههه ت وحطهههوا  

ه  بهههغن عصاهههب ه عصوع هههى صبقل فهههل   ع فهههل  ههه

وعسههههخم عرهل أههههن علاسههههوعع علالخ ههههل ات 

وص وصههل   ههى حاعاههى علاحضههل  نغههو عصمااههى 

حههه  علانفخهههلط وعص وصمهههت ع هههذ  ي عصغ كهههت 

عص البهه ت عصههبغج حمزههه صههاء حفمههل حهه  

عهخملحلث صم ها عصغروحهلث أهن  و  عص هلص  

عصمخقههىل وعصاههلحي نمهه ع صمههل ح  بهه  عص البههت 

وي ص مضخمها صه ع ع هن ح   ور أ هل  وع ه

عصماهههههخون عصهههههولاي أغاههههه   هههههه وع هههههن 

عصماهههخون عصهههىوصي ع هههن حخخ هههم عاصههه ىة 

عصا لسهههههههههه ت وعلالخ ههههههههههل ات وعصزقلأ ههههههههههت 

وعلاصخملع ههت وأههن ولخاههل عصغههلصي  صههبغج 

عص البهههت صهههالع  ح خمهههى ع هههن علاسههه و  

عص م ي وعصخراوصوص هل عصغىازهت وص خأك هى ع هن 

لءة  هم   هل  عص هالعت أقهى  ههخ  عص هلص   رفه

عص م  هههههههت علإ عراهههههههت وصلصههههههه  عصضلنههههههه  

علاسخ عح غن حافل صمهل صفهل حه  عمه   علاره  

 أن حغق ل عصمؤسالث اهىعأفل.

ح  صلا  صب   عصبلعذ عصلعح ت أهن 

عص مههه علإ عري وحهه  صههلا  حخل  خهه  ص  مههه 

أن عصمؤسالث عص الب ت وكلص  عي عصبلعذ 

عر   رصه  عوصهن سهل ل  للاحغهل  عصم ه ي 

  رصهى وحخل  ه  عصمقهللاث صر   عصقىل وكهلص

عص  م هههههت وعلإ عراهههههت أهههههن  هههههه  عص هههههغم 

عصم هههه ات ورصههههى حههههل ا ههههىر حهههه  لبههههه 

عصم عكههههها علإعلاح هههههت ص نىاهههههت وعلاحغهههههل  

عصم ههه ي صرههه   عصقهههىل لاعههه  عصبلعهههذ حههه  

صههههلا  حخل  خهههه  عصماههههخم ة صاخههههل ش عصفهههه ع 

عص الب ت أن ك   عصقهىل  أعملرههل عصمخخ فهت 

ص لث  و وعىل حغق ل ح عكا حخقىحهت  و ح هىع

 طهههولاث كلأ ههه  حخالسههه  حههها عضههه  عصىوصهههت 

عصم  ات وحاخون علانفلع ع ن لطلع كه   

عصقهههههىل  فهههههل  هههههلص ظ  حههههه  حطب هههههل عصهههههام  

علاعخ عأ ههههت و ههههلص ظ  حهههه  وصههههو  عصههههىع  

عصغروحي عصىع    للإبلأت عصن حىعص ه عحغل  

كهههه   عصقههههىل عصم هههه ي حهههه  عقههههوع عصاقههههه 

عصخ  فااهههوني وعص علاهههلث عص البههه ت وعصهههلن 

  عصبلعهههذ عصهههن عصق هههور أهههن عص مهههه عرص ههه

علإ عري وعشههوع  ت عصخخطهه لا علاسههخ عح ضي 

 للاحغههل  عصم هه ي صرهه   عصقههىل  واغهه ف 
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صم ا علاحغل عث عصم  ات  مخخ م  نوععفل 

ع هن حغاهه   وحطههوا    ع فهل ص وصههو  عصههن 

علا عء عصمخفهههوع وعي وعلههها ح ههه  علاحغهههل عث 

وصلصهه  كهه ة عصقههىل ) حوبههوع عصىرعسههت ( 

حاههخون نضلعفههل أههن حغق ههل  اشهه   عصههن  ي

ىصهههه   خفههههلوث عاهههه  كفلءحفههههل أههههن ع عر  

عسهههخ عح ض لحفل د وحههه  هاهههل ا هههبظ حطب هههل 

علاحغل  عصم  ي صره   عصقهىل ص م  ه  علإ عرة 

علاسهههخ عح ض ت  مففوحفهههل عص  مهههي بههه ورة 

ح غ  وعخم   وىص  اهم ت لطلع ك   عصقهىل 

أههن صمفوراهه  ح هه  عص    ههت و نهه  اشههره 

سهه ت ص خام ههت عصماههخىعحت  عههىن عص كههل ا عاسل

أههن  ههه رااهه  عصىوصههت أههن حطب ههل عصخطههت 

ل د كمهههههل عي عصبغهههههذ 2232علاسهههههخ عح ض ت 

سههههه  حرا  شهههههره  سلسهههههي ع هههههن ح  أههههه  

عصخطوعث عص  م ت وعص م  هت عصوعصه  عحبلعفهل 

أههههن ع عر  عسههههخ عح ض ت علاحغههههل  عصم هههه ي 

صرههههه   عصقهههههىل وكهههههلص  صطهههههوعث ح هههههم   

علاسههخ عح ض لث صرونفههل حاههبل كههه ح هه س 

ه حغر   ن ح ه س  و سه و, د  للإبهلأت  

عصن ح  أ  حىن حوأ   ه  حخط بهلث حطب هل 

علإ عرة علاسخ عح ض ت أهن علاحغهل  عصم ه ي 

صرهه   عصقههىل وعا ههلط عص لالههت  هه   حطب قفههل 

اس و  علإ عرة علاسهخ عح ض ت و  ع فهل . صهلع 

أقى علخه ط عصبلعهذ عصخ هلر عحغهل  كه   عصقهىل 

اهم هههت عصم ههه ي كمضهههل  ص خطب هههل نمههه ع 

وىههه ب   كههه   عصقهههىل أهههن حطهههوا  عصغ كهههت 

عص الب ت وعا هل صمهل صفهل حه  عصخ لصهلث 

وحاههههلوص لث زع ث حهههه   هم خفههههل و كههههىث 

حشههلركخفل أههن حطههوا  عص البههت عصم هه ات 

نمهههه ع صشهههه ب خفل وحأر  هههههل حهههه  عصضوعنهههه  

عاصلال ههت  و عصفا ههت  و عصقلنون ههت وعا ههل حههل 

حماغ  ح  عصخ لصهلث وحاهلوص لث صىاهى  

    وعصقل م   ع هن ع عرحفهل حمهل وبها ص  لح

ع ن علحقف  حاهلوص   عحخهلى له عرعث حفمه  

 لى حؤر  أن عص البت عصم  ات .

 اْذاف انجذث :

عصخ ههه س ع هههن عص لالهههت  ههه   حطب هههل  -1

ووبهههههها وصهههههه لظ  وحاف ههههههل علإ عرة 

علاسههخ عح ض ت حهه  صفهه  وحامهه   علا عء 

علإ عري أههي علاحغههل  عصم هه ي صرهه   

 عصقىل.

 :رغبؤلاد انجذث 

هههه حوصههى علالهه   هه   حطب ههل علإ عرة  -1

علاسهههخ عح ض   وحامههه   علا عء علإ عري 

 أي علاحغل  عصم  ي صر   عصقىل.

هههه حوصههى علالهه   هه   وبهها علا عر   -2

علاسهههخ عح ض   وحامههه   علا عء علا عرن 

 أن علاحغل  عصم  ي صر   عصقىل.

هه حوصهى علاله   ه   صه لظ  علا عر   -3

 عرن علاسهههخ عح ض   وحامههه   علا عء علا

 أن علاحغل  عصم  ن صر   عصقىل.

ههههه حوصهههى علالههه   ههه   حاف هههل علا عر   -4

علاسهههخ عح ض   وحامههه   علا عء علا عرن 

 أن علاحغل  عصم  ن صر   عصقىل.
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 يصطهذبد انجذث :

 ( انزخطٛظ الإعزشارٛجٙ :2)

هههههههو تسهههههه و  حفر هههههه  ت ههههههىععي  

وت خرههههلري اههههىصه أ هههه  علحههههه عصخخطهههه لا 

   نوع هههت وعصخاف هههل ح هههل  د أهههي سهههب ه حغاههه

وصهههههو ة عصماهههههخش  و أهههههي تسههههه و  صىحهههههت 

 ( 43:  1عصماخف   . ) 

 انذساعبد انغبثقخ :

و( 2222ػجذ انًُؼى انطٓدشأ٘ )للل  .1

دٔس ئعزشارٛجٛبد  رعست   اوعي ( 3)

رًُٛددخ انًددٕاسد انجيددشٚخ فددٙ رطددٕٚش 

الأداء انًإعغددددبرٙ فددددٙ انًُظًددددبد 

وحفهههىس  ٛدددش انذكٕيٛدددخ فدددٙ  دددضح   

عصخخطهه لا  رعسههت وعلهها  عصىرعسههت تصههي

علاسخ عح ضي صخام ت عصموعر  عصبش ات . 

وحهههىي حطهههوا  ح ههه  علاسهههخ عح ض لث 

 شره حفاي ، عصخ  س ع هن عصماهخوي 

عصمفاي ص قل م   ع ن ص لظت وحخل  هت 

وحق ههه   ح ههه  علاسهههخ عح ض لث ، حغىاهههى 

حوص  عصمامملث ظ   عصغروح هت عحضهل  

علاسههههخزملر أههههي عص ا هههه  عصبشهههه ي ، 

ع هههن  وحهههىي لهههىرة ح ههه  عصماممهههلث

علاسخفل ة حه  ح ه  علاسهخ عح ض لث أهي 

حطههوا    ع فههل  مههل اغقههل  هههىعأفل أههي 

علاسخم عر وعصمالأات وحقىا  عصخهىحلث 

د تسههخخىل عصبلعههذ عصمههافش عصخغ   ههي د 

وحرونههههج ع اههههت عصىرعسههههت حهههه  ع ههههي 

عص ههلح     لصمؤساههلث ظ هه  عصغروح ههت 

( أ   د وح   هه  222 ساة وعى ه  )

ث ظ هه  % حهه  عصماممههل02عصاخههل ش : 

عصغروح ههت صههىافل عسههخ عح ض لث صخام ههت 

عصمهههههههههوعر  عصبشههههههههه ات ، و ي ح ههههههههه  

علاسهههخ عح ض لث سهههلهمج أهههي زاهههل ة 

ح احفهههل عصخالأاههه ت ، عرحفهههلع حاهههخوي 

حطهههوا  عسهههخ عح ض لث حام هههت عصمهههوعر  

عصبشهههه ات أههههي ح هههه  عصماممههههلث ،  ي 

عصخمواهههههه عصخهههههلرصي ااهههههله  اشهههههره 

 سلسههههههههههي أههههههههههي حطههههههههههوا  ح هههههههههه  

 علاسخ عح ض لث.

( 5و( )2223ْدددذ ػنًدددبٌ )َبللحهههج  .2

أثدددش يكَٕدددبد الإداسح  رعسهههت   اهههوعي 

الإعدددددددددددزشارٛجٛخ فدددددددددددٙ انز ٛٛدددددددددددش 

، وهههىأج عصىرعسههت عصههي الاعددزشارٛجٙ 

عصخبهههههههههلر  رههههههههه  حرونهههههههههلث علا عرة 

علإسههههههههههخ عح ض ت ع ههههههههههي عصخس  هههههههههه  

علاسههههخ عح ضي د وتسههههخغىحج عصبلعزههههت 

عصمافش عصوصفي د وحرونج عص  اهت حه  

حههههههىرعء علا عرعث عص   ههههههل وراسههههههلء 

لاههههلل  لصشهههه كلث وعصبههههلص  عههههى ه  علا

( أههه   د بههه م عصهههوعي صهههىن 122)

ل هههل عث ههههل  عصشههه كلث  هههىور علإ عرة 

علاسههههخ عح ض ت أههههي  عههههىعد عصخس  هههه  

علاسههههخ عح ضي، عصس ههههل  عصخههههلل ص ههههىور 

عصفلعههه ص زقلأههت عصخام م ههت أههي  عههىعد 

عصخس  هه  علاسهههخ عح ضي كمخس ههه  ح هههى  

 صفل  عص لالت .

( 4و( )2223يددددإَظ أعددددؼذ )لههههلل  .3

دٔس الإداسح رعسههههههههههههههت   اههههههههههههههوعي  

الإعدددددددزشارٛجٛخ فدددددددٙ رش ٛدددددددخ الأداء 
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ثبلإرذددددددبداد انشٚبضددددددٛخ ثبنًًهكددددددخ 

د حفههىس عصىرعسههت انؼشثٛددخ انغددؼٕدٚخ 

تصههي  رعسههت عصوبهها عصغههلصي ص  البههت 

عصاهههه و ات حهههه  صههههلا   رعسههههت  ور 

حطب هههل علإ عرة علاسهههخ عح ض ت  و  عهههى 

حرونلحفهههههههل ع هههههههن   عء علاحغهههههههل عث 

سهههوعء  عص البههه ت حوبهههوع عصىرعسهههت

 كهههلي   عء أاهههي رالبهههي كلصغ هههو  

ع ههن  طههولاث  و   عء حههلصي كخغق ههل 

 صه حل ي صلاحغل عث وحهل تصهن ىصه  د 

تسهههخخىل عصبلعهههذ عصمهههافش عصوصهههفي د 

وحرونههج ع اههت عصىرعسههت حهه  عع ههلء 

علاحغل عث  لصمم رت عص    هت عصاه و ات 

د وحه   هه  عصاخههل ش :  نه  حوصهى أهه وع 

عرة ىعث  لا هههه ح اواهههت  ههه    ور علإ 

علاسههههخ عح ض ت وحطههههوا  عا عء عصفاههههي 

وعلإ عري  للاحغههههههههل عث عص البهههههههه ت 

 عصا و ات حوبوع عصىرعست .

 اجشاءاد انجذث :

 يُٓج انجذث:

عسهههههخخىل عصبلعهههههذ عصمهههههافش عصوصهههههفن 

 خطوعحههههه  وعص عءعحههههه  عصمخخ ههههه  حافهههههل 

عصىرعسهههلث عصماهههغ   صملا مخفهههل صموبهههوع 

 عصبغذ .

 يجزًغ ٔػُٛخ انجذث:

حههه   ع هههلء  اخرهههوي حضخمههها عصبغهههذ

حض هههع ع عرة  عحغهههل  كههه ة عصقهههىل عصم ههه ي 

علص ههل وسههل قل  وراسههلء حاههللل كهه   عصقههىل 

وعع ههههههههلء حض ههههههههع ع عرة عصمؤساههههههههلث 

عص البههههههه   وحااهههههههو ي وزعرة عصشهههههههبل  

( أههه   122وعص البهههت  د وكهههلي عهههى هل )

( 42( أههه   ص   اهههت عاسلسههه ت و)62حافهههل )

أههه   ص   اهههت علإسهههخطلاع ت ص خ ههه س ع هههي 

 م ت لإسخملرة علإسخب لي .عصم لحلاث عص  

 (2جذٔل )

 رٕصٛف ػُٛخ انجذث الاعبعٛخ ٔالاعزطلاػٛخ 

 الاعزطلاػٛخ  الاعبعٛخ  انؼُٛخ  و

 25 22 اػضبء  يجهظ اداسِ ارذبد كشح انقذو 2

 5 22 سؤعبء يُبطق كشِ انقذو  2

 5 22 اػضبء يجبنظ اداسِ انًإعغبد انشٚبضّٛ 3

 22 22 خيُغٕثٙ ٔصاسح انيجبة ٔانشٚبض 4

 42 62 انًجًٕع

 : ادٔاد جًغ انجٛبَبد

عسهههخخىل عصبلعهههذ علا وعث عصخلص هههت 

أههي عصغ ههو  ع ههي عصب لنههلث وعصم  وحههلث 

عصلازحت صخغق هل ههىس  غزه  وعلاصل هت ع هي 

 عصخالالاث :

 حغ  ه عصورل ل . .1
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علاسههههههخب لي : ح عص هههههه  وحغ  ههههههه  .2

وعسهههههههخملرعث علاسهههههههخب لي عصخهههههههي 

عسههههههخخىحج أههههههي حضههههههل  علا عرة 

   وحضهههههههههههل  علا عرة عص البههههههههههه

علاسهههههخ عح ض ت وح ههههه  عصم حبطهههههت 

 موبههههوع عصبغههههذ عصغههههلصي حهههه  

حضهههههههللاث حخخ فهههههههت د وعصههههههه عء 

حقههههل لاث ىخ هههه   حهههها   ههههض 

علا عراههه   أهههي عحغهههل  كههه ة عصقهههىل 

عصم هههه ي و ههههلص  لههههلل عصبلعههههذ 

 خ هههم   عسهههخملرة علاسهههخب لي أهههي 

 صورحفل عصمبى  ت

 ىبر  عصم  وحلث عصىوص ت . .3

بسح ساثؼدددددب:  طدددددٕاد رصدددددًٛى اعدددددزً

 الاعزجٛبٌ:

حغىاى عصب لنهلث وعصمخس ه عث عصمط هو   .1

 ل لسفل .

صههههه لظ  عسهههههخملرة علاسهههههخب لي أهههههي  .2

 صورحفل علاوص ت .

عسهههههههخطلع عي اغهههههههى  عصمغهههههههلور 

عص   اهههه ت عصمقخ عههههت لاسههههخملرة علاسههههخب لي 

وعلاعخ لصههلث علا عراههت ص  ههلح    أههي عحغههل  

ك ة عصقهىل عصم ه ي ولهى حوصهه عصهن عر ها 

 حغلور عسلس   وهي:

 نًذٕس الأل / رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ .ا

 انًذٕس اننبَٗ / ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ . 

 انًذٕس اننبنث / صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ .

 ء الاداسٖ .انًذٕس انشاثغ / رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الادا

و ههههلص  حمرهههه  عصبلعههههذ حهههه  صهههه لظ  

عسهههههخملرة علاسهههههخب لي أهههههي صهههههورحفل 

 علاوص ت.

صدددٛب ّ اعدددزًبسح الاعدددزجٛبٌ فدددٙ  .3

 صٕسرٓب انًجذئٛخ:

لههههلل عصبلعههههذ  خ ههههم   عسههههخملرة  

علاسههخب لي أههي صههورحفل عصمبى  ههت ع ههذ حهه  

عصخأكههى حهه  حالسههب  عص بههلرعث عصماخم ههت صرههه 

حغههور وحههىن وبههوط صهه لظ  عص بههلرعث 

ى عسههخخىل عصبلعههذ عا ههل ح ههاعي رلارههن ولهه

لا ( وح  عال  عصااهبت  –عصن عى حل  –)ن   

عصملواههت ص  بههلرعث عصماخم ههت صرههه حغههور حهه  

 حغلور عسخملرة علاسخب لي .

 انذساعخ الاعزطلاػٛخ 

لهلل عصبلعهذ  ههءص عء عم  ه  ع هه  

عصمؤسالث عص الب ت  مغلأمه  عصقهله   أهي 

 15/0/2221عصههن  1/0/2221عصفخهه ة حهه  

أ   ح  صلرس عص  اهت  42ع ن ع ا  لوعحفل 

علاسلسهه ت وصرافههل حمز هه  ص مضخمهها علاصهه ي 

ص بغهههههذ وصفهههههل نفهههههع حوعصهههههفلث عص  اهههههت 
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علاسلس ت وىص   فىس عصخبلر حهىن وبهوط 

عبلرعث علاسخب لي وحهىن أفه  ع اه  عصبغهذ 

صفهههههل وعصخبهههههلر  رصههههه  وعل  خفهههههل وعاضهههههل  

عصم ههههلحلاث عص  م ههههت صلاسههههخملرة عص ههههىع 

 وعصزبلث .

 ًؼبيلاد انؼهًٛخ لاعزًبسح الاعزجٛبٌان

انصدددددددذد : ) صدددددددذد الارغدددددددبد  -2

 انذا هٙ (

 (2جذٔل)

  ٛى الاسرجبط ثٍٛ دسجخ كم ػجبسح ٔانًذٕس انزٙ رُزًٙ انٛخ                                                      

 =ٌ (42) 

 انًذٕس انشاثغ انًذٕس اننبنث انًذٕس اننبَٙ انًذٕس الأل و

2 2.400* 2.465* 2.453* 2.622* 

2 2.402* 2.400* 2.660* 2.5.3* 

3 2.522* 2.542* 2.45.* 2.402* 

4 2.40.* 2.402* 2.5.2* 2.560* 

5 2.4.3* 2.520* 2.602* 2.522* 

6 2.450* 2.554* 2.532* 2.440* 

0 2.532* 2.402* 2.403*  

. 2.522* 2.465* 2.022*  

0 2.446* 2.452* 2.446*  

22 2.534*    

( 2عح هههههههههظ حههههههههه  عصضهههههههههىو  )

عنهههههههههه  اوصههههههههههى عرحبههههههههههلل ىعث  لاصهههههههههه  

عع هههههههل  ت  ههههههه    رصههههههه  كهههههههه عبهههههههلر  

 وعصمغور عصخي حاخمي عص   .
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 (3جذٔل )

  ٛى الاسرجبط ثٍٛ دسجخ كم ػجبسح ٔانذسجخ انكهٛخ لاعزًبسح الاعزجٛبٌ

 (42)ي=                                                                                   

 

 و

 انًذٕس انشاثغ انًذٕس اننبنث انًذٕس اننبَٙ انًذٕس الأل 

 س س س س

2 2.4.4* 2.53.* 2.632** 2.405* 

2 2.522* 2.522* 2.462* 2.522* 

3 2.464* 2.4.3* 2.5.0** 2.532* 

4 2.450* 2.45.* 2..40** 2.022** 

5 2.654** 2.402* 2.602** 2.402* 

6 2.620** 2.620** 2.005** 2.403* 

0 2.404* 2.524* 2.623**  

. 2.502** 2.522* 2.522*  

0 2.562** 2.526* 2.536*  

22 2.554*    

( عنههههه  3عح هههههظ حههههه  عصضهههههىو  )

اوصهههى عرحبهههلل ىعث  لاصههه  عع هههل  ت  هههه   

 رصهههههه  كههههههه عبههههههلر  وعصىرصههههههت عصر  ههههههت 

 ص مق ل  ل ى عصىرعست .

 ( 4جـذٔل ) 

 ٔانذسجخ انكهٛخ لاعزجٛبٌ  يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انًذبٔس

 يؼبيم الاسرجبط بٔسـانًذ و

 *2.632 انًذٕس الأل / رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ 2

 *2.520 انًذٕس اننبَٗ / ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ  2

 *2.033 داء الاداسٖانًذٕس اننبنث / صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الا 3

 *2.643 انًذٕس انشاثغ / رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ 4

(  ي  4اخ ههههههظ حهههههه  صههههههىو  ) 

ح ههلحلاث علارحبههلل  هه   عصمغههلور وعصىرصههت 

عصر  هههت لإسهههخملرة علإسهههخب لي  عصهههت تع هههل  ل 

حمههل اههى  ع ههن صههىع  2.25عاههى حاههخون 

 ههلص  و ، لأ مههل وبهها حهه   ص فههعلاسههخب لي 

  هورح  عصافل  هت عسهخملرة علاسهخب لي روي ح

 ع ات عصبغذ عاسلس ت . صلها ص خطب ل ع ن

 اننجبد :-2

للل عصبلعذ  غال  ح لحهه عصزبهلث 

لاسهههههخملرة علاسهههههخب لي  لسهههههخخىعل ل اقههههه  

عال  عصفل ك ونبهلػ وهه  حه  صهلرس ع اه  

عصبغهههذ علاسلسههه ت وصفههه  نفهههع عصخ هههل ر 

( 5)وعصضههىو   42وعصشهه ول و  هه  لوعحفههل 

 اوبظ ىص  .
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 (5جذٔل )

 يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يذٕس ٔاعزًبسح الاعزجٛبٌ ككم    

 =ٌ(42) 

 يؼبيم الاسرجبط ػذد انؼجبساد انًذبٔس  و

 *02..2 22 رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ 2

 *35..2 0 ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ 2

 *2.0.4 0  ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖصٛب 3

 *2.520 6 رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ 4

 *62..2 34 يجًٕع انًذبٔس

 (6جذٔل )

 يؼبيلاد انفبكشَٔجبر نؼجبساد الاعزجٛبٌ    

 =ٌ(42) 

 انفب كشَٔجبر الاسرجبط انزجبٍٚ انٕعظ انؼجبساد  و

2 
اسِ دٔس فؼبل فٗ رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجّٛ ػهٗ نلاد

 انؼبيهٍٛ دا م ارذبد كشح انقذو انًصشٖ
46.62 60..2 2.422 2..34 

2 

يٍ  لال  جشاركى فٗ انؼًم الاداسٖ رؼزجش الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ يذذٔدِ انُطبد دا م ارذبد كشح انقذو 

 انًصشٖ

46.22 02.2. 2.666 2..40 

3 
اكض انًزقذيّ فٗ جًٛغ انًشادم ًٚكٍ انٕصٕل نهًش

 انغُّٛ يٍ  ٛش رطجٛق الاداسِ الاعزشارٛجّٛ
45.40 03.22 2.422 2..54 

4 

ٕٚجذ اسرجبط ٔثٛق ثٍٛ رطجٛق الاداسِ الاعزشارٛجّٛ 

الاداسٖ ( نشفغ شأٌ –دا م الاَذّٚ يٍ دٛث ) انًذسة 

 الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

46.60 60.52 2.666 2..3. 

5 

لاداسح الاعزشارٛجّٛ يٍ دٛث يكَٕبرٓب دساعّ يفٕٓو ا

ٔأًْٛزٓب ضشٔسح فٗ طجٛؼّ انؼًم انخبص ثبرذبد كشِ 

 انقذو انًصشٖ 

46.02 60.22 2..34 2..36 

6 
ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نُيبط ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ 

 راد أًّْٛ ثذٌٔ الاعزشارٛجّٛ
45.52 02.52 2.022 2..52 

0 
شارٛجّٛ دا م أْذاف رٕجذ أًّْٛ كجٛشِ نلاداسِ الاعز

 ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ فٗ جًٛغ الأَيطّ ثٕجّ ػبو
46.50 6..23 2.635 2..35 

. 

رٕجذ يإثشاد  بسجّٛ رإثش ػهٗ انذٔس انفؼبل نلاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ ثبرذبد كشِ انقذو انًصشٖ يزًنهّ فٗ 

 رٓذٚذاد( –رذهٛم انجٛئّ انخبسجّٛ )فشص 

46.54 40..6 2.632 2..35 

0 
زأثش الاداسِ الاعزشارٛجّٛ فٗ ارذبد كشِ انقذو ر

 انضؼف( فٗ انجٛئّ انذا هّٛ –انًصشٖ نُقبط )انقٕح 
46.56 4..52 2..22 2..3. 
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 (6ربثغ جذٔل )

 يؼبيلاد انفبكشَٔجبر نؼجبساد الاعزجٛبٌ    

 =ٌ(42) 

 انفب كشَٔجبر الاسرجبط انزجبٍٚ انٕعظ انؼجبساد  و

22 

ٛجّٛ الاعز ُبء ػٍ رطجٛقٓب ًٚكٍ نلاداسِ الاعزشار

انيشكبد  –دا م انٓٛكم انزُظًٛٗ  ) لارذبد كشِ انقذو 

 انشاػّٛ ( دٌٔ انشجٕع انٛٓب 

45.44 02.2. 2.622 2..40 

22 

نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ أثش يهذٕظ يٍ دٛث يشاػبِ 

انفشٔد انفشدّٚ ثٍٛ انقبئًٍٛ ػهٗ انؼًم الاداسٖ 

 ٔانقٛبداد انؼهٛب دا م الارذبد 

46.62 66.30 2.625 2..20 

22 
رُفٛز انخطّ الاعزشارٛجّٛ ٚزى يٍ  لال الافشاد انقبئًٍٛ 

 ثبلأػًبل الاداسّٚ يغ الأنًبو ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق
46.52 66.22 2.450 2..32 

23 
الانًبو انًؼشفٗ نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٚزى ثيكم ػبو يٍ 

  لال انزذهٛم انشثبػٗ نهجٛئّ 
46.42 65.20 2.555 2..20 

24 
نلاداسح الاعزشارٛجّٛ دٔس ْبو نزُفٛز انخطّ انغُّٕٚ 

 يغ انش بثّ ػهٛٓب 
46.65 60.20 2.545 2..32 

25 

ٚؼزجش دساعّ انٕا غ انذبنٗ نهشٚبضّ انًصشّٚ  جم 

اعزخذاو الاعزشارٛجّٛ الاداسّٚ ٔدا م ارذبد كشِ انقذو 

انًصشٖ ٔانيشكبد انشاػّٛ راد أًّْٛ نًؼشفّ انٕا غ 

 ذبنٗ ان

46.56 65.03 2.552 2..32 

26 

يذساء  –نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ دٔس فٗ ا زٛبس ) ٛبداد 

(  بدسٍٚ ػهٗ ٔضغ انخطظ الاعزشارٛجّٛ دا م انٓٛكم 

 الاداسٖ نلاجٓضِ انفُّٛ 

46.60 60.22 2.503 2..32 

20 

ٚغزطٛغ انفشٚق الاداسٖ يشا جّ انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ 

الاداسّٚ انزٗ رٕاجّ ارذبد  ٔرُفٛزِ ٔرذهٛم انًيكلاد

 كشِ انقذو انًصشٖ

64.52 65.02 2.532 2..32 

2. 

ا زٛبس انقٛبداد الاعزشارٛجّٛ نلاداسٖ رٔ انًإْم 

انذساعٗ انؼهًٗ ضشٔسِ نُجبح الاداساد انشٚبضّٛ 

 ٔرُفٛز اعزشارٛجٛبد يش ٕة ثٓب 

46.40 60.26 2.3.0 2..35 

20 

بنزخطٛظ ٔجٕد انٓٛبكم انزُظًّٛٛ ٔاسرجبطٓب ث

الاعزشارٛجٗ ٚغبػذ ػهٗ اَجبص انًٓبو ثكم علاعّ 

 دا م الاَذّٚ

46.6. 60..6 2.403 2..33 

22 
نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ دٔس فؼبل لاداسِ انزُظٛى ػهٗ 

 جًٛغ انؼبيهٍٛ دا م ارذبد كشِ انقذو
46.62 60.36 2.442 2..33 

22 

اًْٛزّ (  –دساعّ يفٕٓو اداسح انزُظٛى يٍ )يكَٕبرّ 

شٔسِ نطجٛؼّ انؼًم انخبص ثبرذبد كشح انقذو ض

 انًصشٖ

46.62 60.25 2.462 2..33 
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 (6ربثغ جذٔل )

 يؼبيلاد انفبكشَٔجبر نؼجبساد الاعزجٛبٌ    

 =ٌ(42) 

 انفب كشَٔجبر الاسرجبط انزجبٍٚ انٕعظ انؼجبساد  و

22 

ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نهًغبثقبد 

انًخزهفّ دا م ارذبد كشح انقذو راد 

 ّ ثذٌٔ ٔجٕد انزُظٛى أًْٛ

45.65 02.26 2.462 2..52 

23 

رؼزجش اداسح انزُظٛى نهًغبثقبد انشٚبضّٛ 

فٗ رُفٛز انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ دا م 

ارذبد كشِ انقذو يٍ الاًّْٛ انقصٕٖ 

نزقذو يغزٕٖ انًغبثقبد انؼًشّٚ 

 انًخزهفّ 

46.60 60.60 2.55. 2..32 

24 

اسِ اد –فبػهّٛ ) الارصبلاد الاداسّٚ 

اداسِ انز ٛش( يٍ فٕائذ رٕاجذ  -انٕ ذ

اداسٍٚٛ لاداسح انزُظٛى دا م ارذبد كشِ 

انقذو ٔرنك نزفًٓٓى نؼًهّٛ الاداسِ 

 الاعزشارٛجّٛ 

46.02 60.22 2.652 2..32 

25 

ٔجٕد انٓٛبكم انزُظًّٛٛ نلاداسِ 

ٔاسرجبطٓب ثبداسِ انزُظٛى ٚغبػذ ػهٗ 

 اَجبص انًٓبو ثكم ٚغش دا م الاَذّٚ

46.66 6..22 2.426 2..34 

26 

ٚغزطٛغ فشٚق اداسح انزُظٛى يشا جّ 

انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٔرُفٛزِ ٔرذهٛم 

انًيكلاد الاداسّٚ انزٗ رٕاجّ اَذّٚ كشِ 

 انقذو ٔالارذبد انًصشٖ

46.64 66..2 2.552 2..32 

20 

لاثذ يٍ  ٛبط كفبءِ الاداسٍٚٛ دا م 

 الاَذّٚ انشٚبضّٛ ػجش اداسح انزُظٛى ٔرنك

نزٕجّٛ سعبنّ لارذبد كشح انقذو ثأًّْٛ 

 الاداسح الاعزشارٛجّٛ

46.60 60.60 2.530 2..32 

2. 

ٚزأثش ارذبد كشِ انقذو ثبنزقُٛبد ٔانًؼبٚٛش 

انًزجؼّ لاداسح الاداء نزُفٛز انزخطٛظ 

 الاعزشارٛجٗ

46.52 6..20 2.332 2..36 

20 

رُفٛز  ٛبط اداء انزُظٛى ٚزى يٍ  لال 

ٍٛ ثبلاػًبل الاداسّٚ الافشاد انقبئً

ثبلارذبد انًصشٖ نكشح انقذو يغ الانًبو 

 ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

46.55 60.04 2.354 2..36 
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 (6ربثغ جذٔل )

 يؼبيلاد انفبكشَٔجبر نؼجبساد الاعزجٛبٌ    

 =ٌ(42) 

 انفب كشَٔجبر الاسرجبط انزجبٍٚ انٕعظ انؼجبساد  و

20 

ل رُفٛز  ٛبط اداء انزُظٛى ٚزى يٍ  لا

الافشاد انقبئًٍٛ ثبلاػًبل الاداسّٚ 

ثبلارذبد انًصشٖ نكشح انقذو يغ الانًبو 

 ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

46.55 60.04 2.354 2..36 

32 

يغ ٔجٕد ْٛكم كجٛش دا م كم َبدٖ 

 –ثًصش نفشد كشح انقذو يٍ )يذٚشفُٗ 

يؼذ  –ا صبئٗ اصبثبد  -لاػت-يذسة 

ٔاداسٖ انفشٚق (  -يؼذ ثذَٗ –َفغٗ 

ثذ يٍ ٔجٕد يؼبٚٛش نلاداء رشاػٗ لا

 انفشٔد انفشدّٚ ثٍٛ انؼبيهٍٛ 

46.0. 60.06 2.436 2..30 

32 

رؼزجش انًشَّٔ فٗ رطجٛق يقبٚٛظ الاداء 

انؼهًّٛ ػهٗ انؼبيهٍٛ ثبرذبد كشح انقذو 

يطهت اعبعٗ  دٌٔ الا لال ثًب ٔسد فٗ 

 انخطّ يغ الاعزشارٛجّٛ 

46.62 60..0 2.306 2..35 

32 

داسٖ ٚؼشف انًذبٔس الاسثؼّ ػُذ ٔجٕد ا

 –اػذاد ثطب ّ انزُظٛى انًزٕاصٌ)انًبنٗ 

انزؼهى (  -انذا هّٛ –انؼًهٛبد  -انؼًٛم

ضشٔسِ نُجبح  ٛبط انزُظٛى نهؼبيهٍٛ 

 ثبرذبد كشِ انقذو

46.64 66.00 2.500 2..32 

33 

رطجٛق يقبٚٛظ انزُظٛى ػهٗ كبفّ 

انؼبيهٍٛ ثبرذبد كشح انقذو يطهت سئٛغٗ 

أ انيفبفّٛ ٔانًغبئهّ ػهٗ جًٛغ نًجذ

 انؼبيهٍٛ ثٓب

46.5. 66.42 2.406 2..32 

34 

ًٚكٍ نلاداسح انزُظٛى دا م انٓٛكم 

انزُظًٛٗ لارذبد كشح انقذو  ٛبط اداء 

انزُظٛى دٌٔ انشجٕع نهخطّ 

 الاعزشارٛجّٛ

45.66 60.04 2.42. 2..43 

ح  عصضىو  عصاهل ل نضهى  ي صم ها 

  لي .عص بلرعث حفمت أي علاسخب

 انذساعخ الاعبعٛخ

لههههلل عصبلعههههذ  خطب ههههل عسههههخملرة  

علاسخب لي أهي صهورحفل عصافل  هت ع هن ع اه  

عصهههن  1/9/2221عصبغهههذ أهههي عصفخههه ة حههه  

ع ههذ لهههلل عصبلعهههذ  للاصخقهههلء  25/9/2221

 رهههههه عصمبغهههههور    شهههههره حبلىههههه  صهههههلا  

عصمقهههل لاث عصشخ ههه ت حمهههل عحهههلط عصف صهههت 

صمخل  ههه  عص مهههه وىههه ط حغخهههون عسهههخملرة 

خب لي وعصخ  اههم  لصفههىس حافههل وعصخأكههى علاسهه



 

 
 (2222) ٕٚنٕٛ -الألانؼذد  -انغبثغانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبضخ

 
 

435 

ص مبغههور    ههلي عرع فهه  حرههوي حغههه حقههىا  

وس ا  وعي صف  حط هل عصغ اهت ص خ ب ه  عه  

آرع فههه    ههه عع  حلحههه  وعي ههههل  ع رعء لا 

حاهههخخىل علا أهههي عظههه عل عصبغهههذ عص  مهههي 

و  ى علانخفلء ح  حطب ل عسخملرة علاسهخب لي 

ي للل عصبلعذ  خ غ غفل وحف ا  عصب لنهلث أه

كشههوس ح ههى  صفههل صسهه ل عصخمف ههى اصهه عء 

 عصم لصضت علاع ل  ت .

 انًؼبنجبد الادصبئٛخ

عسهههههخخىل عصبلعهههههذ عاحههههه  عصب نهههههلحش  

ص   ههول علاناههلن ت أههي  spssعلاع ههل ي 

 .حضللاحفل صب لنلث  غز  

 (0جذٔل )

 اسرجبط يذبٔس اعزًبسح الاعزجٛبٌ

 =ٌ(222) 

رطجٛق الاداسح  انؼجبساد  و

الاعزشارٛجّٛ 

ظٛى الاداء ٔرُ

 الاداسٖ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

رُفٛز الاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

2 

رطجٛق الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 **2.322 *2.240 **.2.35 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222 2.222 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 222 222 

2 

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 **2.604 **2.624 2 **.2.35 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222 2.222  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 222 222 

3 

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 **2.560 2 **2.624 *2.240 ٌٕاسرجبط ثٛشع

 2.222  2.222 2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 222 222 

4 

رُفٛز الاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 2 **2.560 **2.604 **2.322 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 2.222 2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 222 222 

ٔيُب يدددددددددددددخ َزدددددددددددددبئج ( ػدددددددددددددشض 2) ػشض ٔيُب يخ انُزبئج :

 انزغبؤل الأٔل :
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 (.جذٔل )

 انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ (

 =ٌ(62) 

 لا أٔافق ئنٙ دذ يب أٔافق انًقٛبط انؼجبسح
انًزٕعظ 

 انًشجخ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 الارجبِ

 الأٔنٙ
 4 6 52 انزكشاس

 أٔافق 2.566 2.24
 %6.66 %22 %3.33. انُغجخ

 اننبَٛخ
 26 22 32 انزكشاس

2.02 2..53 
ئنٙ دذ 

 %26.66 %22 %53.33 انُغجخ يب

 اننبننخ
 .3 . 24 انزكشاس

 لا أٔافق 52..2 2.30
 %63.33 %23.33 %23.33 انُغجخ

 انشاثؼخ
 2 5 53 انزكشاس

 أٔافق 2.402 2.20
 %3.33 %33.. %33... انُغجخ

 انخبيغخ
 2 6 53 انزكشاس

 أٔافق .2.42 2.24
 %2.66 %22 %33... انُغجخ

 انغبدعخ
 26 0 20 انزكشاس

2.33 2...6 
انٙ دذ 

 %43.33 %22.66 %33..2 انُغجخ يب

 انغبثؼخ
 3 22 40 انزكشاس

 أٔافق 2.565 .2.2
 %5 %26.66 %33..0 انُغجخ

 اننبيُخ
 5 0 46 انزكشاس

 أٔافق 2.620 2.32
 %33.. %25 %06.66 انُغجخ

 انزبعؼخ
 6 6 .4 انزكشاس

 أٔافق 2.634 2.20
 %22 %22 %2. انُغجخ

 انؼبششح
 .3 0 23 انزكشاس

 لا أٔافق 32..2 2.42
 63.33 %25 22.66 انُغجخ

 الاجًبنٙ
 240 .0 303 انزكشاس

 أٔافق .2.25 2.62
 %3..24 %23 %62.26 انُغجخ

 ي( اخ هههظ صاهههل  0حههه  عصضهههىو  )

حخ قههي علاسههخب لي كلنههج  هه   عصموعأههل  آرعء

وتصههي عههى حههل وظ هه  حوعأههل وكلنههج عارعء 

 موعأههههههل  لصااههههههبت لإصمههههههلصي عصمغههههههور د 

علإسخاخلس علإصملصي ص مغور عاو  ) حطب هل 

علا عرة علاسهههههههههههخ عح ض ت وحامههههههههههه   علا عء 

علا عرن ( تي صخطب ههل علإ عرة علاسههخ عح ض ت 

  عصههه علاحغههل عث عص البهه ت  ور حفهه  أههي

حطوا  عا عء  للاحغل  عص البي صره ة عصقهىل 

تي صخطب ههل علإ عرة علاسههخ عح ض ت عصم هه ي 

 عصههه علاحغههل   ور حفهه  أههي حطههوا  عا عء 

 للاحغل  وكلي علإحضهل  عص هلل ص مغهور  وعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.62 مخوسههلا حهه صظ 

2.250 . 
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تي علإصمههههههلل  مفههههههله   و سههههههلص   

كب ه  أهي  علإ عرة علاسخ عح ض ت االه   شره

وبهههها عصخطههههلا علاسههههخ عح ض ت حهههه   صههههه 

حطههههههههههههوا  عا عء علا عري وعي عصخ ههههههههههههلر 

علاسخ عح ض لث ع ن عصمامن عصو  في اض  

 ي اروي ع هن حاهخون عصمؤههه عص  مهي أهي 

 علإ عرة علاسخ عح ض ت .

 (0جذٔل )

 َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح

 الأٔنٙ

 =ٌ(62) 

 

نلاداسِ دٔس فؼبل فٗ رطجٛق 

الاداسح الاعزشارٛجّٛ ػهٗ 

انؼبيهٍٛ دا م ارذبد كشح انقذو 

 انًصشٖ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

نلاداسِ دٔس فؼبل فٗ رطجٛق الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ ػهٗ انؼبيهٍٛ دا م 

 ارذبد كشح انقذو انًصشٖ

 **2.3.2 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.3.2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عاوصههي ) 

صهههههلا عر   ور أ هههههل  أهههههن حطب هههههل علا عرة 

علاسهههخ عح ض   ع هههن عص هههلح     عصهههه عحغهههل  

عصم  ن (  ي صلإ عرة  ور أ هل   ك ة عصقىل

أهههههي حطب هههههل علإ عرة علاسهههههخ عح ض ت ع هههههن 

عص هلح     عصههه علاحغههل  وكهلي علاحضههل  عص ههلل 

وتنغه عس  1.24صفل  وعأل  مخوسلا ح صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.566ح  ههههلري 

 . 2.301تع ل  ل   مقىعر 
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 (22جذٔل )

خ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛ

 اننبَٛخ

 =ٌ(62) 

 

يٍ  لال  جشاركى فٗ 

انؼًم الاداسٖ رؼزجش 

الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

يذذٔدِ انُطبد دا م 

 ارذبد كشح انقذو انًصشٖ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

يٍ  لال  جشاركى فٗ انؼًم الاداسٖ رؼزجش 

شارٛجّٛ يذذٔدِ انُطبد دا م الاداسح الاعز

 ارذبد كشح انقذو انًصشٖ

 **2.363 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

 2 **2.363 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصزلن ههت ) 

أهههن عص مهههه علا عرن حههه  صهههلا  صبههه عحر  

ح خب  علا عرة علاسخ عح ض   حغىو   عصاطهلع 

 عصههههه عحغههههل  كهههه ة عصقههههىل عصم هههه ن (  ي 

علإ عرة علاسهههههههخ عح ض ت حوصهههههههو ة وصرههههههه  

  ورة حخفلوحت  عصه علاحغل  وكلي علاحضل  

 2..1عص لل صفل عصي عى حهل  مخوسهلا حه صظ 

د وكلنههههههج  2.053وتنغهههههه عس ح  ههههههلري 

 . 2.363عر عص لالت  عصت تع ل  ل   مقى

 (22جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 اننبننخ

 =ٌ(62) 

 

ًٚكٍ انٕصٕل نهًشاكض انًزقذيّ 

فٗ جًٛغ انًشادم انغُّٛ يٍ 

  ٛش رطجٛق الاداسِ الاعزشارٛجّٛ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

ًٚكٍ انٕصٕل نهًشاكض انًزقذيّ فٗ 

جًٛغ انًشادم انغُّٛ يٍ  ٛش 

 رطجٛق الاداسِ الاعزشارٛجّٛ

 **2.363 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.363 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 
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ش عص بههههلرة عصزلصزههههت  وبههههغج نخههههل 

)امر  عصوصو  ص م عكا عصمخقىح  أن صم ا 

عصم ععهههه عصاههها   حههه  ظ ههه  حطب هههل علا عر  

علاسههههخ عح ض   ( عنهههه  حهههه  ظ هههه  عصممرهههه  

عصوصههو  تصههن عصم عكهها عصمخقىحههت أههي صم هها 

عانشطت عص الب ت حه  ظ ه  حطب هل علا عرة 

علاسهههخ عح ض ت وكهههلي علاحضهههل  عص هههلل صفهههل لا 

وتنغههه عس  .1.3 وعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.052ح  ههههلري 

 . 2.432تع ل  ل   مقىعر 

 (22جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انشاثؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٕٚجذ اسرجبط ٔثٛق ثٍٛ 

رطجٛق الاداسِ الاعزشارٛجّٛ 

دا م الاَذّٚ يٍ دٛث 

الاداسٖ( نشفغ –)انًذسة 

 شأٌ الاداسح الاعزشارٛجّٛ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

ٕٚجذ اسرجبط ٔثٛق ثٍٛ رطجٛق الاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ دا م الاَذّٚ يٍ دٛث )انًذسة 

 الاداسٖ( نشفغ شأٌ الاداسح الاعزشارٛجّٛ–

 **2.265 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

 2 **2.265 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عص ع  ههت ) 

اوصهههى عرحبهههلل ور هههل  ههه   حطب هههل علا عر  

علاسهههخ عح ض    عصهههه علانىاههه  حههه  ع هههذ ) 

علا عرن ( ص أهههها ىههههأي علا عرة –عصمههههىر  

  (  ي هاههل, عرحبههلل ور ههل  هه   علاسهخ عح ض 

حطب ههل علإ عرة علاسههخ عح ض ت  عصههه عانىاههت 

حهه  ع ههذ عصمههىر  وعلإ عري ص أهها علإ عرة 

علاسخ عح ض ت وكلي علاحضل  عص هلل صفهل  وعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  .1.1 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.4.1

 . 2.265 مقىعر 



 
(2222) ٕٚنٕٛ - الألانجضء  – الألانؼذد  -انغبثغانًجهذ  -ؼخ انؼشٚشجبي - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبضخ  

 
440 

 (23جذٔل )

ٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس الأ

 انخبيغخ

 =ٌ(62) 

 

دساعّ يفٕٓو الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

يٍ دٛث يكَٕبرٓب ٔأًْٛزٓب 

ضشٔسح فٗ طجٛؼّ انؼًم انخبص 

 ثبرذبد كشِ انقذو انًصشٖ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

داسح الاعزشارٛجّٛ يٍ دٛث دساعّ يفٕٓو الا

يكَٕبرٓب ٔأًْٛزٓب ضشٔسح فٗ طجٛؼّ انؼًم 

 انخبص ثبرذبد كشِ انقذو انًصشٖ

 **.2.32 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

 2 **.2.32 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصخلحاههت 

 رعسههه  حففهههول علا عرة علاسهههخ عح ض   حههه  )

ع ههههذ حرونلحفههههل و هم خفههههل بهههه ورة أههههن 

لب  ههه  عص مهههه عصخهههلف  لحغهههل  كههه   عصقهههىل 

عصم هههههه ن (  ي صىرعسههههههت حففههههههول علإ عرة 

علاسههخ عح ض ت بههه ورة أههي لب  هههت عص مهههه 

عصخههلف  للاحغههل  وكههلي علاحضههل  عص ههلل صفههل 

وتنغههه عس  1.14 وعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.420ح  ههههلري 

 . 2.320تع ل  ل   مقىعر 

 (24جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انغبدعخ

 =ٌ(62) 

 

ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نُيبط 

ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ راد 

 أًّْٛ ثذٌٔ الاعزشارٛجّٛ

ق الاداسح رطجٛ

الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نُيبط ارذبد 

كشِ انقذو انًصشٖ راد أًّْٛ 

 ثذٌٔ الاعزشارٛجّٛ

 **2.520 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.520 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 ٕٚخانًؼُ

N 222 222 
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وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصال سههت  

وبهها عصخطههلا عصاههاوا  صاشههلل عحغههل  كهه   )

عصقهههههههىل عصم ههههههه ن ىعث  هم ههههههه   هههههههىوي 

علاسههخ عح ض   (  ي وبهها عصخطههلا عصاههاوات 

حف  وصر  اض   ي اروي أي وصهو  علإ عرة 

وكلي علاحضل  عص لل صفل عصهي عهى حهل  مخوسهلا 

د  2.006وتنغ عس ح  هلري  2.33ح صظ 

وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت تع ههههل  ل   مقههههىعر 

2.51. . 

 (25جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انغبثؼخ

 =ٌ(62) 

 

رٕجذ أًّْٛ كجٛشِ نلاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ دا م أْذاف 

ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ فٗ 

 جًٛغ الأَيطّ ثٕجّ ػبو

طجٛق الاداسح ر

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

رٕجذ أًّْٛ كجٛشِ نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ 

دا م أْذاف ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ فٗ 

 جًٛغ الأَيطّ ثٕجّ ػبو

 **2.305 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

 2 **2.305 ثٛشعٌٕ اسرجبط

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصاهههل  ت 

حوصههى  هم هه  كب هه   صههلا عر  علاسههخ عح ض   )

 عصه  هىعس عحغل  ك   عصقىل عصم ه ن أهن 

صم هههها عانشههههط   وصهههه  عههههلل ( تي لإ عرة 

علاسهههخ عح ض ت  هم هههت كب ههه ة  عصهههه  ههههىعس 

لل صفههل علاحغههل  عص البههي وكههلي علاحضههل  عص هه

وتنغههه عس  1.20عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.565ح  ههههلري 

 . 2.3.5تع ل  ل   مقىعر 
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 (26جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 اننبيُخ

 =ٌ(62) 

 

رٕجذ يإثشاد  بسجّٛ رإثش ػهٗ انذٔس 

لاعزشارٛجّٛ ثبرذبد كشِ انفؼبل نلاداسِ ا

انقذو انًصشٖ يزًنهّ فٗ رذهٛم انجٛئّ 

 رٓذٚذاد ( –انخبسجّٛ ) فشص 

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

رٕجذ يإثشاد  بسجّٛ رإثش ػهٗ انذٔس 

انفؼبل نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ ثبرذبد كشِ 

انقذو انًصشٖ يزًنهّ فٗ رذهٛم انجٛئّ 

 رٓذٚذاد ( –فشص انخبسجّٛ ) 

 **2.332 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.332 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصزلحاهههت 

حوصى حهؤر عث صلرص ه  حهؤر  ع هن عصهىور )

سهههخ عح ض    لحغهههل  كههه   عصف هههل  صهههلا عر  علا

عصقهههىل عصم ههه ن حخمز ههه  أهههن حغ  هههه عصب لههه  

حفىاىعث ( (  ي هاهل,  –عصخلرص   ) أ ف 

حهؤر عث صلرص هت حهؤر  ع هن عصهىور عصف ههل  

لإ عرة علاسخ عح ض ت وكلي علاحضل  عص هلل صفهل 

وتنغههه عس  1.31عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.629ح  ههههلري 

 . 2.331تع ل  ل   مقىعر 

 (20جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انزبعؼخ

 =ٌ(62) 

 

رزأثش الاداسِ الاعزشارٛجّٛ فٗ 

ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ نُقبط 

 انقٕح ٔانضؼف فٗ انجٛئّ انذا هّٛ

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

رزأثش الاداسِ الاعزشارٛجّٛ فٗ ارذبد 

كشِ انقذو انًصشٖ نُقبط انقٕح 

 ٔانضؼف فٗ انجٛئّ انذا هّٛ

 **2.362 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.362 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 
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ج نخهههل ش عص بهههلرة عصخلسههه ت  وبهههغ

حخأر  علا عر  علاسهخ عح ض   أهن عحغهل  كه   )

عصقههىل عصم هه ن صاقههلل عصقههوة وعص هه م أههن 

عصب لهههه  عصىعص  هههه  (  ي ص ب لههههت عصىعص  ههههت أههههي 

علاحغههههل عث عص البهههه ت حهههه  ع ههههذ عصقههههوة 

وعص ههه م صفهههل حهههأر   ع هههن علإ عرة وكهههلي 

علاحضههل  عص ههلل صفهههل عوعأههل  مخوسههلا حههه صظ 

د وكلنج  2.634  لري وتنغ عس ح 1.29

 . 2.362عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 

 (.2جذٔل )

َزبئج انًذٕس الأٔل ) رطجٛق الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انؼبششح

 =ٌ(62) 

 

ًٚكٍ نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ الاعز ُبء 

ػٍ رطجٛقٓب دا م انٓٛكم انزُظًٛٗ  

نيشكبد ا –)لارذبد كشِ انقذو 

 انشاػّٛ( دٌٔ انشجٕع انٛٓب

رطجٛق الاداسح 

الإعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداس٘

ًٚكٍ نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ الاعز ُبء 

ػٍ رطجٛقٓب دا م انٓٛكم انزُظًٛٗ  

انيشكبد  –)لارذبد كشِ انقذو 

 انشاػّٛ( دٌٔ انشجٕع انٛٓب

 **2.420 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

رطجٛق الاداسح الإعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداس٘

 2 **2.420 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبغج نخهل ش عص بهلرة عص لىه ة ) 

امرهه  صههلا عر  علاسههخ عح ض   علاسههخسالء عهه  

حطب قفل  عصه عصف ره عصخام من )لاحغل  ك   

عصشهه كلث عص عع هه (  وي عص صههوع  –عصقههىل 

عص فههل ( عنهه  لا امرهه  علاسههخسالء عهه  حطب ههل 

علإ عرة علاسههههههههخ عح ض ت  عصههههههههه عصف رههههههههه 

عصخام مي صلإحغل  وكلي علاحضهل  عص هلل صفهل لا 

وتنغههه عس  2.42عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.032ح  ههههلري 

 . .2.42تع ل  ل   مقىعر 

وح  تسهخاخلس  نه  حوصهى علالهت  ه   

حطب ههل علإ عرة علاسههخ عح ض   وحامهه   علا عء 

علإ عري أي علاحغهل  عصم ه ي صره   عصقهىل د 

 وصفلع اخغقل عصخالا  عاو  .
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 ( ػشض ٔيُب يخ َزبئج انزغبؤل اننبَٙ :2)

 (20جذٔل )

 انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ (

 =ٌ(62) 

 لا أٔافق ٙ دذ يبئن أٔافق انًقٛبط انؼجبسح
انًزٕعظ 

 انًشجخ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 الارجبِ

 الأٔنٙ
 4 0 40 انزكشاس

 أٔافق 2.522 2.22
 %6.66 %22.66 %2.66. انُغجخ

 اننبَٛخ
 0 4 40 انزكشاس

 أٔافق 2.025 2.34
 %25 %6.66 %33..0 انُغجخ

 اننبننخ
 6 24 42 انزكشاس

 أٔافق 2.6.2 2.44
 %22 %23.33 %66.66 انُغجخ

 انشاثؼخ
 2 0 52 انزكشاس

 أٔافق 2.4.4 2.20
 %3.33 %22.66 %5. انُغجخ

 انخبيغخ
 5 0 .4 انزكشاس

 أٔافق .2.62 2.20
 %33.. %22.66 %2. انُغجخ

 انغبدعخ
 2 6 52 انزكشاس

 أٔافق 2.402 2.20
 %3.33 %22 %6.66. انُغجخ

 انغبثؼخ
 0 0 46 انزكشاس

 أٔافق 2.663 2.34
 %22.66 %22.66 %06.66 انُغجخ

 اننبيُخ
 6 0 45 انزكشاس

 أٔافق 2.660 2.36
 %22 %25 %05 انُغجخ

 انزبعؼخ
 2 5 53 انزكشاس

 أٔافق 2.464 2.26
 %3.33 %33.. %33... انُغجخ

 الاجًبنٙ
 43 66 432 انزكشاس

 أٔافق 2.300 2.20
 %0.06 %22.22 %2..00 انُغجخ

 ي( اخ ههظ صاههل  19حهه  عصضههىو  )

حخ قههي علاسههخب لي كلنههج  هه   عصموعأههل  آرعء

وتصي عى حهل وكلنهج عارعء  موعأهل  لصااهبت 

علإحضهههل  عص هههلل لإصمهههلصي عصمغهههور د وكهههلي 

 .1.2ص مغههههور  وعأههههل  مخوسههههلا حهههه صظ 

 . ..2.3وتنغ عس ح  لري 
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 (22جذٔل )

ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ 

 الأٔنٙ

 =ٌ(62) 

 

نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ أثش يهذٕظ 

يٍ دٛث يشاػبِ انفشٔد انفشدّٚ 

ثٍٛ انقبئًٍٛ ػهٗ انؼًم الاداسٖ 

 ٔانقٛبداد انؼهٛب دا م الارذبد

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ أثش يهذٕظ يٍ دٛث 

اػبِ انفشٔد انفشدّٚ ثٍٛ انقبئًٍٛ ػهٗ يش

 انؼًم الاداسٖ ٔانقٛبداد انؼهٛب دا م الارذبد

 **2.665 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 2 **2.665 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

اوصهههي رة ع وبهههغج نخهههل ش عص بهههل

ص خخطههه لا علاسهههخ عح ضن  رههه  ح غهههو  حههه  )

ع ذ ح ععهل  عصفه وع عصف  اه   ه   عصقهل م   

ع ن عص مهه علا عرن وعصق هل عث عص   هل  عصهه 

علاحغهههل  (  ي ص خخطههه لا علاسهههخ عح ضي  رههه  

ح غههو  حهه  ع ههذ ح ععههلة عصفهه وع عصف  اههت 

    عصقل م   ع ن عص مهه علإ عري وعصق هل عث 

علاحضل  عص لل صفهل عوعأهل  عص   ل  للاحغل  وكلي

وتنغهه عس ح  ههلري  1.22 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.521

 . 2.665 مقىعر 
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 (22جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 اننبَٛخ

 =ٌ(62) 

 

رُفٛز انخطّ الاعزشارٛجّٛ ٚزى 

فشاد انقبئًٍٛ يٍ  لال الا

ثبلأػًبل الاداسّٚ يغ الأنًبو 

 ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

رُفٛز انخطّ الاعزشارٛجّٛ ٚزى يٍ  لال 

الافشاد انقبئًٍٛ ثبلأػًبل الاداسّٚ يغ 

 الأنًبو ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

 **2.652 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.652 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههههغج نخههههل ش عص بههههلرة عصزلن ههههت 

حاف ههل عصخطهه  علاسههخ عح ض   اههخ  حهه  صههلا  )

علاأههه ع  عصقهههل م    لاعمهههل  علا عراههه  حههها 

ح  اقهول  عاصملل  م  أ  ك ف   عصخطب ل (  ي

 خاف ههههل عصخطههههت علاسههههخ عح ض ت ههههه  عاأهههه ع  

عصقههل م    لاعمههل  علإ عراههت واضهه  ع هه ف  

ح  أهههت ك ف هههت علا عرة علاسهههخ عح ض ت وكهههلي 

علاحضههل  عص ههلل صفهههل عوعأههل  مخوسههلا حههه صظ 

د وكلنج  25..2وتنغ عس ح  لري  1.34

 . 2.652عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 

 (22جذٔل )

بَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس انن

 اننبننخ

 =ٌ(62) 

 

الانًبو انًؼشفٗ نلاداسِ 

الاعزشارٛجّٛ ٚزى ثيكم ػبو يٍ 

  لال انزذهٛم انشثبػٗ نهجٛئّ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

الانًبو انًؼشفٗ نلاداسِ 

ػبو يٍ الاعزشارٛجّٛ ٚزى ثيكم 

  لال انزذهٛم انشثبػٗ نهجٛئّ

 **.2.62 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **.2.62 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 
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 وبههههغج نخههههل ش عص بههههلرة عصزلصزههههت 

   اهخ  علاصملل عصم  أهن صهلا عر  علاسهخ عح ض)

 شهههره عهههلل حههه  صهههلا  عصخغ  هههه عص  هههلعن 

ص ب لهههههه (  ي علإصمههههههلل عصم  أههههههي  ههههههللإ عرة 

علاسهههخ عح ض ت اهههخ   شهههره عهههلل حههه  صهههل  

عصخغ  ه عص  هلعي ص ب لهت وكهلي علاحضهل  عص هلل 

وتنغه عس  1.44صفل عوعأل  مخوسلا ح صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.602ح  ههههلري 

 . 2.620تع ل  ل   مقىعر 

 (23جذٔل )

زبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َ

 انشاثؼخ

 =ٌ(62) 

 
نلاداسح الاعزشارٛجّٛ دٔس ْبو نزُفٛز 

 انخطّ انغُّٕٚ يغ انش بثّ ػهٛٓب

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

نلاداسح الاعزشارٛجّٛ دٔس 

ُّٕٚ ْبو نزُفٛز انخطّ انغ

 يغ انش بثّ ػهٛٓب

 **2.604 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.604 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عص ع  هههت 

صههههلا عرة علاسههههخ عح ض    ور هههههلل صخاف ههههل )

ا  حا عص لل   ع  فل (  ن  اض  عصخط  عصااو

حاف ل عصخطت عصااوات وعص لل ت ع  فل ح  لبهه 

علإ عرة علاسخ عح ض ت وكلي علاحضل  عص لل صفهل 

وتنغههه عس  1.19عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.404ح  ههههلري 

 . 2.694تع ل  ل   مقىعر 
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 (24جذٔل )

شارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعز

 انخبيغخ

 =ٌ(62) 

 

ٚؼزجش دساعّ انٕا غ انذبنٗ نهشٚبضّ انًصشّٚ 

 جم اعزخذاو الاعزشارٛجّٛ الاداسّٚ ٔدا م 

ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ ٔانيشكبد انشاػّٛ 

 راد أًّْٛ نًؼشفّ انٕا غ انذبنٗ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 ٖالاداس

ٚؼزجش دساعّ انٕا غ انذبنٗ نهشٚبضّ 

انًصشّٚ  جم اعزخذاو الاعزشارٛجّٛ 

الاداسّٚ ٔدا م ارذبد كشِ انقذو 

انًصشٖ ٔانيشكبد انشاػّٛ راد 

 أًّْٛ نًؼشفّ انٕا غ انذبنٗ

 **2.600 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 ٖالاداء الاداس

 2 **2.600 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصخلحاههت 

ا خبههه   رعسههه  عصوعلههها عصغهههلصن ص  البههه  )

عصم ههههه ا  لبهههههه عسهههههخخىعل علاسهههههخ عح ض   

علا عرا  و عصه عحغهل  كه   عصقهىل عصم ه ن 

وعصشهههه كلث عص عع هههه  ىعث  هم هههه  صم  أهههه  

رعسهت عصوعلها عصوعلا عصغلصن ( عن  ح  عصمف   

عصغههلصي ص البههت كهه ة عصقههىل عصم هه ات لبههه 

عسههههخخىعل علاسههههخ عح ض ت علإ عراههههت صم  أههههت 

أهه ع عصخطههور صلاحغههل عث وعصشهه كلث وكههلي 

علاحضههل  عص ههلل صفهههل عوعأههل  مخوسههلا حههه صظ 

د وكلنج  2.610وتنغ عس ح  لري  1.29

 . ..2.6عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 
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 (25جذٔل )

َٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس اننب

 انغبدعخ

 =ٌ(62) 

 

نهزخطٛظ الاعزشارٛجٗ دٔس فٗ 

يذساء (  بدسٍٚ –ا زٛبس ) ٛبداد 

ػهٗ ٔضغ انخطظ الاعزشارٛجّٛ 

 دا م انٓٛكم الاداسٖ نلاجٓضِ انفُّٛ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

الاعزشارٛجٗ دٔس فٗ نهزخطٛظ 

يذساء ( –ا زٛبس ) ٛبداد 

 بدسٍٚ ػهٗ ٔضغ انخطظ 

الاعزشارٛجّٛ دا م انٓٛكم 

 الاداسٖ نلاجٓضِ انفُّٛ

 **2.635 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.635 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصال سههت 

ص خخطههه لا علاسهههخ عح ضن  ور أهههن عصخ هههلر )

حهههىرعء ( لهههل را  ع هههن وبههها –)ل هههل عث 

عصخطلا علاسخ عح ض    عصه عصف رهه علا عرن 

صلاصفهها  عصفا هه  ( عنهه  اضهه   ي اههخ  عصخ ههلر 

ل ل عث وحىرعء لل را  ع ن وبها عصخطهلا 

علاسهههههههخ عح ض ت  عصهههههههه عصف رهههههههه علإ عري 

 صفاة عصفا هت وىصه  حغهج حامهور عصخطهت ص

علاسخ عح ض ت عص لحت وكلي علاحضل  عص هلل صفهل 

وتنغههه عس  .1.1عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.4.1ح  ههههلري 

 . 2.635تع ل  ل   مقىعر 
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 (26جذٔل )

سح َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجب

 انغبثؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٚغزطٛغ انفشٚق الاداسٖ يشا جّ 

انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٔرُفٛزِ 

ٔرذهٛم انًيكلاد الاداسّٚ انزٗ 

 رٕاجّ ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

ٚغزطٛغ انفشٚق الاداسٖ يشا جّ 

انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٔرُفٛزِ 

الاداسّٚ انزٗ  ٔرذهٛم انًيكلاد

 رٕاجّ ارذبد كشِ انقذو انًصشٖ

 **2.635 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.635 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصاهههل  ت 

لبه  عصخخطهه لا ااهخط ا عصف اههل علا عرن ح ع)

علاسهههخ عح ضن وحاف هههل  وحغ  هههه عصمشهههرلاث 

علا عراهههه  عصخههههن حوعصهههه  عحغههههل  كهههه   عصقههههىل 

عصم هه ن (  ي عصف اههل علإ عري لههل ر ع ههن 

ح علبهههههت عصخخطههههه لا علاسهههههخ عح ضي وحاف هههههل 

وحغ  هههه عصمشهههرلاث علإ عراهههت عصخهههي حوعصههه  

علاحغهههل  وكهههلي علاحضهههل  عص هههلل صفهههل عوعأهههل 

ري وتنغهه عس ح  ههل 1.34 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.663

 . 2.642 مقىعر 
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 (20جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 اننبيُخ

 =ٌ(62) 

 

ا زٛبس انقٛبداد الاعزشارٛجّٛ نلاداسٖ 

رٔ انًإْم انذساعٗ انؼهًٗ ضشٔسِ 

رُفٛز نُجبح الاداساد انشٚبضّٛ ٔ

 اعزشارٛجٛبد يش ٕة ثٓب

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

ا زٛبس انقٛبداد الاعزشارٛجّٛ 

نلاداسٖ رٔ انًإْم انذساعٗ انؼهًٗ 

ضشٔسِ نُجبح الاداساد انشٚبضّٛ 

 ٔرُفٛز اعزشارٛجٛبد يش ٕة ثٓب

 **2.622 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى ٔضغ 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.622 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصزلحاهههت 

عصخ لر عصق ل عث علاسهخ عح ض   صهلا عرن ىو )

عصمؤهههه عصىرعسههن عص  مههن بهه ور  صاضههلط 

علا عرعث عص البهههه   وحاف ههههل عسههههخ عح ض لث 

  عص هه وري عصخ ههلر ح ظههو   فههل ( عنهه  حهه

ىو عصمؤهههههههههه عص  مههههههههي ص ق ههههههههل عث لإ عرة 

علاسهههههخ عح ض ت وههههههلع بههههه وري صاضهههههلط 

عصمامملث عص البه ت وحاف هل علاسهخ عح ض لث 

عصم ظهههو  أ فهههل وكهههلي علاحضهههل  عص هههلل صفهههل 

وتنغههه عس  1.36عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  .2.66ح  ههههلري 

 . 2.622تع ل  ل   مقىعر 
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 (.2جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبَٙ ) ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انزبعؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٔجٕد انٓٛبكم انزُظًّٛٛ ٔاسرجبطٓب 

ثبنزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٚغبػذ ػهٗ 

 اَجبص انًٓبو ثكم علاعّ دا م الاَذّٚ

ٔضغ الاداسح 

الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

م انزُظًّٛٛ ٔاسرجبطٓب ٔجٕد انٓٛبك

ثبنزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٚغبػذ ػهٗ 

 اَجبص انًٓبو ثكم علاعّ دا م الاَذّٚ

 **2.623 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ٔضغ الاداسح الاعزشارٛجٛخ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.623 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 ش عص بههلرة عصخلسهه ت )  وبههغج نخههل

وصههههههو  عصف لكههههههه عصخام م هههههه  وعرحبللفههههههل 

 لصخخط لا علاسهخ عح ضن ااهلعى ع هن عنضهلز 

عصمفلل  رهه سلاسه   عصهه علانىاه  ( عنه  حه  

عص ههههه وري عرحبهههههلل عصف لكهههههه عصخام م هههههت 

وعصخخطههه لا علاسهههخ عح ضي حههه   صهههه تنضهههلز 

عصمفهههلل  رهههه سلاسهههت  عصهههه عانىاهههت وكهههلي 

 مخوسههلا حههه صظ علاحضههل  عص ههلل صفهههل عوعأههل 

د وكلنج  2.464وتنغ عس ح  لري  1.16

 . 2.623عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 

وح  تسهخاخلس  نه  حوصهى علاله   ه   

وبهها علا عر  علاسههخ عح ض   وحامهه   علا عء 

علا عرن أن علاحغهل  عصم ه ي صره   عصقهىل د 

 و فلع اخغقل عصخالا  عصزلني .
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 بنث :( ػشض ٔيُب يخ َزبئج انزغبؤل انن3)

 (20جذٔل )

 انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ (

 =ٌ(62) 

 لا أٔافق ئنٙ دذ يب أٔافق انًقٛبط انؼجبسح
انًزٕعظ 

 انًشجخ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 الارجبِ

 الأٔنٙ
 5 4 52 انزكشاس

 أٔافق 2.504 2.22
 33.. 6.66 %5. انُغجخ

 اننبَٛخ
 5 6 40 انزكشاس

 أٔافق 2.566 2.24
 33.. %22 2.66. انُغجخ

 اننبننخ
 33 6 22 انزكشاس

2.20 2.036 
انٙ دذ 

 %55 %22 %35 انُغجخ يب

 انشاثؼخ
 2 6 53 انزكشاس

 أٔافق 2.436 2.25
 %2.66 %22 %33... انُغجخ

 انخبيغخ
 2 5 53 انزكشاس

 أٔافق .2.42 2.24
 3.33 33.. %33... انُغجخ

 انغبدعخ
 3 5 52 انزكشاس

 أٔافق .2.40 .2.2
 %5 33.. 6.66. انُغجخ

 انغبثؼخ
 4 5 52 انزكشاس

 أٔافق .2.52 2.22
 6.66 33.. %5. انُغجخ

 اننبيُخ
 2 0 52 انزكشاس

 أٔافق 2.452 2.20
 3.33 22.66 %5. انُغجخ

 انزبعؼخ
 4 0 40 انزكشاس

 أٔافق 2.625 2.32
 6.66 %25 %33..0 انُغجخ

 الاجًبنٙ
 50 53 .42 انزكشاس

 أٔافق 2.322 2.32
 %22.02 %2..0 %00.25 انُغجخ

 ي( اخ ههظ صاههل  29حهه  عصضههىو  )

حخ قههي علاسههخب لي كلنههج  هه   عصموعأههل  آرعء

وتصي عى حهل وكلنهج عارعء  موعأهل  لصااهبت 

علإحضهههل  عص هههلل لإصمهههلصي عصمغهههور د وكهههلي 

 1.31سههههلا حهههه صظ ص مغههههور  وعأههههل  مخو

 . 2.321وتنغ عس ح  لري 
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 (32جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 الأٔنٙ

 =ٌ(62) 

 

نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ دٔس فؼبل 

لاداسِ انزُظٛى ػهٗ جًٛغ 

 انؼبيهٍٛ دا م ارذبد كشِ انقذو

صٛب ّ الاداسح 

ٔرُظٛى  الاعزشارٛجّٛ

 الاداء الاداسٖ

نلاداسِ الاعزشارٛجّٛ دٔس فؼبل 

لاداسِ انزُظٛى ػهٗ جًٛغ 

 انؼبيهٍٛ دا م ارذبد كشِ انقذو

 **2.553 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.553 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عاوصهههي  

صههههلا عر  علاسههههخ عح ض    ور أ ههههل  لا عر  )

عصخامهه   ع ههن صم هها عص ههلح     عصههه عحغههل  

ك   عصقهىل (  ي   عء عص هلح     عصهه علاحغهل  

عصم ههه ي صرههه ة عصقهههىل اهههخ  حغاههه ا  عبههه  

وت عرحهه  عهه  ل اههل علإ عرة علاسههخ عح ض ت 

عوعأههههل  عصف لصههههت وكههههلي علاحضههههل  عص ههههلل صفههههل

وتنغهه عس ح  ههلري  1.22 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.5.4

 . 2.553 مقىعر 

 (32جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 اننبَٛخ

 =ٌ(62) 

 

دساعّ يفٕٓو اداسح انزُظٛى يٍ 

جٛؼّ اًْٛزّ( ضشٔسِ نط –)يكَٕبرّ 

 انؼًم انخبص ثبرذبد كشح انقذو انًصشٖ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

دساعّ يفٕٓو اداسح انزُظٛى يٍ 

اًْٛزّ (ضشٔسِ  –)يكَٕبرّ 

نطجٛؼّ انؼًم انخبص ثبرذبد كشح 

 انقذو انًصشٖ

 **2.020 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

الاعزشارٛجّٛ  صٛب ّ الاداسح

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.020 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 
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 وبههههغج نخههههل ش عص بههههلرة عصزلن ههههت 

 رعس  حففهول ع عرة عصخامه   حه  )حرونلحه  )

عهم خ ( به ور  صطب  ه  عص مهه عصخهلف  –

 لحغههههل  كهههه ة عصقههههىل عصم هههه ن( عنهههه  حهههه  

عء حهه  عص هه وري  رعسههت حففههول ت عرة عا 

ع ذ حرونلحفل و هم خفل وهلع ب وري أي 

لب  ههت عص مههه  عصههه علاحغههل  وكههلي علاحضههل  

 1.24عص هههلل صفهههل عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههههج  2.566وتنغهههههه عس ح  ههههههلري 

 . 29..2عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 

 (32جذٔل )

داسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الا

 اننبننخ

 =ٌ(62) 

 

ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نهًغبثقبد 

انًخزهفّ دا م ارذبد كشح انقذو راد 

 أًّْٛ ثذٌٔ ٔجٕد انزُظٛى

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

ٔضغ انخطظ انغُّٕٚ نهًغبثقبد 

انًخزهفّ دا م ارذبد كشح انقذو راد 

 أًّْٛ ثذٌٔ ٔجٕد انزُظٛى

 *2.236 2 سرجبط ثٛشعٌٕا

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 *2.236 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههههغج نخههههل ش عص بههههلرة عصزلصزههههت 

وبا عصخطلا عصااوا  ص ماهل قلث عصمخخ فه  )

وي  عصههه عحغههل  كهه ة عصقههىل ىعث  هم هه   ههى

وصههو  عصخامهه   (  ي لإ عرة عا عء  ور حفهه  

ل عاى وبا عصخطلا عصاهاوات  وصر  ص ع  ع م 

ص نشهههطت عص البههه ت  عصهههه علاحغهههل  وكهههلي 

علاحضل  عص لل صفل عصي عى حل  مخوسهلا حه صظ 

د وكلنج  2.936وتنغ عس ح  لري  2.19

 . 2.236عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 
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 (33جذٔل )

نث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح َزبئج انًذٕس اننب

 انشاثؼخ

 =ٌ(62) 

 

رؼزجش اداسح انزُظٛى نهًغبثقبد 

انشٚبضّٛ فٗ رُفٛز انزخطٛظ 

الاعزشارٛجٗ دا م ارذبد كشِ انقذو يٍ 

الاًّْٛ انقصٕٖ نزقذو يغزٕٖ 

 انًغبثقبد انؼًشّٚ انًخزهفّ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

رُظٛى الاداء ٔ

 الاداسٖ

رؼزجش اداسح انزُظٛى نهًغبثقبد 

انشٚبضّٛ فٗ رُفٛز انزخطٛظ 

الاعزشارٛجٗ دا م ارذبد كشِ 

انقذو يٍ الاًّْٛ انقصٕٖ 

نزقذو يغزٕٖ انًغبثقبد 

 انؼًشّٚ انًخزهفّ

 **23..2 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

 الاداء الاداسٖ ٔرُظٛى

 2 **23..2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عص ع  هههت 

ح خبهه  ع عرة عصخامهه   ص ماههل قلث عص البهه   )

أن حاف ل عصخخط لا علاسخ عح ضن  عصه عحغهل  

كههه   عصقهههىل حههه  علاهم ههه  عصق هههون صخقهههىل 

حاههخون عصماههل قلث عص م اهه  عصمخخ فهه  (  ي 

رة عا عء  هم ت كب  ة أي حقىل عانشهطت لإ ع

عص الب ت  عصه علاحغل  وكلي علاحضهل  عص هلل 

وتنغه عس  1.15صفل  وعأل  مخوسلا ح صظ 

د وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت  2.436ح  ههههلري 

 . 2.023تع ل  ل   مقىعر 
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 (34جذٔل )

ثبنؼجبسح  َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ (

 انخبيغخ

 =ٌ(62) 

 

اداسِ  –فبػهّٛ ) الارصبلاد الاداسّٚ 

اداسِ انز ٛش( يٍ فٕائذ رٕاجذ  -انٕ ذ

اداسٍٚٛ لاداسح انزُظٛى دا م ارذبد 

كشِ انقذو ٔرنك نزفًٓٓى نؼًهّٛ 

 الاداسِ الاعزشارٛجّٛ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 -اداسِ انٕ ذ –داسّٚ فبػهّٛ ) الارصبلاد الا

اداسِ انز ٛش( يٍ فٕائذ رٕاجذ اداسٍٚٛ لاداسح 

انزُظٛى دا م ارذبد كشِ انقذو ٔرنك نزفًٓٓى 

 نؼًهّٛ الاداسِ الاعزشارٛجّٛ

 **..2.5 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

 2 **..2.5 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصخلحاههت 

ع عر   –ألع  ههههه  ) علاح هههههللاث علا عراههههه  )

ع عر  عصخس ههه  ( حههه  أوع هههى حوعصهههى  -عصولهههج

ع عراههه   لا عرة عصخامههه    عصهههه عحغهههل  كههه   

عصقههههههىل وىصهههههه  صههههههخففمف  ص م  هههههه  علا عر  

علاسهههخ عح ض   (  ي حههه  أوع هههى ت عرة عا عء 

ص لث علاح للاث علإ عراهت وت عرة عصولهج أ ل

وت عرة عصخس   وكلي علاحضل  عص لل صفهل  وعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.14 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.420

 . 2.500 مقىعر 
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 (35جذٔل )

 َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح

 انغبدعخ

 =ٌ(62) 

 

ٔجٕد انٓٛبكم انزُظًّٛٛ نلاداسِ 

ٔاسرجبطٓب ثبداسِ انزُظٛى ٚغبػذ ػهٗ 

 اَجبص انًٓبو ثكم ٚغش دا م الاَذّٚ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

ٔجٕد انٓٛبكم انزُظًّٛٛ نلاداسِ 

ٔاسرجبطٓب ثبداسِ انزُظٛى ٚغبػذ ػهٗ 

 ا م الاَذّٚاَجبص انًٓبو ثكم ٚغش د

 **.2.50 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **.2.50 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصال سههت 

وصهههههههو  عصف لكهههههههه عصخام م ههههههه  صهههههههلا عر  )

االعى ع ن عنضلز  وعرحبللفل  ل عر  عصخام  

عصمفلل  ره ااه   عصهه علانىاه  (  ي عرحبهلل 

عصف لكهههههه عصخام م هههههت لإ عرة  هههههء عرة عا عء 

ااههله  أههي تنضههلز عصمفههلل  رههه ااهه   عصههه 

عانىاههههت وكههههلي علاحضههههل  عص ههههلل صفههههل  وعأههههل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.10 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.490

 . 2.5.0 مقىعر 

 (36) جذٔل

َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انغبثؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٚغزطٛغ فشٚق اداسح انزُظٛى يشا جّ 

انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٔرُفٛزِ ٔرذهٛم 

انًيكلاد الاداسّٚ انزٗ رٕاجّ اَذّٚ 

 كشِ انقذو ٔالارذبد انًصشٖ

صٛب ّ الاداسح 

ٛجّٛ الاعزشار

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

ٚغزطٛغ فشٚق اداسح انزُظٛى يشا جّ 

انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ ٔرُفٛزِ ٔرذهٛم 

انًيكلاد الاداسّٚ انزٗ رٕاجّ اَذّٚ 

 كشِ انقذو ٔالارذبد انًصشٖ

 **.2.03 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 داسٖالاداء الا

 2 **.2.03 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 
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 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصاهههل  ت 

ااهههههخط ا أ اهههههل ع عرة عصخامههههه   ح علبههههه  )

عصخخطهههه لا علاسههههخ عح ضن وحاف ههههل  وحغ  ههههه 

عصمشههرلاث علا عراهه  عصخههن حوعصهه  عنىاهه  كهه   

عصقههىل وعلاحغههل  عصم هه ن (  ي أ اههل ت عرة 

خخطهه لا علاسههخ عح ضي عا عء ع  هه  ح علبههت عص

وحاف ههل  وحغ  ههه عصمشههرلاث علإ عراههت عصخههي 

حوعص  علاحغل  وكلي علاحضل  عص لل صفل  وعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.22 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.520

 . 30..2 مقىعر 

 (30جذٔل )

الاداسٖ ( ثبنؼجبسح  َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء

 اننبيُخ

 =ٌ(62) 

 

لاثذ يٍ  ٛبط كفبءِ الاداسٍٚٛ دا م 

الاَذّٚ انشٚبضّٛ ػجش اداسح انزُظٛى 

ٔرنك نزٕجّٛ سعبنّ لارذبد كشح انقذو 

 ثأًّْٛ الاداسح الاعزشارٛجّٛ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

لاثذ يٍ  ٛبط كفبءِ الاداسٍٚٛ دا م 

َذّٚ انشٚبضّٛ ػجش اداسح انزُظٛى الا

ٔرنك نزٕجّٛ سعبنّ لارذبد كشح انقذو 

 ثأًّْٛ الاداسح الاعزشارٛجّٛ

 **2.660 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.660 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

بهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصزلحاهههت  و

لا هههى حههه  ل هههل  كفهههلء  علا عراههه    عصهههه )

علانىاهه  عص البهه   عبهه  ع عرة عصخامهه   وىصهه  

صخوص ههه  رسهههلص  لاحغهههل  كههه ة عصقهههىل  أهم ههه  

علا عرة علاسههخ عح ض   ( عنهه  حهه  عص هه وري 

 ي حخ ههههههها كفهههههههلءة علإ عراههههههه    عصهههههههه 

عصمؤسالث عص الب ت ص ق ل  حه  لبهه ت عرة 

ص فهههج علانخبهههل   أهم هههت علإ عرة عا عء وىصههه  

علاسخ عح ض ت وكلي علاحضل  عص هلل صفهل  وعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  .1.1 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   2.452

 . .2.66 مقىعر 
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 (.3جذٔل )

َزبئج انًذٕس اننبنث ) صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انزبعؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٚزأثش ارذبد كشِ انقذو ثبنزقُٛبد 

ٔانًؼبٚٛش انًزجؼّ لاداسح الاداء 

 نزُفٛز انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

ٚزأثش ارذبد كشِ انقذو ثبنزقُٛبد 

ٔانًؼبٚٛش انًزجؼّ لاداسح الاداء 

 نزُفٛز انزخطٛظ الاعزشارٛجٗ

 **2.504 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.504 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عصخلسههه ت 

اخأر  عحغل  كه   عصقهىل  لصخقا هلث وعصم هلا   )

عصمخب ههههههه  لا عرة علا عء صخاف هههههههل عصخخطههههههه لا 

خ عح ضن (  ي عصخقا ههههههلث وعصم ههههههلا   علاسهههههه

عصمخب ت لإ عرة عا عء حؤر   شره كب   ع هن 

علاحغل  صخاف هل عصخخطه لا علاسهخ عح ضي وكهلي 

علاحضههل  عص ههلل صفهههل  وعأههل  مخوسههلا حههه صظ 

د وكلنج  2.625وتنغ عس ح  لري  1.32

 . 2.594عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 

وح  تسخاخلس  ن  حوصهى عص لالهت  ه   

ظ  علإ عرة علاسخ عح ض ت وحامه   علا عء ص ل

علإ عري أي علاحغهل  عصم ه ي صره   عصقهىل د 

 و فلع اخغقل عصخالا  عصزلصذ .
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 ( ػشض ٔيُب يخ َزبئج انزغبؤل انشاثغ :3)

 (30جذٔل )

 انًذٕس اننبنث ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ (

 =ٌ(62) 

 لا أٔافق دذ يب ئنٙ أٔافق انًقٛبط انؼجبسح
انًزٕعظ 

 انًشجخ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 الارجبِ

 الأٔنٙ
 6 6 .4 انزكشاس

 أٔافق 2.630 2.32
 %22 %22 %2. انُغجخ

 اننبَٛخ
 صفش 4 56 انزكشاس

 أٔافق 2.252 2.20
 صفش% %6.66 %03.33 انُغجخ

 اننبننخ
 4 6 52 انزكشاس

 أٔافق 2.5.0 2.25
 %6.66 %22 %3.33. انُغجخ

 انشاثؼخ
 3 6 52 انزكشاس

 أٔافق 2.522 2.22
 %5 %22 %5. انُغجخ

 انخبيغخ
 5 5 52 انزكشاس

 أٔافق 2.620 2.20
 %33.. %33.. %3.33. انُغجخ

 انغبدعخ
 33 5 22 انزكشاس

 لا أٔافق 2.043 .2.2
 %55 %33.. %36.66 انُغجخ

 الاجًبنٙ
 52 32 200 انزكشاس

 أٔافق 2.335 2.30
 %24.26 %.... %06.04 انُغجخ

 ي( اخ ههظ صاههل  29حهه  عصضههىو  )

حخ قههي علاسههخب لي كلنههج  هه   عصموعأههل  آرعء

ولا  وعأهههل وكلنهههج عارعء  موعأهههل  لصااهههبت 

علإحضهههل  عص هههلل لإصمهههلصي عصمغهههور د وكهههلي 

 .1.3ص مغههههور  وعأههههل  مخوسههههلا حهههه صظ 

 . 2.335وتنغ عس ح  لري 
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 (42جذٔل )

 انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح الأٔنَٙزبئج انًذٕس 

 =ٌ(62) 

 

رُفٛز  ٛبط اداء انزُظٛى ٚزى يٍ 

 لال الافشاد انقبئًٍٛ ثبلاػًبل 

الاداسّٚ ثبلارذبد انًصشٖ نكشح انقذو 

 يغ الانًبو ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

رُفٛز  ٛبط اداء انزُظٛى ٚزى يٍ  لال 

الافشاد انقبئًٍٛ ثبلاػًبل الاداسّٚ 

ثبلارذبد انًصشٖ نكشح انقذو يغ 

 الانًبو ثًؼشفّ كٛفّٛ انزطجٛق

 **2.5.2 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.5.2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عاوصهههي 

حاف هههل ل هههل  ع عء عصخامههه   اهههخ  حههه  صهههلا  )

علاأ ع  عصقل م    للاعمل  علا عراه   للاحغهل  

عصم هه ن صرهه ة عصقههىل حهها علاصمههلل  م  أهه  

ك ف هه  عصخطب ههل( عنهه  حهه  عص هه وري ع ههن 

عاأهههههه ع  عصقههههههل م    لاعمههههههل  علإ عراههههههت 

 للاحغهههل عث علإصمهههلل  م  أهههت ك ف هههت حطب هههل 

ل هههل  عا عء حههه   صهههه حطب قفهههل   ههههورة 

صهههغ غت وكهههلي علاحضهههل  عص هههلل صفهههل عوعأهههل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.32 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   .2.63

 . 2.501 مقىعر 
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 (42جذٔل )

 الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح اننبَٛخَزبئج انًذٕس انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 =ٌ(62) 

 

يغ ٔجٕد ْٛكم كجٛش دا م كم َبدٖ 

–ثًصش نفشد كشح انقذو يٍ ) يذٚش فُٗ 

ا صبئٗ اصبثبد  -لاػت-يغبػذ يذٚشفُٗ

ٔاداسٖ انفشٚق  -يؼذ ثذَٗ –يؼذ َفغٗ  –

( لاثذ يٍ ٔجٕد يؼبٚٛش نلاداء رشاػٗ 

 انفشٔد انفشدّٚ ثٍٛ انؼبيهٍٛ

 صٛب ّ الاداسح

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

يغ ٔجٕد ْٛكم كجٛش دا م كم َبدٖ 

ثًصش نفشد كشح انقذو يٍ )يذٚش 

 -لاػت-يغبػذ يذٚشفُٗ–فُٗ 

 –يؼذ َفغٗ  –ا صبئٗ اصبثبد 

ٔاداسٖ انفشٚق ( لاثذ  -يؼذ ثذَٗ

يٍ ٔجٕد يؼبٚٛش نلاداء رشاػٗ 

 انفشٔد انفشدّٚ ثٍٛ انؼبيهٍٛ

 **2.424 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ 

 ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ

 2 **2.424 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

حها  وبغج نخل ش عص بلرة عصزلن ت )

وصههو  ه رههه كب هه   عصههه كههه نههل ن  م هه  

حاههلعى –صفهه ع كهه ة عصقههىل حهه  )حههىا  أاههن 

ح هى  – ل ن عصهل لث عص -لاع -حىا أان

وع عرن عصف اهل ( لا هى  -ح هى  هىنن –نفان 

حهه  وصههو  ح ههلا   صههلا عء ح ععههن عصفهه وع 

عصف  ا   ه   عص هلح    ( عنه  حه  عص ه وري 

ح ععلة عصف وع عصف  ات  ه   عص هلح    وىصه  

عا  ح لا   حباي ع ن  سل  ع مهي ا عء 

وكهههلي علاحضهههل  عص هههلل صفهههل عوعأهههل  مخوسهههلا 

د  2.252عس ح  هلري وتنغ  .1.2ح صظ 

وكلنههههج عص لالههههت  عصههههت تع ههههل  ل   مقههههىعر 

2.424 . 
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 (42جذٔل )

 َزبئج انًذٕس انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح اننبننخ

 =ٌ(62) 

 

رؼزجش انًشَّٔ فٗ رطجٛق يقبٚٛظ 

الاداء انؼهًّٛ ػهٗ انؼبيهٍٛ ثبرذبد 

دٌٔ الا لال   كشح انقذو يطهت اعبعٗ

 ثًب ٔسد فٗ انخطّ يغ الاعزشارٛجّٛ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

رؼزجش انًشَّٔ فٗ رطجٛق يقبٚٛظ 

الاداء انؼهًّٛ ػهٗ انؼبيهٍٛ ثبرذبد كشح 

انقذو يطهت اعبعٗ  دٌٔ الا لال ثًب 

 ٔسد فٗ انخطّ يغ الاعزشارٛجّٛ

 **2.522 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  نًؼُٕٚخا

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.522 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههههغج نخههههل ش عص بههههلرة عصزلصزههههت 

ح خبهه  عصم ونهه  أههن حطب ههل حقههلا ع علا عء )

عص  م ههه  ع هههن عص هههلح     لحغهههل  كههه ة عصقهههىل 

صههلا   مههل ور  أههن حط هه  عسلسههن   وي علا

عصخطههههه  حههههها علاسهههههخ عح ض   ( عنههههه  حههههه  

عص هههه وري وصههههو  ح ونههههت أههههي حطب ههههل 

حقهههههلا ع عا عء عص  م هههههت ع هههههن عص هههههلح    

 للاحغل  صم ععلة عصف وع وعص وعحه عصمهؤر ة 

 وي علإصههههههههل   مههههههههل ور  أههههههههي عصخطههههههههت 

علاسخ عح ض ت وكلي علاحضل  عص هلل صفهل عوعأهل 

وتنغهه عس ح  ههلري  1.25 مخوسههلا حهه صظ 

د وكلنهههج عص لالهههت  عصهههت تع هههل  ل   .2.50

 . 2.522 مقىعر 
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 (43جذٔل )

َزبئج انًذٕس انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انشاثؼخ

 =ٌ(62) 

 

ٔجٕد اداسٖ ٚؼشف انًذبٔس الاسثؼّ 

اػذاد ثطب ّ انزُظٛى انًزٕاصٌ  ػُذ

 –انؼًهٛبد  -انؼًٛم –انًبنٗ )

انزؼهى ( ضشٔسِ نُجبح  ٛبط  -ا هّٛانذ

 انزُظٛى نهؼبيهٍٛ ثبرذبد كشِ انقذو

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

ٔجٕد اداسٖ ٚؼشف انًذبٔس الاسثؼّ 

اػذاد ثطب ّ انزُظٛى انًزٕاصٌ  ػُذ

 -انذا هّٛ –انؼًهٛبد  -انؼًٛم –انًبنٗ )

انزؼهى ( ضشٔسِ نُجبح  ٛبط انزُظٛى 

 نهؼبيهٍٛ ثبرذبد كشِ انقذو

 **2.622 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.622 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبهههغج نخهههل ش عص بهههلرة عص ع  هههت 

وصو  ع عرن ا  س عصمغلور علار    عاهى )

 – طللهه  عصخامهه   عصمخههوعزي ) عصمههلصن  ععههىع 

عصههخ    (  ي  -عصىعص  هه  –عص م  ههلث  -عص م ههه

نضهلط ل هل  عا عء ص  ههلح     للاحغهل  ا خمههى 

ع ن وصو  ت عري ا  س عصمغهلور عار  هت 

عاهههى تعهههىع   طللهههت عا عء عصمخهههوعزي وكهههلي 

علاحضههل  عص ههلل صفهههل عوعأههل  مخوسههلا حههه صظ 

لنج د وك 2.512وتنغ عس ح  لري  1.22

 . 2.622عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 
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 (44جذٔل )

َزبئج انًذٕس انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انخبيغخ

 =ٌ(62) 

 

رطجٛق يقبٚٛظ انزُظٛى ػهٗ كبفّ 

انؼبيهٍٛ ثبرذبد كشح انقذو يطهت 

سئٛظ نًجذأ انيفبفّٛ ٔانًغبئهّ 

 هٍٛ ثٓبػهٗ جًٛغ انؼبي

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

رطجٛق يقبٚٛظ انزُظٛى ػهٗ كبفّ 

انؼبيهٍٛ ثبرذبد كشح انقذو يطهت 

سئٛظ نًجذأ انيفبفّٛ ٔانًغبئهّ 

 ػهٗ جًٛغ انؼبيهٍٛ ثٓب

 **00..2 2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

ظٛى صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُ

 الاداء الاداسٖ

 2 **00..2 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصخلحاههت 

حطب ل حقلا ع عصخام   ع هن كلأه  عص هلح    )

 لحغههههل  كهههه ة عصقههههىل حط هههه  ر هههه ع صمبههههى  

( وعصمال    ع ن صم ا عص لح     فهلعصشفلأ   

عنهه  حهه  عص هه وري حطب ههل حقههلا ع عا عء 

ن كلأههت عص ههلح     للاحغههل  وكههلي علاحضههل  ع هه

 .1.2عص هههلل صفهههل عوعأهههل  مخوسهههلا حههه صظ 

د وكلنههههههج  .2.62وتنغهههههه عس ح  ههههههلري 

 . .2.09عص لالت  عصت تع ل  ل   مقىعر 
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 (45جذٔل )

َزبئج انًذٕس انشاثغ ) رُفٛز الاداسِ الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى الاداء الاداسٖ ( ثبنؼجبسح 

 انغبدعخ

 =ٌ(62) 

 

اسح انزُظٛى دا م ًٚكٍ نلاد

انٓٛكم انزُظًٛٗ لارذبد كشح 

انقذو  ٛبط اداء انزُظٛى دٌٔ 

 انشجٕع نهخطّ الاعزشارٛجّٛ

صٛب ّ الاداسح 

الاعزشارٛجّٛ 

ٔرُظٛى الاداء 

 الاداسٖ

ًٚكٍ نلاداسح انزُظٛى دا م انٓٛكم 

انزُظًٛٗ لارذبد كشح انقذو  ٛبط اداء 

 انزُظٛى دٌٔ انشجٕع نهخطّ الاعزشارٛجّٛ

 **2.520 2 سرجبط ثٛشعٌٕا

 2.222  انًؼُٕٚخ

N 222 222 

صٛب ّ الاداسح الاعزشارٛجّٛ ٔرُظٛى 

 الاداء الاداسٖ

 2 **2.520 اسرجبط ثٛشعٌٕ

  2.222 انًؼُٕٚخ

N 222 222 

 وبههغج نخههل ش عص بههلرة عصال سههت 

امرهههه  صههههلا عرة عصخامهههه    عصههههه عصف رههههه )

 عصخام مههههن لاحغههههل  كهههه ة عصقههههىل ل ههههل  ع عء

(    وي عص صوع ص خطه  علاسهخ عح ض  عصخام 

عن  حه  عص ه   ل هل  عا عء  عصهه عصف رهه 

عصخام مههههههي  وي عص صههههههوع تصههههههن عصخطههههههت 

علاسهههخ عح ض ت وعي ت عرة عا عء ههههي صهههاء 

حفههه  حههه  عصخطهههت علإ عراهههت عموحهههل وكهههلي 

علاحضهل  عص هلل صفهل لا عوعأهل  مخوسهلا حه صظ 

د وكلنج  2.943وتنغ عس ح  لري  2.10

 . .2.52لت  عصت تع ل  ل   مقىعر عص لا

وح  تسهخاخلس  نه  حوصهى علاله   ه   

حاف هههل علا عر  علاسهههخ عح ض   وحامههه   علا عء 

علا عرن أن علاحغهل  عصم ه ن صره   عصقهىل د 

 و فلع اخغقل عصخالا  عص ع ا .

 الاعزُزبجبد ٔانزٕصٛبد:

 ألا: الاعزُزبجبد :

أي بوء  عرست وحغ  هه  ور علإ عرة        

سههههخ عح ض ت أههههي ح ل ههههت عا عء  للاحغههههل  علا

 عصم  ي صر ة عصقىل وعنج عصاخل ش كلصخلصي :

  اههج نخههل ش عصىرعسههت  ي صههلا عرة  ور  .1

أ ل  أهي حطب هل علإ عرة علاسهخ عح ض ت 

ع ن عص لح     عصه علاحغهل  عصم ه ي 

 صر ة عصقىل .

كمل تنه  امره  عصوصهو  تصهن عصم عكها  .2

 عصمخقىحت أي   ض عانشطت عص الب ت

ح  ظ ه  حطب هل علإ عرة علاسهخ عح ض ت 

. 

اوصى عرحبلل ور ل     حطب هل علإ عرة  .3

علاسهخ عح ض ت  عصههه عانىاههت حهه  ع ههذ 

علإ عري ص أهههههها  ىههههههلي  –عصمههههههىر  

 علإ عرة علاسخ عح ض ت .
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حوصههى حههؤر عث صلرص ههت حههؤر  ع هههن  .4

عصهههىور عصف هههل  صهههلإ عرة علاسهههخ عح ض ت 

 للاحغههههل  حخمز ههههت أههههي حغ  ههههه عصب لههههت 

 ت .عصخلرص 

 ربخج نخل ش عصىرعست  ي وصو  عصف لكه  .5

عصخام م ههت صههلإ عرة وعرحبللفههل  ههء عرة 

عا عء ااههلعى ع ههن تنضههلز عصمفههلل  رههه 

 اا   عصه علانىات .

ااههههخط ا أ اههههل ت عرة عا عء ح علبههههت  .6

عصخخط لا علاسخ عح ضي وحاف ل  وحغ  ه 

عصمشهههههرلاث علإ عراهههههت عصخهههههي حوعصههههه  

 علاحغل  عصم  ي صر ة عصقىل .

  علاحغههل عث عص البهه ت  لصخقا ههلث حخههأر ..

وعصم ههلا   عصمخب ههت لإ عرة عا عء صخاف ههل 

 عصخخط لا علاسخ عح ضي .

 ي وبههها عصخطهههلا عصاهههاوات ص نشهههطت  .0

عص الب ت  عصهه علاحغهل عث عص البه ت 

 ىو  هم ت  ىوي علإ عرة علاسخ عح ض ت .

 ي صههههلإ عرة علاسههههخ عح ض ت  ور هههههلل  .9

   فل صخاف ل عصخطت عصااوات حا عص لل ت ع

 ثبَٛبً : انزٕصٛبد :

ع صوصههههو  ل ههههور أههههي حطب ههههل  .1 نمهههه  

علإ عرة علاسههخ عح ض ت  و عههىل حف   فههل 

اههه ن عصبلعهههذ  هم هههت وصهههو  ح هههلا   

ع م ت عاى عصخ لر عاأ ع  عص لح    أي 

علاحغهههههل عث علإ عراهههههت حوبههههها صفهههههل 

ععخبلرعث  سلس ت أي عصخ     وصلصهت 

أي عصو ل م علإ عراهت عص   هل وعصق ل اهت 

ن ع ن  سل  صلنب   وصهو  حأه هه حبُا

ع مهههي عهههلصي  للإبهههلأت تصهههن وصهههو  

صب ة عم  ت وكي اهخمر  عص هلح     فهل 

ح  وبا وحاف ل عصخطلا علاسخ عح ض ت 

عصخههههي اههههخ   موصبفههههل حطب ههههل علإ عرة 

علاسههخ عح ض ت    ههىع  عهه  علاصخفههل عث 

 عصشخ  ت عصخي حفخق  ص موبوع ت.

اههه ن عصبلعهههذ  هم هههت وصهههو  وصهههم  .2

ووعبههظ صرههه و  فههت و  فههي حغههى  

ت عراههت اههخ  حهه  صلاصهه  حغىاههى عصمفههلل 

وعصماههلوص لث عصماللههت  خ هه  عصو  فههت 

وعص هههههلاع لث عصمماوعهههههت صشهههههلظ فل 

وع ههن  سلسههفل سهه روي حأ اههت عصمفههلل 

وحغق هههل عاههههىعس عصمط و هههت وكهههلص  

عصمغلسههبت وحطب ههل لهه عرعث عصغروحههت 

ع .  عص الب ت عصخي ععخمىث حؤص  

ع صوصههههو  ل ههههور وعبههههظ أههههي .3  نمهههه  

حطب هههههل ح هههههلا   عا عء  للاحغهههههل عث 

عص الب ت ا ن عصبلعذ ب ورة عمهه 

 ورعث حىراب هههت ص  هههلح     فهههل ع هههن 

عسهههههخ عح ض لث ل هههههل  عا عء وك ف هههههت 

حطب هههههههل  طللهههههههت عا عء عصمخهههههههوعزي 

و ههههههلاصر أههههههي ت عرعث عصمهههههههوعر  

عصبشهه ات وحض ههع علإ عرة  كههي اههخمر  

علاحغههل  حهه  حخل  ههت وحغق ههل عاهههىعس 

ع هههههن عصماهههههخون  عصمط و هههههت سهههههوعء

عص البي كخغق هل عصبطهولاث  و ع هن 

عصماههخون عصمههلصي كخغق ههل  صههه حههلصي 

 اوعك  عصطموعلث .

اهههههه ن عصبلعههههههذ بهههههه ورة وصههههههو   .4

 Keyحؤىهههه عث عا عء عص   اهههههت 
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Performance Indicators 

وعبههغت وحغههى ة  عصههه  طللههت عا عء 

عصمخههوعزي صرلأههت عص ههلح     للاحغههل عث 

ث عص البههه ت وحابزقههههت حههه  عصمؤىهههه ع

ع حه   عص   ات عصخي ح  ععخمل ههل حهؤص  

اهههخ  حههه  صلاصفهههل  2232صهههل  رااهههت 

ل ههههههههل  عا عء   ههههههههورة حضىوصههههههههت 

ووعبههههغت وحوبههههوع ت    ههههىع  عهههه  

 عصخىصلاث عصشخ  ت .

اهههه ن عصبلعههههذ  هم ههههت وصههههو  صطههههت  .5

عسههخ عح ض ت ح خمههىة حهه  لبههه حض ههع 

علإ عرة صره عحغل  رالبي حبا هت ع هن 

 سههع ع م ههت كمههل حغخههوي ع ههن آص ههت 

لصههت صخاف ههلهل  غ ههذ حخاهه   لصم ونههت أ 

وعصقىرة ع ن حقلوحت عص وعحه عصىعص  هت 

وعصخلرص ههت أههي عصب لههت عص البهه ت عصخههي 

لهههى ح خ بهههفل حاهههخقبلا  وحهههؤر  ع هههن 

 صو ة عا عء .

  بئًخ انًشاجغ

 أٔلاً : انًشاجغ انؼشثٛخ :

. ع هههه عه   ي حا ههههم : حطههههوا  عصفرهههه  1

 هت علإ عري عصم لص  ، صلح ت نلام عص   

 ل .1993ص   ول عاحا ت د عص الل ، 

.  عمهههى ي عصشهههم م ي د عبهههى عصههه عم  2

ه ضههههلي د  شهههه ي ظاههههلل : حبههههل   ت عرة 

عاعمل  عاسلسه ت وعلإحضلههلث عصغىازهت ، 

 ل .2211حرخبت عص ب رلي د عص الل ، 

. عبى عصمها   رح هلي عصطفه عوي :  ور 3

تسههخ عح ض لث حام ههت عصمههوعر  عصبشهه ات أههي 

 عء عصمؤساههلحي أههي عصماممههلث حطههوا  عا

ظ ههههه  عصغروح هههههت أهههههي ظهههههاة ، رسهههههلصت 

حلصاهههههخ   ظ هههههه  حاشههههههورة د عصضلح ههههههت 

 ل .2212علإسلاح ت د ظاة ، 

. حهههههؤنع  سههههه ى حاههههه لا :  ور علإ عرة 4

علإسخ عح ض ت أي ح ل ت عا عء  للإحغهل عث 

عص البهه ت  لصمم رههت عص    ههت عصاهه و ات ، 

 تنخههلس ع مههي د عصمض ههت عص    ههت صههلإ عرة د

 ل .2223عص الل ، 

. نلهى عزملي ع ي :  ر  حرونلث علإ عرة 5

علإسههخ عح ض ت أههي عصخس  هه  علاسههخ عح ضي ، 

رسههلصت حلصاههخ   ظ هه  حاشههورة د صلح ههت 

عصاو عي ص   هول وعصخراوصوص هل د عصخ لهول 

 ل .2213، 

 


