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ِزش ػٍٝ  022رأص١ش رذس٠جبد اٌغشػخ ٚفك اٌّذذداد اٌف١ٕخ ٌغجبق ػذٚ 

اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ ثؼغ الأداءاد  

 ػلاء اٌذ٠ٓ أعبِخ أدّذ/  د **                      ١ٌٚذ ػ١ذ خ١ٍفخ/  د*       

 اٌش٠بػ١خ جبِؼخ اٌؼش٠ش ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ جبِؼخ اٌؼش٠ش        ِذسط ثى١ٍخ اٌزشث١خثىٍ ِذسط

 :   البحث ومشكلة مقدمة

أص١رررش اٌج١ٍّرررٟ   ٝؤمدددلا مددد  ٍدددِ 

ػيٜ أُ اىسرػخ  َ(0202أدّذ اٌؼٍٛأٟ )

مقددددلادح ثلاّٞددددخ ؽرمٞددددخ رهزيدددد  ٍز يجبرٖددددب 

ثبلأّشدد خ ٗالأىؼددبة ٗاىيؼبىٞددبد اىرٝبػددٞخ 

اىَزؼلادح ٗاىَزْ٘ػخ فؼيدٜ بدجٞو اىَضدبه رؼدلا 

قدردح اىسرػخ مقلادح ثلاّٞخ ؽرمٞخ ٍَٖدخ ٍٗ

ىلإّغددبتاد اىرٝبػددٞخ فددٜ أىؼددبة ٗفؼبىٞددبد 

دٝبػدددٞخ ٍهزييدددخ مبىؼدددلاٗ ٗاىغدددرٛ ٗمدددرح 

اىقددلاً أمضددر ٍددِ الأىؼددبة اىزددٜ رزَٞدد  ث ددبثغ 

اىقددددد٘ح ٗالأىؼدددددبة اىزنْٞنٞدددددخ ٗاىَْدددددبت د 

بىٞدددددددددددددبد ٍٗسدددددددددددددبثقبد اىضْبئٞدددددددددددددخ ٗفؼ

 (3:58.)اىزؾَو

 Alok" أٌٛن وِٛبس مَب ٝذمر

Kumar ( "0204)َ  أُ قلادح اىسرػخ

ريؼت دٗدا ٍَٖب فٜ رنِ٘ٝ  ثشنو ػبً

قلاداد ثلاّٞخ أخرٛ ىَب ىٖذٓ اىقلاداد 

اىجلاّٞخ دٗدا ثبدتا فٜ رؾقٞق 

 ( 588 83)الإّغبت.

جْٛ ع١غه   مَب ٝشٞر م ً ٍِ  

 & ١ِJohn M. Cissikش١ً ثبسا١ٔظ

Michael Barnes( "0200)  ُإىٜ أ

قلادح اىسرػخ ٍَٖخ ىغَٞغ اىرٝبػبد، 

قٞقخ قلا ػيٚ اىرغٌ ٍِ أُ اىَز يجبد اىلا

رهزي  ىنو دٝبػخ 

ػِ الأخرٙ، ٗفٜ 

مرح اىقلاً رؤصر 

اىسرػخ اىقظ٘ٛ 

ثشنو ٍجبشر ػيٚ 

قلادح اى ػت ىي٘ط٘ه إىٚ اىنرح ٗثذىل 

 ( :58  46).اى٘ط٘ه إىٚ اىَرٍٚ

 َ(0204محمد أثٛ ػٛدح )ٗٝرٙ 

إُ مرح اىقلاً اىؾلاٝضخ رز يت رَٞ  اى ػجِٞ 

ثقلاداد ػبىٞخ اىَسز٘ٛ فٜ عَٞغ اىغ٘اّت 

ّٞخ، فبىقلاداد اىجلاّٞخ ٍِ إٌٔ اىقلاداد اىجلا

اىزٜ ٝ٘ظيٖب اى ػت أصْبء اىَجبدٝبد ٗاىزٜ 

رؾلاد فٜ اىنضٞر ٍِ الأؽٞبُ ٍظٞر اىيرق، 

ٗرؼزجر اىسرػخ قلادح ثلاّٞخ ٕبٍخ فٜ مرح 

اىقلاً إذ رؼلا ػْظر أبببٜ فٜ ػَيٞخ 

الإّزقبء ٗاىز٘عٞٔ ثبلإػبفخ إىٜ مّٖ٘ب 

دٗداً  ٍررج خ ثجبقٜ اىظيبد اىجلاّٞخ ٗريؼت

مجٞراً فٜ ّزبئظ اىَجبدٝبد ٗرهزي  إَٔٞخ 

اىسرػخ ٍِ  ػت لأخر ؽست ٍ٘اق  

اىيؼت ٍٗب رز يجٔ ىنٜ رجقٜ ٍَٖخ ىيغبٝخ 

 ( 584  38) ىغَٞغ اى ػجِٞ. 

  

 ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ
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 (0222دغٓ أثٛ ػجذٖ )ٗٝذمر 

إىٜ أُ اىسرػخ فٜ مرح اىقلاً ٕٜ ٍقلادح 

اى ػت ػيٜ أداء ؽرمبد دٝبػٞخ ٍززبثؼٔ 

ّٖب فٜ أقو تٍِ ٍَنِ، ثبىنرح أٗ ثلاٗ

ٗاىقلادح ػيٜ ا بزغبثخ ىَزغٞر ٍؼِٞ أٗ 

ىَضٞراد ٍؼْٞخ فٜ أقو تٍِ ٍَنِ. 

(886588) 

أُ  َ(0202ِفزٟ دّبد )ٗٝؤملا 

اىسرػخ فٜ مرح اىقلاً رؤصر فٜ ثبقٜ 

ػْبطر اىيٞبقخ اىجلاّٞخ فٖٜ رؼلا أؽلا إٌٔ 

اىَؤشراد اىزٜ ٝؼزَلا ػيٖٞب اىَلادثِٞ ػْلا 

خ إّؼَبٌٍٖ ىلأّلاٝخ، إّزقبء اىظغبد فٜ ثلااٝ

فزشٞر اىزؾيٞ د اىؼيَٞخ اىيْٞخ إىٜ أُ 

برػخ الأداء اىَٖبدٛ ٗاىه  ٜ ٗبرػخ 

اىزيبػو ٍغ اىَ٘اق  اىَهزييخ خ ه 

اىَجبداح ٕٜ أؽلا اىَؾلاداد اىَؤصرح فٜ 

 (83581ّزبئظ اىَجبدٝبد ثشنو ٍجبشر. )

إُ  َ(0202٘بشُ ٠بعش ) ٗٝشٞر

 قلادح اىسرػخ رؼلا طيخ ثلاّٞخ ػرٗدٝخ

ىغَٞغ  ػجٜ مرح اىقلاً فٜ خ ٘ؽ اىيؼت 

إذ ٝؾزبط إىٖٞب  ػجٜ اىلافبع ٗاى٘بؾ 

ٗاىٖغً٘ ٗىذا ٝغت أُ ٝنُ٘  ػت مرح 

اىقلاً ػيٜ إبزؼلااد مبٍو ىيغرٛ ىَسبفبد 

ٍهزييخ ٗىؼلاد ٍراد مضٞرح، ٗثبىسرػخ اىزٜ 

ٝسز ٞغ فٖٞب اىزهيض ٍِ اىهظٌ أٗ 

الأبزؾ٘اذ ػيٜ اىنرح فٜ ثْبء ٗرْيٞذ اىَٖبً 

ىٖغٍ٘ٞخ اىهبؽيخ، ٗبرػخ اى ػت رظٖر ا

فٜ قلادح الإّ  ق ثسرػخ ٗاىزسبدع ٍِ 

ٗػغ اى٘ق٘ف أٗ ٍِ اىؾرمخ اىج ٞئخ، فيٜ 

ؽب د مضٞرح ٝي ً ػيٜ اى ػت أُ ٝنُ٘ 

برٝؼبً فٜ ٍسبفبد قظٞرح أٗ أصْبء اىزؾ٘ه 

اىَيبعئ ٍِ اىلافبع إىٜ اىٖغً٘ ٗاىؼنس 

ٍغ إشزراك عَٞغ ٍرام  اى ػجِٞ ٗاىؼلاٗ 

 ( 5886  88)  َسبفبد ؽ٘ٝيخ ّسجٞبً.ى

فَِ خ ه اىؼرع اىسبثق ٝزؼؼ 

إَٔٞخ اىسرػخ مقلادح ثلاّٞخ فٜ اىَسبَٕخ 

ً ٍٖٗبدٝبً  ثزٖٞئخ  ػجٜ مرح اىقلاً ثلاّٞب

ٗخ  ٞبً، ٗاىزٜ ٝغت أُ ريقٚ إٕزَبً مجٞر 

ٍِ اىَلادثِٞ ٗاى ػجِٞ ػْلا اىقٞبً ثبىؼَيٞخ 

اىزلادٝجٞخ، فقلا ٝنُ٘ ىيسرػخ ثأشنبىٖب 

َهزييخ إَٔٞخ مجٞرح فٜ ؽسٌ ٍؼظٌ اى

اىَجبدٝبد، فقلا ٝنُ٘ ْٕبك  ػجُ٘ 

ً فٜ  ٝزَٞ ُٗ ثسرػخ فبئقخ ٗمبّ٘ا بججب

ؽظ٘ه فرقٌٖ ػيٚ ّزبئظ عٞلاح، ىذىل ٍِ 

اىٌَٖ اىزرمٞ  ػيٚ قلادح اىسرػخ 

ٍٗنّ٘برٖب اىَهزييخ ٗثْبء ٍْبؿ رلادٝجٜ 

 ىز ٘ٝر اىسرػخ.

ٗٝظٖر اىلاٗد اىؾببٌ ىيسرػخ 

٘اق  اىيؼت اىزٜ رز يت ثشنو ػبً ػْلا ٍ

رؾقٞق أػيٚ ٍؼلاه ىقلادح اىسرػخ ىزؾقٞق 

الإبزؾ٘اذ ػيٚ اىنرح ىٞزٌ اىجلاء ثزْيٞذ 

اىَٖبداد اىَهزييخ مبىزظ٘ٝت ٗاىزَرٝر 

ٗاىَراٗغخ ٗاىسٞ رح ػيٚ اىنرح ٗغٞرٕب، 

ٗثٖذا فئُ ر ٘ٝر اىسرػخ ثأّ٘اػٖب ٝز يت 

الإٕزَبً ٗاىزرمٞ  ػيٚ رلادٝجٖب ثَهزي  

رسبػلا فٜ ؽلاٗس ٕذا  اى٘ببئو اىزٜ

 .اىز ٘د

ٍِٗ خ ه خجرح اىجبؽضبُ 

اىَٞلااّٞخ فٜ رلادٝت أىؼبة اىق٘ٛ ٗخبطخ 

ٍسبثقبد اىؼلاٗ مذىل رلادٝت ّبشئٜ مرح 

اىقلاً قلا  ؽظ اىجبؽضبُ أُ ؽجٞؼخ الأداء فٜ 

بْخ  :8مرح اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ
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رهزي  ٗرزْ٘ع ٍب ثِٞ اىؼلاٗ اىسرٝغ ثبىنرح 

اىغرٛ ٗاىز٘ق  أٗ اىي  أٗ ثلاّٖٗب إىٜ 

ٗاىلاٗداُ، ٗررعغ ػَيٞبد اىزغٞٞر فٜ 

برػخ الأداء إىٜ ؽجٞؼخ بٞر اىَجبداح، 

ٗثَب أُ  ػت مرح اىقلاً اىذٛ مبُ َٝبدس 

ٍسبثقخ اىؼلاٗ فٜ أىؼبة اىق٘ٙ ٝزَٞ  

ثسرػخ فبئقخ رَٞ ٓ ػِ ثبقٜ تٍ ئٔ أصْبء 

اىزلادٝت ٗاىَجبدٝبد ٍضو أٍضئ مضٞرح فٜ 

مبُ َٝبدس مرح اىقلاً اىَغبه اىرٝبػٜ 

فؾبٗه اىجبؽضبُ الإبزيبدح  ٗأىؼبة اىق٘ٙ،

ٍِ اىزلادٝجبد اىهبطخ ثبىزلادٝت ػيٜ 

غراد اىَراؽو اىيْٞخ اىهبطخ ثَسبثقبد 

، ؽٞش أّٔ ٝؼلا أبي٘ثبً علاٝلااً فٜ 811ًػلاٗ 

رلادٝت  ػجٜ مرح اىقلاً، ٗٝؼلا ٍِ 

الأببىٞت اىزلادٝجٞخ اىزٜ ىٌ ريقٚ إٕزَبً 

رػخ اىَزغٞرح مجٞر ػْلا رلادٝت اىس

 .ٍٗرمجبرٖب أصْبء رلادٝت  ػجٜ مرح اىقلاً

ػرررررربدي ػجررررررذ ٕٗددددددذا ٍددددددب أمددددددلآ 

أُ ٍسددددبثقبد اىَٞددددلااُ  (0333اٌجظرررر١ش )

ٗاىَؼددددددَبد رؼزجددددددر ػظددددددت الأّشدددددد خ 

اىرٝبػددددٞخ اىَهزييددددخ اىزددددٜ رزَٞدددد  ثَنبّددددٔ 

مجٞدددرح ٕٗبٍدددخ ىَددددب رؾز٘ٝدددخ ػيدددٚ اىؼلاٝددددلا 

ٍدددِ اىَسدددبثقبد، ٗرؼزَدددلا ٕدددذٓ اىَسدددبثقبد 

اىجلاّٞددددخ ثبىلادعددددخ  ػيددددٚ ػْبطددددر اىيٞبقددددخ

الأٗىددددٚ، فدددد  ػغددددت أُ ٝنددددُ٘ شددددؼبدٕب 

 ( 586  84).الأبرع ٗالأق٘ٙ ٗالأثؼلا

ثغط٠ٛغٟ أدّذ  ٗٝذمر 

ػلاٗ ٕ٘ أؽلا  811ًأُ بجبق   (0331)

بجبقبد اىؼلاٗ فٜ أىؼبة اىق٘ٙ ٗاىزٜ 

رسَٚ ثسجبقبد اىسرػخ ٗٝ يق ػيٚ 

 811ًطبؽت اىرقٌ اىقٞببٜ فٜ بجبق 

بىٌ( ؽٞش ػلاٗ ػجبدح )أبرع دعو فٜ اىؼ

ٝؾزبط اىؼلااء إىٚ ٍ٘اطيبد ثلاّٞخ خبطخ 

ىٞسز ٞغ ر٘ىٞلا برػخ مجٞرح ٗق غ اىَسبفخ 

 ( 586  81)  .فٜ أقو تٍِ ٍَنِ

ىذىل ٝرٛ اىجبؽضبُ أّٔ َٝنِ 

إبزهلااً ٍسبثقبد أىؼبة اىق٘ٙ اىَهزييخ 

مأببىٞت رلادٝت فٜ ر ٘ٝر اىقلاداد اىجلاّٞخ 

ٗاىَٖبدٝخ فٜ مرح اىقلاً ىَب رشزَو ػيٞٔ 

رلادٝجبد ٗقلاداد ٍزْ٘ػخ ثغَٞغ ٍِ 

ٍسبثقبرٖب ٍِ ػلاٗ ٗعرٛ ٗٗصت ٗدٍٜ 

 ٍٖٗبداد أىؼبة اىق٘ٙ.

الإرذبد اٌذٌٟٚ لأٌؼبة ٗٝشٞر  

إىٜ أُ أبي٘ة اىزلادٝت  (0223اٌمٜٛ )

ػيٚ اىَراؽو اىيْٞخ اىهبطخ ىَسبثقخ ػلاٗ 

ً اىذٛ ٝزلادة ػيٞٔ ٍي٘ك اىسرػخ 811

ػيٚ ٍسز٘ٙ اىؼبىٌ، ٝؼلا ٍِ الأببىٞت 

ٞخ ذاد اىزأصٞر الإٝغبثٜ اىيؼبه فٜ اىزلادٝج

ر ٘ٝر اىسرػخ لأٛ دٝبػخ أخرٙ ٍضو 

مرح اىقلاً، ؽٞش  ٝزلادة ػيٞٔ أفؼو 

ٍزسبثقِٞ اىؼلاٗ اىؼبىَِٞٞ ىز ٘ٝر اىَراؽو 

اىيْٞخ ٗاىزنْٞل اىهبص ثبىسجبق، فزْقسٌ 

ً ػلاٗ 100اىَراؽو اىيْٞخ اىهبطخ ثسجبق 

ٍرؽيخ  –إىٚ )ٍرؽيخ اىجلاء ٗالإّ  ق 

ٍرؽيخ اىسرػخ اىقظ٘ٙ   –سرػخ ر اٝلا اى

ٍرؽيخ  –ٍرؽيخ الإؽزيبظ ثبىسرػخ  -

رْبقض اىسرػخ ّٖٗبٝخ اىسجبق(، ٗرظٖر 

إَٔٞخ اىَراؽو اىيْٞخ اىض س الأٗىٚ ىسجبق 

ً ػلاٗ ى ػجٜ مرح اىقلاً أصْبء أداء 100

ٗاعجبرٌٖ ٍٖٗبٌٍٖ اىَٖبدٝخ ٗاىه  ٞخ 

 (4456) .اىهبطخ
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ٍِٗ خ ه خجرح اىجبؽضبُ فٜ 

اىزلادٝت اىرٝبػٜ ٍٗشبٕلاح ٗرؾيٞو ٍغبه 

ٍجبدٝبد دٗدٛ مرح اىقلاً ثَْ قخ شَبه 

بْٞبء ىنرح اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

( ٍجبداح خ ه 88بْخ ٗاىَزَضيخ فٜ ) :8

اىَ٘بٌ قلا  ؽظب أُ رَْٞخ ػْظر اىسرػخ 

ً ٍؼظٌ اىْبشئِٞ ثسجت  ٝؼبّٜ ٍْٔ ّسجٞب

ٗع٘د خيو فٜ رلادٝت ٗر ٘ٝر ٕذا 

اىَجبدٝبد، ىذا بؼٚ اىجبؽضبُ  اىؼْظر أصْبء

فٜ ٍؾبٗىخ ىلادابخ صأصٞر ٕذا الأبي٘ة فٜ 

ر ٘ٝر ٍزغٞراد اىسرػخ اىزٜ ٝؾزبعٖب 

 ػجٜ مرح اىقلاً ٗالإدرقبء ثبىَسز٘ٙ 

اىجلاّٜ ىلاٌٖٝ، ٍَب ىٔ الأصر فٜ ر ٘ٝر 

الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىيْبشئِٞ اىزٜ 

 رزسٌ ىلاٌٖٝ ثبىجؾء.

خ ٕذٓ ٍِٗ ْٕب إّجضقذ فنرح ٍشني 

اىلادابخ، ٗاىزٜ رجي٘دد فٜ إػلااد رلادٝجبد 

ىزَْٞخ ٍزغٞراد اىسرػخ ٗفق اىَؾلاداد 

ً ٗرأصٞرٕب ػيٜ 100اىيْٞخ ىَسبثقخ ػلاٗ 

ثؼغ الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ 

 .مرح اىقلاً

ٗرأملا ذىل ٍِ خ ه ّزبئظ 

اىجؾ٘س اىؼيَٞخ اىَرعؼٞخ فٜ ر ٘ٝر 

ٍسز٘ٛ الأداء اىجلاّٜ ٗاىَٖبدٛ فٜ  

هزي  الأّش خ اىرٝبػٞخ ٗخبطخ رلادٝت ٍ

 811مرح اىقلاً مذىل رلادٝت ٍزسبثقٜ ػلاٗ 

ٍزر مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ فٜ ّزبئظ ددابخ م ً 

   (00( )0200ػّشٚ محمد ) ٍِ ددابخ

  دغٓ أثٛ اٌّجذ  أ٠ّٓ اٌجذساٚٞ

(    0203  محمد سث١غ ) (3( )0200)

   (02( )0203(   ػض اٌذ٠ٓ محمد )01)

 ١ِMehmet Göktepeٙب١ِذ ا٠شد٠ً 

& Erdil Durukan (0203) (21) 

 ١ِJon &Micheálش١ً ا١ٌٚف١ش   

Cahill  Oliver (0203( )َ23)   

دا٠ٍٓ    (02َ( )0202ػظبَ ؽٍؼذ )

َHicks Dylan (0202 ) ١٘ىىظ

 Amaro  سٚلأذ اِبسٚ  (22)

Teixeira & Roland van den 

Tillaar (0202( )َ23)  أدّذ  

  ػجذ    أششف محمد (2( )0201إثشا١ُ٘ )

  ٠بوبة  (4( )0201اٌىش٠ُ ِذّٛد )

 & Yakup Akif Afyon ث٠ٛبوٟ

Olcay Mulazimoglu & 

Abdurrahman Boyacı (0201 )َ

 Alok Kumar(   أٌٛن وِٛبس 22)

  جْٛ ١ِش١ً ع١غه  (22َ( )0204)

Gohn M.Cissik (0200( )َ23)  ،

ٗٝزؼؼ ٍِ ٕذٓ اىلاداببد اىَرعؼٞخ ٍلاٛ 

إَٔٞخ اىزلادٝجبد اىهبطخ ىَسبثقبد اىؼلاٗ 

لادح اىسرػخ ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ فٜ رَْٞخ ق

ٗرأصٞرٕب ػيٜ ٍزغٞراد اىسرػخ ٗاىْ٘اؽٜ 

اىَٖبدٝخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً، ٕٗذا ٍَب دفغ 

اىجبؽضبُ إىٜ ددابخ رأصٞر ثرّبٍظ رلادٜٝٞ 

ٗفق اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثؼلاٗ 

ٍزر ػيٜ ر ٘ٝر الأداءاد اىَٖبدٝخ 811

اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً فٜ اىَرؽيخ 

 بْخ. :8رؾذ اىسْٞخ 

 صب١ٔبً: ٘ذف اٌجذش: 

ٖٝلاف ٕذا اىجؾش إىٜ رؾسِٞ 

ثؼغ الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ 

بْخ  :8مرح اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 
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ٍِ خ ه إبزهلااً رلادٝجبد اىسرػخ ٗفق 

 811ًاىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثَسبثقخ 

 ػلاٗ فٜ شنو ثرّبٍظ رلادٝجٜ ٍقزرػ ىذىل.

 جذش: صبٌضبً: فشٚع اٌ

ً ػْلا ٍسز٘ٛ  -8 ر٘علا فرٗق داىخ إؽظبئٞب

( ثِٞ ٍز٘ب ٜ ددعبد :1.1ٍؼْ٘ٛ )

اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ داخو اىَغَ٘ػخ 

اىزغرٝجٞخ ىظبىؼ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ فٜ 

ثؼغ ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً فٜ 

 .بْخ :8اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

اىخ إؽظبئٞبً فٜ ٍؼلا د ر٘علا فرٗق د -8

اىزغٞر ّٗست اىزؾسِ ٗؽغٌ اىزأصٞر ثِٞ 

اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ ىؼْٞخ اىجؾش 

ثؼغ ٍزغٞراد اىسرػخ  اىزغرٝجٞخ فٜ

ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح 

 .بْخ :8اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

ساثؼبً: اٌّظطٍذبد اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌجذش: 

 اٌمذَ: اٌغشػخ فٟ وشح  -0

ثأّٖب  (0223محمد دبصَ )ٝؼرفٖب 

ٕٜ قلادح اى ػت ػيٜ الأداء اىَٖبدٛ 

ٗمذىل الإّزقبه ٗدد اىيؼو ىيَضٞراد 

اىهبدعٞخ ٗاىلااخيٞخ ثسرػخ مجٞرح ٗفٜ أقو 

تٍِ ٍَنِ ثَب رؾققٔ ٍز يجبد ٍ٘اق  

 ( :58  :8) اىيؼت. 

الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ:  -0

Complex Skilled Performance 

ػلاد ٍِ الأداءاد اىؾرمٞخ  ٜٕ

ٗاىزٜ ٝزٌ دٍغٖب ثنٞيٞخ رغؼو أدائٖب داخو 

إؽبد عَيخ ؽرمٞخ ٍرمجخ رزسٌ ثبىسرػخ 

ٗاىلاقخ فٜ الأداء ثؾٞش رنُ٘ أؽلاٙ أٗ 

ثؼغ ٕذٓ الأداءاد ٍرؽيخ رَٖٞلاٝخ ىيغ ء 

 (88581اىرئٞسٚ ٍِ اىؾرمخ. )

 خبِغبً: إجشاءاد اٌجذش: 

  ِٕٙج اٌجذش: -0

ً ىٖلاف اىجؾش  ٗفرٗػٔ إبزهلاً  رؾقٞقب

اىجبؽضبُ اىَْٖظ اىزغرٝجٜ ىَ ئَزٔ ى جٞؼخ 

اىجؾش، ٍسزؼِْٞٞ  ثبىزظٌَٞ اىزغرٝجٜ 

ىَغَ٘ػخ ٗاؽلاح رغرٝجٞخ ثئبزهلااً 

 اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ.

 ِجبلاد اٌجذش:  -0

 اٌّجبي اٌضِٕٟ:  -أ

رٌ إعراء اىلادابخ خ ه ٍ٘بٌ 

 ً مبلأر5ٜ  :818ً/8186

ٗىٚ فٜ اىيزرح الإبز  ػٞخ الأ * اىلادابخ

 ٍِ83-83/3/8186 .ً 

* اىلادابخ الإبز  ػٞخ اىضبّٞخ فٜ اىيزرح 

 ٍِ8-4/81/8186.ً 

* أعرٝذ اىقٞبببد اىقجيٞخ اىهبطخ 

-3ثبلأخزجبداد قٞلا اىجؾش فٜ اىيزرح ٍِ 

3/81/8186.ً 

* أعرٝذ اىلادابخ الأبببٞخ ثز جٞق 

اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ خ ه فزرح 

( أببثٞغ 3ِٝ ث٘اقغ )الإػلااد ىَلاح شٖر

( ٗؽلاح رلادٝجٞخ أٝبً الأؽلا 86ٗثئعَبىٜ )

ٗاىض صبء ٗاىهَٞس ٍِ مو أبج٘ع، ٗذىل 

ً إىٚ 88/81/8186فٜ اىيزرح  ٍِ 

:/88/8186.ً 



` 
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* أعرٝذ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ اىهبطخ 

-6ثأخزجبداد قٞلا اىجؾش فٜ اىيزرح ٍِ 

3/88/8186.ً 

 اٌّجبي اٌّىبٟٔ:  -ة

ز  ػٞخ رٌ ر جٞق اىزغرثخ الإب

ىَؼبٍ د اىظلاق ٗاىضجبد ثَيؼت ّبدٛ 

طقو اىرٝبػٜ ثَؾبفظخ شَبه بْٞبء،  ٜأث

ٗرٌ ر جٞق اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗرْيٞذ اىجرّبٍظ 

اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ٗاىقٞبببد اىجؼلاٝخ ػيٜ 

اىَيؼت اىرئٞسٜ ىنرح اىقلاً ثَيؼت ّبدٛ 

 أثٜ طقو اىرٝبػٜ.

 ِجزّغ اٌجذش:  -2

ٝزَضو فٜ ّبشئٜ مرح اىقلاً 

اىَسغيِٞ ٗاىَشزرمِٞ فٜ دٗدٛ ٍْ قخ 

شَبه بْٞبء ىنرح اىقلاً ىيَ٘بٌ اىرٝبػٜ 

، فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ :818ً/8186

( أّلاٝخ ثَؾبفظخ شَبه 6بْخ ثؼلاد ) :8

 بْٞبء.

 ػ١ٕخ اٌجذش: -2

أشزَيذ ػْٞخ اىجؾش اىنيٞخ ػيٚ 

 :8( ّبشئ فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 81)

 بْخ ثْبدٛ أثٜ طقو اىرٝبػٜ، ٗرٌ

إخزٞبدٌٕ ثبى رٝقخ اىؼَلاٝخ ٍِ ّبشئِٞ 

 :8ٍْ قخ شَبه بْٞبء ىنرح اىقلاً رؾذ 

ً، :818ً/8186بْخ ىيَ٘بٌ اىزلادٝجٜ 

( 81ٗأعرٝذ اىلادابخ الأبببٞخ ػيٜ )

ّبشئ ٌٕ ق٘اً اىَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ اىزٜ رٌ 

ر جٞق اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ٗفق 

 811ًاىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ىسجبق 

ٌ، ٗأشزَيذ اىؼْٞخ الإبز  ػٞخ ػلاٗ ػيٖٞ

( ّبشئِٞ ٍِ داخو ٍغزَغ 81ػيٚ ػلاد )

اىجؾش ٗخبدط اىؼْٞخ الأبببٞخ ٍِ ّبشئٜ 

مرح اىقلاً ثْبدٛ أثٜ طقو اىرٝبػٜ، 

( ٠ٛػخ اٌزظ١ٕف اٌؼذدٞ 0ٚجذٚي )

 ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌجذش وبٌزبٌٟ:

 (0جذٚي)

 اٌزظ١ٕف اٌؼذدٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌجذش 

 رجبٔظ ػ١ٕخ اٌجذش:  -3

-83قبً اىجبؽضبُ فٜ اىيزرح ٍِ     

ً ثؾسبة اىَؼبٍ د 83/3/8186

الإؽظبئٞخ ىز٘طٞ  ػْٞخ اىجؾش 

اىنيٞخ فٜ ٍؼلا د اىَْ٘ ٍٗزغٞراد 

اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

بْخ،  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً  رؾذ 

( رٛػخ رٌه 2(  )0ٚجذاٚي )

 وبٌزبٌٟ:

 َ اٌؼ١ٕخ اٌؼذد إٌبدٞ جخ اٌّئ٠ٛخإٌغ

44.44% 
 أثٟ طمً اٌش٠بػٟ

 0 ػ١ٕخ اٌجذش الأعبع١خ 81

 0 ػ١ٕخ اٌجذش الاعزطلاػ١خ 81 88.88%

  الإجّبٌٟ       81 811%
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 (0جذٚي )

 عٕخ 03رٛط١ف ِؼذلاد دلالاد إٌّٛ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ 

                                                                                            =ْ22 

 ِؼبًِ

 الإٌزٛاء

 ِؼبًِ

 اٌزفٍطخ

الإٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌٛع١ؾ

اٌّزٛعؾ 

 اٌذغبثٟ

 ٚدذح

 اٌم١بط

ِؼذلاد دلالاد 

 إٌّٛ
َ 

 0 اٌغٓ عٕخ/شٙش 88.84 88.11 8.88 88.86 - 1.13 -

 0 اٌطٛي عُ 864.11 11.:86 68.: :8.8 - 1.6:1

 2 اٌٛصْ وجُ 8.68: 8.11: 8.46 :4.8 8.84 -

 2 اٌؼّش اٌزذس٠جٟ عٕخ/شٙش :8.8 8.11 1.38 1.86 - 1.831

( اىَز٘بؾ 8ٝ٘ػؼ علاٗه )

اىؾسبثٜ ٗاى٘بٞؾ ٗالإّؾراف اىَؼٞبدٛ 

ٗاىزيي ؼ ٍٗؼبٍو الإىز٘اء فٜ ٍؼلا د 

د  د اىَْ٘ ٗٝزؼؼ قرة اىجٞبّبد ٍِ 

إػزلااىٞخ اىز٘تٝغ ٗرَبصو اىَْؾْٜ الإػزلااىٜ 

ٌ ٍؼبٍو الإىز٘اء ٍٗؼبٍو ؽٞش رراٗؽذ قٞ

ٍَب ٝؼ ٜ د ىخ  8±اىزيي ؼ ٍب ثِٞ 

ٍجبشرح ػيٜ خي٘ اىجٞبّبد ٍِ ػٞ٘ة 

 اىز٘تٝؼبد اىغٞر إػزلااىٞخ.

 (2جذٚي )

 رٛط١ف ػ١ٕخ اٌجذش فٟ ِزغ١شاد اٌغشػخ ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ

 عٕخ 03وشح اٌمذَ رذذ 

 = ْ22 

 ِؼبًِ

 اٌزفٍطخ

 ِؼبًِ

 الاٌزٛا ء

 ذشافالأ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌذغبثٟ

ٚدذح 

 اٌم١بط
 َ اٌّزغ١شا د الإخزجبساد

 اٌغشػخ الإٔزمب١ٌخ ِٓ اٌجذء اٌؼبٌٟ 02َػذٚ إخزجبس  صب١ٔخ 00421 20022 20242 20323 -

ِزغ١شاد 

 اٌغشػخ

0 

 0 رضا٠ذ اٌغشػخ رٛل١ذ 22َ/02َإخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 00230 20033 20023 20441 -

 2 اٌغشػخ اٌمظٜٛ رٛل١ذ 22َ/02َإخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 00222 20232 20400 20231

 صب١ٔخ 20433 20222 20231 - 20303 -
ِــشاد ِــغ  x 5 22َإخزجبس ػــذٚ 

 س 22سادــخ 
 2 رذًّ اٌغشػخ

 صب١ٔخ 4002 20032 20132 20232
إخزجبس الإعــزلاَ صــُ اٌجــشٞ 

 ثــبٌىشح صــُ اٌزّش٠ش

الإعزلاَ صُ اٌجـشٞ 

 ٌىشح صُ اٌزّش٠شثـب

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

3 

 صب١ٔخ 4022 20002 20132 20222
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ 

 اٌزّش٠ش

الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ 

 اٌزّش٠ش
4 

 صب١ٔخ 3011 20022 20022 - 0002 -
إخزجبس الإعــزلاَ صــُ اٌجــشٞ 

 ثــبٌىشح صــُ اٌزظ٠ٛت

الإعزلاَ صُ اٌجـشٞ 

 ٌىشح صُ اٌزظ٠ٛتثـب
1 

 صب١ٔخ 4002 20032 20012 - 0022 -
إخزجبس الإعــــزلاَ صــــُ اٌّشاٚغــــخ 

 صــــُ اٌزظ٠ٛت

الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ 

 اٌزظ٠ٛت
2 



` 
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( أُ عَٞددغ قددٌٞ 8ٝ٘ػددؼ عددلاٗه )

ٍؼبٍ د الإىز٘اء لأفراد ػْٞخ اىجؾش اىنيٞخ 

فٜ إخزجبداد ٍزغٞدراد اىسدرػخ ٗالأداءاد 

خ اىَرمجددخ ىْبشددئٜ مددرح اىقددلاً رؾددذ اىَٖبدٝدد

5  -1.836بددددْخ قددددلا رراٗؽددددذ ثددددِٞ ) :8

( 8±)(، ٕٗددذٓ اىقددٌٞ رْؾظددر ثددِٞ 1.488

ٍَب ٝشٞر إىٚ رغبّس أفراد ػْٞخ اىجؾش فٜ 

اىَزغٞدددراد اىسدددبثق ذمرٕدددب، ٗخيٕ٘دددب ٍدددِ 

 ػٞ٘ة اىز٘تٝؼبد غٞر الإػزلااىٞخ.

 ٚعبئً ٚأدٚاد جّغ اٌج١بٔبد:  -4

طخ ثٖذا اىجؾش ىغَغ اىجٞبّبد اىهب       

 إبزهلاً اىجبؽضبُ الأعٖ ح ٗالأدٗاد اىزبىٞخ5

الأجٙضح ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ  -أ  

 اٌجذش:  

 ٍٞ اُ ىقٞبس اى٘تُ ثبىنٞي٘ عراً.  •

اىرٝسزبٍٞزر ىقٞبس اى ٘ه  •

 ثبىسْزَٞزراد. 

ببػخ إٝقبف ىقٞبس اى ٍِ ٍقلاد  •

 ثبىضبّٞخ. 

 –أقَبع  –مراد قلاً  –ٍيؼت مرح قلاً  •

 ٍقبػلا ب٘ٝلاٝخ.  –شرٝؾ قٞبس 

 –أؽ٘اق  –طبفرح  –ؽ٘اع  رلادٝت  •

 قَظبُ رلادٝت.

 ٚعبئً جّغ اٌج١بٔبد:  -ة

 اىَراعغ اىؼيَٞخ.  •

إبزَبداد ٍهزييخ )رسغٞو اىقٞبببد  •

 رسغٞو الإٔلااف(.  –

 الإخزجبداد ٗاىقٞبببد. •

رذذ٠ذ أُ٘ أٔٛاع اٌغشػخ فٟ وشح  -جـ

اٌمذَ ِٚىٛٔبد اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ اٌّمزشح 

 :فٟ اٌجذش

قبً اىجبؽضبُ ثؼَو ٍسؼ ٍرعؼٜ     

ىيلاداببد اىؼيَٞخ ٗاىَراعغ اىَزهظظخ 

اىزٜ رْبٗىــذ أّ٘اع اىسرػخ الأمضر إَٔٞخ 

فٜ مرح اىقلاً ٗاىجراٍظ اىزلادٝجٞخ ىٖب 

(8(،)6(،)4(،)88( ،)88( ،)83 ،)

(81( ،)88( ،)88( ،)8:(،)81 ،)

( ، صٌ رظٌَٞ 61(، )86(، )88(، )88)

ٗػرػٖب ػيٚ ػلاد إبزَبدح إىنزرّٗٞخ 

( خجراء ٍزهظظِٞ ثٖلاف رؾلاٝلا 81)

اىْست اىَئ٘ٝخ لأّ٘اع اىسرػخ ٗاىزٜ 

رزْببت ٍغ ؽجٞؼخ اىجؾش ثئػزجبدٕب ٍز يت 

أبببٜ ىزؾسِٞ ٍسز٘ٙ اىْبشئِٞ فٜ مرح 

اىقلاً ٗرؾلاٝلا اىَنّ٘بد الأبببٞخ ىيجرّبٍظ 

( 3(  )2ٚجذاٚي )اىزلادٝجٜ اىَقزرػ، 

 رٛػخ رٌه:
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 (2جذٚي )

ئ٠ٛخ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء فٟ رذذ٠ذ أُ٘ أٔٛاع اٌغشػخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ إٌغت اٌّ

 عٕخ 03رذذ 

( أُ اىْست 6ٝ٘ػؼ علاٗه )   

اىَئ٘ٝخ لأداء اىهجراء فٜ رؾلاٝلا إٌٔ أّ٘اع 

اىسرػخ فٜ مرح اىقلاً، ٗرراٗؽذ اىْست 

%(، ٗقلا ؽلاد اىجبؽضبُ 5811  61ثِٞ )

% 31إَٖٔب ثبىَزغٞراد اىزٜ ؽققذ ّسجخ 

 –)اىسرػخ الإّزقبىٞخ  فأمضر ٗمبّذ مبلأر5ٜ

رؾَو  –اىسرػخ اىقظ٘ٙ  –ر اٝلا اىسرػخ 

 اىسرػخ(.

 (3جذٚي )

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء فٟ رذذ٠ذ ِىٛٔبد اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ اٌّمزشح

 عٕخ 03ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ  

 اٌّذبٚس اٌزٛص٠غ اٌضِٕٟ ِجّٛع أساء اٌخجشاء إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ِذح اٌجشٔبِج أعبث١غ 2 3 32 %

 ػذد اٌٛدذاد اٌزذس٠ج١خ الأعجٛػ١خ ٚدذاد 2 2 22 %

 ػذد اٌٛدذاد اٌزذس٠ج١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚدذح ٚادذح 02 022 %

 صِٓ اٌٛدذح اٌزذس٠ج١خ ق 002 -32 2 22 %

 رشى١ً دٚساد اٌذًّ اٌّغزخذِخ 0:  0 02 022 %

( اىْست اىَئ٘ٝخ :ٝ٘ػؼ علاٗه )

اىَؾز٘ٙ ٟداء اىسبدح اىهجراء فٜ رؾلاٝلا 

اى ٍْٜ ىَنّ٘بد اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ 

اىَقزرػ، ٗقلاد ؽلاد اىجبؽضبُ إَٖٔب 

ثبىَزغٞراد اىزٜ ؽققذ ّسجخ أػيٚ ٍِ 

 8% ٕٜٗ مبىزبىٜ )ٍلاح اىجرّبٍظ=70

أببثٞغ، ػلاد اى٘ؽلااد اىزلادٝجٞخ 

ٗؽلااد، ػلاد اى٘ؽلااد  3الأبج٘ػٞخ= 

اىزلادٝجٞخ اىٍٞ٘ٞخ= ٗؽلاح ٗاؽلاح، تٍِ 

ق، رشنٞو 881 – 31اى٘ؽلاح اىزلادٝجٞخ= 

 (.858دٗداد اىؾَو اىَسزهلاٍخ )

الإخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ  -د

 (3اٌجذش: ِشفك)

 أُ٘ أٔٛاع اٌغشػخ فٟ وشح اٌمذَ ِجّٛع أساء اٌخجشاء إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٔزمب١ٌخاٌغشػخ الإ 81 811%

 رضا٠ذ اٌغشػخ 81 811%

 رٕبلض اٌغشػخ 6 61%

 اٌغشػخ اٌمظٜٛ 81 811%

 رذًّ اٌغشػخ 31 31%

 اٌغشػخ اٌذشو١خ )عشػخ رشدد اٌمذ١ِٓ( 6 61%

 عشػخ سد اٌفؼً 6 61%



` 
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قبً اىجبؽضبُ ٍِ خ ه اىَسؼ 

( ٗأداء 83( )88( )3( ):اىَرعؼٜ )

اىهجراء ثزؾلاٝلا ٍزغٞراد اىجؾش ٗإخزٞبد 

ٍغَ٘ػخ ٍِ الإخزجبداد اىزٜ رقٞس أّ٘اع 

اىَرمجخ اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ، ٗاىزٜ  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

رزَٞ  ثبىسٖ٘ىخ فٜ الأداء ٗاىز جٞق ٍؼبً 

ً ىيَرؽيخ اىسْٞخ،  ( ٠ٛػخ 4ٚجذٚي )ؽجقب

 رٌه: 

 (4جذٚي )

 عٕخ 03إخزجبساد ِزغ١شاد اٌغشػخ ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ 

  إعزّبساد جّغ اٌج١بٔبد: -٘ـ

قبً اىجبؽضبُ ثزظٌَٞ إبزَبداد         

رسغٞو اىقٞبببد اىهبطخ ثبىجؾش ٕٜٗ 

 مبىزبى5ٜ 

إبزَبدح رسغٞو اىجٞبّبد الأبببٞخ  •

 – اىهبطخ ثؼْٞخ اىجؾش )اى ٘ه

اىؼَر  –اىؼَر اى ٍْٜ  –اى٘تُ 

 اىزلادٝجٜ(.

 )81إبزَبدح  أبَبء اىسبدح اىهجراء) •

اىذٛ رٌ أخذ أدائٌٖ فٜ رؾلاٝلا 

 ٍزغٞراد اىجؾش .

إبزَبدح إبز  ع دأٛ اىهجراء ؽ٘ه  •

إٌٔ أّ٘اع اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

 مرح اىقلاً قٞلا اىجؾش. اىَرمجخ ىْبشئٜ

 إبزَبدح إبز  ع دأٛ اىهجراء ؽ٘ه •

إٌٔ الأخزجبداد اىهبطخ ثأّ٘اع 

اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

 .ىْبشئٜ مرح اىقلاً قٞلا اىجؾش

إبزَبدح إبز  ع دأٛ اىهجراء ؽ٘ه  •

يجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَنّ٘بد اىرئٞسٞخ ى

 اىَقزرػ.

إبزَبدح رسغٞو اىْزبئظ اىهبطخ  •

ثقٞبببد أّ٘اع اىسرػخ ىْبشئٜ مرح 

جؼلاٝخ اىقلاً اىَهزبدٓ اىقجيٞخ ٗاى

 ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ قٞلا اىجؾش.

إبزَبدح رسغٞو اىْزبئظ اىهبطخ  •

ثقٞبببد الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

 َ  اٌّزغ١شاد الإخزجبساد ٚدذح اٌم١بط

 اٌغشػخ الإٔزمب١ٌخ ٍِ اىجلاء اىؼبىٜ 81ًػلاٗ إخزجبد  صبّٞخ

ِزغ١شاد   

 اٌغشػخ

0 

 0 رضا٠ذ اٌغشػخ ر٘قٞذ 81ً/81ًإخزجبد ػلاٗ  صبّٞخ

 2 اٌغشػخ اٌمظٜٛ ر٘قٞذ 81ً/81ًإخزجبد ػلاٗ  صبّٞخ

 2 رذًّ اٌغشػخ س ثؼلا مو رنراد30ٍراد ٍغ داؽخ  :* 81ًإخزجبد ػلاٗ  صبّٞخ

 الإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ اٌزّش٠ش ً صٌ اىغرٛ ثبىنرح صٌ اىزَرٝرإخزجبد الإبز  صبّٞخ

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

3 

 4 الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزّش٠ش إخزجبد الإبز ً صٌ اىَراٗغخ صٌ اىزَرٝر صبّٞخ

 1 ظ٠ٛتالإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ اٌز إخزجبد الإبز ً صٌ اىغرٛ ثبىنرح صٌ اىزظ٘ٝت صبّٞخ

 2 الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزظ٠ٛت إخزجبد الإبز ً صٌ اىَراٗغخ صٌ اىزظ٘ٝت صبّٞخ
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ىْبشئٜ مرح اىقلاً اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ 

 ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ قٞلا اىجؾش.

 اٌذساعبد الإعزطلاػ١خ: -1

 اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ الأٌٚٝ: - أ

قبً ثٖب اىجبؽضبُ فٜ اىيزرح ٍِ 

ً ػيٜ ػْٞخ اىلادابخ 83-83/3/8186

( ّبشئِٞ ٍِ 81الإبز  ػٞخ ٗػلادٕب )

ّبدٛ أثٜ طقو اىرٝبػٜ ثَؾبفظخ شَبه 

 بْٞبء، ٗذىل ىزؾلاٝلا الأر5ٜ

 * أٍبمِ اىقٞبببد اىهبطخ ثؼْٞخ اىجؾش. 

* إخزٞبد ٍؾز٘ٛ اىزلادٝجبد ٗاىزأملا ٍِ 

 ٍْببجزٖب ىؼْٞخ اىجؾش. 

* اىزأملا ٍِ ط ؽٞخ الأدٗاد ٗالأعٖ ح 

 خ فٜ اىزلادٝت. اىَسزهلاٍ

* رلادٝت اىَسبػلاِٝ ػيٜ ؽرق اىقٞبس 

ٗرسغٞو اىجٞبّبد فٜ الإبزَبداد اىهبطخ 

 ثبلإخزجبداد. 

* اىزؼرف ػيٜ اىظؼ٘ثبد اىزٜ قلا ر٘اعٔ 

اىجبؽضبُ ٗاىَسبػلاِٝ أصْبء اىز جٞق ىيزغيت 

  ػيٖٞب.

* ػرع إبزَبدح آداء اىسبدح اىهجراء فٜ 

ٝجٜ رؾلاٝلا اىَؾز٘ٙ اى ٍْٜ ىيجرّبٍظ اىزلاد

 اىَقزرػ.

 

 اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ اٌضب١ٔخ:  - ة

-8قبً ثٖب اىجبؽضبُ فٜ اىيزرح ٍِ 

ىؾسبة اىَؼبٍ د اىؼيَٞخ  4/81/8186ً

اىضجبد( لإخزجبداد ٍزغٞراد  –)اىظلاق 

اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

بْخ، ٗذىل  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

ػيٜ ػْٞخ اىلادابخ الإبز  ػٞخ 

شئِٞ ٍِ ّبدٛ أثٜ طقو ( ّب81ٗػلادٕب)

 اىرٝبػٜ ثَؾبفظخ شَبه بْٞبء. 

 –اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ )اٌظذق  -2

 اٌضجبد( فٟ ِزغ١شاد اٌجذش:

 ِؼبًِ اٌظذق:  -أ

إبزهلاً اىجبؽضبُ ؽرٝقخ طلاق 

اىَقبدّخ اى رفٞخ ثئبزهلااً إخزجبد ٍبُ 

ٗٝزْٜ، ٗذىل ثئٝغبد د ىخ اىيرٗق ثِٞ 

اىجؾش  اىرثٞغ الأػيٚ ٗاىرثٞغ الأدّٚ ىؼْٞخ

الإبز  ػٞخ، ٗذىل ىيزؾقق ٍِ طلاق 

إخزجبداد ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

بْخ ٍِ ّبدٛ أثٜ طقو اىرٝبػٜ  :8

ٚجذٚي ٍِٗ خبدط ػْٞخ اىجؾش الأبببٞخ، 

 ( ٠ٛػخ رٌه:1)



` 
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 (1جذٚي )

ِزغ١شاد اٌغشػخ ٚالأداءاد دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌشث١غ الأػٍٝ ٚاٌشث١غ الأدٔٝ فٟ     

 عٕخ 03اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ 

                                                                                    ْ1ْ=2=3 

 اٌذلاٌخ
ل١ّخ 

(Z) 

 ِبْ

 ٠ٚزٕٟ

 اٌشث١غ الأػٍٝ اٌشث١غ الأدٔٝ
 ٚدذح

 اٌم١بط
 َ  الإخزجبساد

ِجّٛع 

 رتاٌش

ِزٛعؾ 

 اٌشرت

ِجّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعؾ 

 اٌشرت

 اٌجذء اٌؼبٌَٟ ِٓ 10إخزجبس ػذٚ صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.611 * 0.009

ِزغ١شاد 

 اٌغشػخ

1 

 2 َ رٛل١ذ20َ/30إخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.611 * 0.009

 3 َ رٛل١ذ10َ/30إخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.611 * 0.009

 صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.611 * 0.009
ِـــشاد ِغ  x 5َ 30إخزجبس ػـــذٚ 

 س30سادخ 
4 

 صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.62 * 0.009
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ 

 اٌزّش٠ش

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

3 

 صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.62 * 0.009
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ 

 اٌزّش٠ش
4 

 صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.61 * 0.009
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ 

 اٌزظ٠ٛت
1 

 صب١ٔخ 3.00 15.00 8.00 40.00 0.000 2.62 * 0.009
خ صــُ إخزجبس الإعزلاَ صــُ اٌّشاٚغــ

 اٌزظ٠ٛت
2 

 2023≤ * اٌفشٚق داٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ       

( ٗع٘د فرٗق 6ٝ٘ػؼ علاٗه )   

ثِٞ  :1.1داىخ إؽظبئٞبً ػْلا ٍسز٘ٙ د ىخ 

أفراد اىرثٞغ الأػيٚ ٗأفراد اىرثٞغ الأدّٚ 

فٜ ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

اىَرمجخ، ٗىظبىؼ أفراد اىرثٞغ الأػيٚ ٍَب 

طلاق إخزجبداد ٍزغٞراد  ٝشٞر إىٚ

اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

 بْخ. :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

 ِؼبًِ اٌضجبد:  -ة

إبزهلاً اىجبؽضبُ ؽرٝقخ ر جٞق 

الإخزجبد ٗإػبدح ر جٞقخ ىؾسبة ٍؼبٍو 

اىضجبد، ٗذىل ػِ ؽرٝق ر جٞق إخزجبداد 

ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ  :8ىقلاً رؾذ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح ا

ػيٚ أفراد اىؼْٞخ الإبز  ػٞخ صٌ إػبدح 

اىز جٞق ٍرح أخرٙ ػيٚ ّيس اىؼْٞخ 

( أٝبً ٍِ اىز جٞق :ثيبطو تٍْٜ قلادح )

الأٗه، ٗرٌ ؽسبة ٍؼبٍ د الإدرجبؽ ثِٞ 

ٚجذٚي ّزبئظ اىز جٞقِٞ الأٗه ٗاىضبّٜ، 

 ( ٠ٛػخ رٌه:2)
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 (2جذٚي )

لأٚي ٚاٌضبٟٔ فٟ إخزجبساد ِزغ١شاد اٌغشػخ ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ا     

 عٕخ 03ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ 

                                                                                     = ْ02 

 اٌذلاٌخ
 ل١ّخ

 )س(

 ٚدذح اٌزطج١ك الأٚي اٌزطج١ك اٌضبٟٔ

 اٌم١بط
 َ  الإخزجبساد

 ط ع± ط ع±

 اٌجذء اٌؼبٌَٟ ِٓ 10إخزجبس ػذٚ صب١ٔخ 1.595 0206 1.622 0.195 0.888* * 0.001

ِزغ١شاد 

 اٌغشػخ

1 

 2 َ رٛل١ذ20َ/30إخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 2.900 0.220 2.848 0.215 0.906* * 0.000

 3 َ رٛل١ذ10َ/30إخزجبس ػذٚ  صب١ٔخ 1.316 0.120 1.265 0.095 0.796* * 0.006

 صب١ٔخ 4.516 0.317 4.413 0.261 0.900* * 0.000
ِـــشاد ِغ سادخ  x 5َ 30إخزجبس ػـــذٚ 

 س30
4 

 صب١ٔخ 6.07 0.18 6.19 0.26 0.895* *- 0.001
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ 

 اٌزّش٠ش

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

3 

 4 س الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزّش٠شإخزجب صب١ٔخ 6.17 0.18 6.26 0.18 0.747* *- 0.002

 صب١ٔخ 5.70 0.30 5.72 0.25 0.560* *- 0.002
إخزجبس الإعزلاَ صُ اٌجشٞ ثبٌىشح صُ 

 اٌزظ٠ٛت
1 

 صب١ٔخ 6.20 0.23 6.37 0.21 0.969* *- 0.000
إخزجبس الإعــزلاَ صــُ اٌّشاٚغــخ صــُ 

 اٌزظ٠ٛت
2 

  2020≥ ** ل١ّخ )س( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ            2023≥  * ل١ّخ )س( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ

( ٗع٘د إدرجبؽ 3ٝ٘ػؼ علاٗه )

ً ػْلا ٍسز٘ٙ د ىخ  ثِٞ  0.05داه إؽظبئٞب

اىز جٞقِٞ الأٗه ٗاىضبّٜ فٜ إخزجبداد 

ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ،  :8اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

5 41:.1ؽٞش رراٗؽذ قٌٞ )د( ثِٞ )

ٝشٞر إىٚ صجبد إخزجبداد  (، ٍَب1.343

ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ  :8اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

 ػْلا إعرائٖب. 

 عبدعبً: اٌخطٛاد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍجذش: 

 اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ:  -0

-3 قبً اىجبؽضبُ ثٖب فٜ اىيزرح ٍِ

ً ثئعراء اىقٞبببد اىقجيٞخ 3/81/8186

يَغَ٘ػخ ػيٜ ػْٞخ اىجؾش الأبببٞخ ى

اىزغرٝجٞخ فٜ ٍزغٞراد اىجؾش، ٗذىل 

ىقٞبس عَٞغ الإخزجبدد ٗاىقٞبببد 

ثَيؼت ّبدٛ أثٜ اىَسزهلاٍخ فٜ اىجؾش 

 طقو اىرٝبػٜ ثَؾبفظخ شَبه بْٞبء.

 رطج١ك اٌجذش:  -0

قبً اىجبؽضبُ ثز جٞق اىجرّبٍظ         

( أببثٞغ فٜ 3اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ىَلاح )

ً إىٚ 88/81/8186اىيزرح ٍِ 

( ٗؽلااد 8ث٘اقغ )ً، 88/8186/:

ً )الأؽلا  اىهَٞس(،  –اىض صبء  -أبج٘ػٞب

( 881 – 31تٍِ اى٘ؽلاح ٝزراٗػ ٍب ثِٞ )

دقٞقخ، ٗقلا رٌ إبزهلااً ؽرٝقخ اىزلادٝت 

اىيزرٛ ٍْهيغ ٍٗرريغ اىشلاح، ٗرٌ 
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ثَيؼت ّبدٛ أثٜ طقو اىرٝبػٜ اىز جٞق 

 .ثَؾبفظخ شَبه بْٞبء

 ( : 3* اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ اٌّمزشح ِشفك )

قبً اىجبؽضبُ ثزؾلاٝلا شنو ٗؽجٞؼخ  •

اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ٗفق 

اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثَسبثقخ ػلاٗ 

ٍزر، فقلا رٌ الإبزؼبّخ ثبىَسؼ  811

اىَرعؼٜ ىيَراعغ اىؼيَٞخ 

اىَزهظظخ ٗاىلاداببد اىسبثقخ اىزٜ 

رْبٗىذ اىَراؽو اىيْٞخ اىهبطخ 

( 81( )3( )6( )8ثَسبثقبد اىؼلاٗ )

(88) (86( )8:( )86( )86( )86 )

(، مَب قبً اىجبؽضبُ ثئثزنبد ثؼغ 83)

اىزلادٝجبد اىزٜ رزْببت ٍغ ػْٞخ 

ٕٗلاف اىجؾش، ٗثؼلا رؾلاٝلا اىَؾز٘ٙ 

اى ٍْٜ ىيجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَْببت 

 (6ٗفقبً لأداء اىسبدح اىهجراء. ٍرفق )

ٗإبزْبداً ىَببجق رٌ رشنٞو اىجرّبٍظ  •

 اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ٍِ اىزَرْٝبد

ٗشلارٖب ٗؽغَٖب اىزٜ رٖلاف إىٚ رَْٞخ 

ٍزغٞراد اىسرػخ ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ، 

ٗثؼغ الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

بْخ ٗفق  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثسجبق ػلاٗ 

 (8ٍزر. ٍرفق ) 811

* أعظ ٚػغ اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ 

  اٌّمزشح: 

ٍراػبح اىهظبئض اىجلاّٞخ ٗاىَٖبدٝخ  -8

 ىؼْٞخ اىجؾش. 

ٍراػبح ٍْببجخ اىزَرْٝبد اىَسزهلاٍخ  -8

ٗفق اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثسجبق 

ٍزر ىلإٔلااف اىَ ي٘ة  811ػلاٗ 

 رؾقٞقٖب.

إخزٞبد اىزَرْٝبد اىزٚ رؼَو ػيٚ  -8

اىزؾرٝل اىَجبشر ىيؼؼ د الأبببٞخ 

اىؼبٍيخ فٚ ٍسبثقبد اىؼلاٗ ٗاىزٜ 

 رزْببت ٍغ ّبشئٜ مرح اىقلاً. 

ْبد اىَسزهلاٍخ فٚ أُ رزَٞ  اىزَرٝ -6

اىجرّبٍظ ثبىزْ٘ع ٗاىزلادط ٍِ اىسٖو 

 إىٚ اىظؼت ٍِ اىجسٞؾ إىٚ اىَرمت.  

ٍراػبح اىيرٗق اىيردٝخ ٗاىزشنٞو  -:

 اىسيٌٞ ىيؾَو ٍِ ؽٞش اىؾغٌ ٗاىشلاح.  

الإٕزَبً ثبلإؽَبء اىَْببت اىشبٍو  -4

ىغَٞغ أع اء اىغسٌ قجو اى٘ؽلاح 

 اىزلادٝجٞخ ٗمذىل اىزٖلائخ فٜ ّٖبٝزٖب 

 ػ٘اٍو الأٍِ ٗاىس ٍخ.ر٘افر  -6

أػزَلا اىجبؽضبُ ػْلا ر جٞق 

اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ىْبشئٜ مرح 

اىقلاً ٗفق اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ ثسجبق 

ٍزر ػيٚ رررٞت رَرْٝبد  811ػلاٗ 

اىجرّبٍظ اىزلادٝجٚ اىَقزرػ ىزَْٞخ ٍزغٞراد 

اىسرػخ ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ ٗالأداءاد 

ح اىقلاً رؾذ اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مر

بْخ ثؾٞش   ٝزسجت ثئعٖبد لإؽلاٙ  :8

 اىَغَ٘ػبد اىؼؼيٞخ الأبببٞخ اىؼبٍيخ. 

 * لبَ اٌجبدضبْ ثئعزخذاَ:  

ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزَرْٝبد اىهبطخ  ❖

ىزؾسِٞ تاٗٝخ الإّ  ق ٗاىزؾنٌ فٜ 

 رردد اىه ٘ح. 

ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزَرْٝبد اىهبطخ  ❖

ىزؾسِٞ رؾَو اىسرػخ ٍِ اىجلاء 

 بئر.اىؼبىٜ ٗاىجلاء اى 
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ٍغَ٘ػخ ٍِ رَرْٝبد اىؼلاٗ ىزؾسِٞ  ❖

ؽرمبد اىلافغ ٗاىزسبدع ٗتٝبدح رردد 

 اىه ٘ح ٗؽ٘ىٖب. 

رلادٝجبد اىؼلاٗ ثسؾت إؽبداد  ❖

مبٗرش بٞبدح ٍٗقبٍٗخ أؽجبه 

ٍ بؽٞخ ٍٗقبٍٗخ اى ٍٞو فٚ ػَيٞخ 

 الإّ  ق ٗاىؼلاٗ. 

إبزهلااً رلادٝجبد اىسرػخ ىيؼلاٗ  ❖

ثْظبً اىزلادٝت اىزنرادٛ ٗاىيزرٛ 

 َٞخ اىسرػخ اىقظ٘ٙ.ثْ٘ػٞخ ىزْ

* رُ رذذ٠ذ شذح اٌذًّ اٌزذس٠جٟ فمبً 

 ٌلأرٟ: 

 %. 100%5 90اىؾَو الأقظٚ ٍِ  ❖

 %.90%5 75اىؾَو اىؼبىٜ ٍِ  ❖

 %. 75% 5 50اىؾَو اىَز٘بؾ ٍِ  ❖

 * اٌزٛص٠غ اٌضِٕٟ ٌٍجشٔبِج اٌزذس٠جٟ: 

رٌ رؾلاٝلا اىيزرح اى ٍْٞخ ىيجرّبٍظ         

 اىزلادٝجٜ ٗفقبً ىَب ٝي5ٜ  

ق اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ خ ه رٌ ر جٞ -

 أببثٞغ. 8فزرح الإػلااد ٗىَلاح 

رٌ رؾلاٝلا ػلاد اى٘ؽلااد اىزلادٝجٞخ  -

ٗؽلااد رلادٝجٞخ إبج٘ػٞبً أٝبً  3ث٘اقغ 

)الأؽلا ٗاىض صبء ٗاىهَٞس( ٍِ مو 

ٗؽلاح رلادٝجٞخ  24أبج٘ع، ٗثئعَبىٜ 

 خ ه رْيٞذ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ.

رٌ رؾلاٝلا تٍِ اى٘ؽلاح اىزلادٝجٞخ ٍِ  -

 15دقٞقخ ٍقسَخ مبىزبىٜ ) 881 - 31

دقٞقخ  :56  61     –دقٞقخ إؽَبء 

 -اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ  رَرْٝبد

دقٞقخ رلادٝجبد ٍٖبدٝخ ىنرح  :58  81

دقٞقخ رلادٝت  525 20 –اىقلاً 

 دقبئق خزبً(. : –خ  ٜ 

 اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ:  -2

-6قبً اىجبؽضبُ ثٖب فٜ اىيزرح ٍِ 

ّزٖبء ٍِ ر جٞق ثؼلا الإ 3/88/8186ً

اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ثئعراء 

اىقٞبببد اىجؼلاٝخ ىؼْٞخ اىجؾش اىزغرٝجٞخ، 

ٗذىل ىقٞبس عَٞغ الإخزجبدد ٗاىقٞبببد 

ثَيؼت ّبدٛ أثٜ طقو اىَسزهلاٍخ 

، ىغَٞغ اىرٝبػٜ ثَؾبفظخ شَبه بْٞبء

اىَزغٞراد ٗقلا دٗػٜ ّيس اىشرٗؽ 

 ٗاىظرٗف اىزٜ أرجؼذ فٜ اىقٞبس اىقجيٜ.

 ثؼبً: اٌّؼبٌجبد الأدظبئ١خ: عب

قبً اىجبؽضبُ ثأعراء اىَؼبىغبد 

الإؽظبئٞخ ثئبزهلااً ثرّبٍظ اىؾ ٍخ 

 (SPSS)الإؽظبئٞخ ىيؼيً٘ ا عزَبػٞخ 

Statistical Packing For Social 

Science ، ٜاىَز٘بؾ ٗذىل ىؾسبة اىزبى(

الإّؾراف اىَؼٞبدٛ  -اى٘بٞؾ  –اىؾسبثٜ 

 Mannد إخزجب  -ٍؼبٍو الإىز٘اء   -

Whitney -  إخزجبدWilcoxon –  ٍؼلاه

 –إخزجبد )د(  –ّسجخ اىزؾسِ  –اىزغٞر 

ٗذىل ىَْببجزٖب  (ٍؼبٍو الإدرجبؽ ىجٞربُ٘ 

 (83ى جٞؼخ اىجؾش. )

 صبِٕبً: ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئج: 

ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌفشع الأٚي  -0

 : ٝٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍ

ً ػْلا ٍسز٘ٛ  " ر٘علا فرٗق داىخ إؽظبئٞب

ثِٞ ٍز٘ب بد ددعبد  :1.1ٍؼْ٘ٛ 

اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ ىيَغَ٘ػخ 

اىزغرٝجٞخ ىظبىؼ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ فٜ 
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ثؼغ ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً فٜ 

ٚجذٚي بْخ "،  :8اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

 ( ٠ٛػخ رٌه:3)

 (3جذٚي)

ؼذ٠خ ٌٍّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ فٟ ِزغ١شاد اٌغشػخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌج

 81ُ =        عٕخ    03اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ  ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ

 َ ف اٌذلاٌخ
ل١ّخ 

 )د(

 ٚدذح اٌم١بط اٌمجٍٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ

 اٌم١بط
 َ  اٌّزغ١شاد

 ط ع± ط ع±

 ِٓ اٌجذء اٌؼبٌٟ 10َػذٚ صب١ٔخ 1.65 0.19 1.29 0.11 11.67* 2024 0.000

ِزغ١شاد 

 اٌغشػخ

1 

 2 َ رٛل١ذ20َ/30ػذٚ  صب١ٔخ 2.82 0.13 2.36 0.05 9.90* 0.45 0.000

 3 َ رٛل١ذ10َ/30ػذٚ  صب١ٔخ 1.30 0.06 1.08 0.02 9.62* 0.21 0.000

 صب١ٔخ 4.77 0.22 3.96 0.12 15.26* 0.81 0.000
ِـــشاد ِغ سادخ  x 5َ 30ػـــذٚ 

 س30
4 

 صب١ٔخ 6.20 0.26 5.30 0.21 7.17 0.90 0.000
الإعـزلاَ صـُ اٌجـشٞ ثبٌىشح صُ 

 اٌزّش٠ش

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

5 

 6 الإعـزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزّش٠ش صب١ٔخ 6.28 0.18 5.61 0.17 15.64 0.67 0.000

 صب١ٔخ 5.81 0.25 4.97 0.10 9.31 0.84 0.000
الإعـزلاَ صـُ اٌجـشٞ ثبٌىشح صُ 

 ٌزظ٠ٛتا
7 

 8 الإعـزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزظ٠ٛت صب١ٔخ 6.31 0.27 5.58 0.23 5.24 0.73 0.000

  2023≤  ِؼ٠ٕٛخ * اٌفشٚق داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ       

( ٗع٘د فرٗق 3ٝ٘ػؼ علاٗه )

ثِٞ  0.05داىخ إؽظبئٞبً ػْلا ٍسز٘ٙ د ىخ 

اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ لأفراد ػْٞخ 

بىؼ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ اىجؾش اىزغرٝجٞخ ىظ

فٜ ٍزغٞراد اىسرػخ ٍٗنّ٘برٖب اىَهزييخ 

ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح 

بْخ قٞلا اىجؾش، ٗقٌٞ اىلا ىخ  :8اىقلاً رؾذ 

ؽٞش ررٗاؽذ قَٞخ  :1.1أقو ٍِ ٍسز٘ٛ 

 .(46.:58  86.:)د( ثِٞ )

ٗٝرعغ اىجبؽضبُ ؽلاٗس رؾسِ 

 فٚ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ فٚ ر ٘ٝر ٍزغٞراد

اىسرػخ ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ ٗالأداءاد 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

بْخ قٞلا اىجؾش لأفراد اىَغَ٘ػخ  :8

اىزغرٝجٞخ إىٜ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ 

ثئبزهلااً رلادٝجبد اىسرػخ ٗفق اىَؾلاداد 

ٍزر، الأٍر اىذٛ 100اىيْٞخ ىسجبق ػلاٗ 

د ببػلا فٚ ر ٘ٝر أّ٘اع اىسرػخ ٗالأداءا

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

 بْخ. :8

أثٛ اٌؼلا ػجذ ؽٞش ٝذمر " 

أُ  َ( (2000اٌفزبح  ٚإثشا١ُ٘ شؼلاْ "

اىسرػخ فٜ مرح اىقلاً ٕٜ برػخ الأداء 

اىَررج خ ثبىَٖبداد الأبببٞخ ٗاىؾرمٞخ 

فٜ مرح اىقلاً، ٗبرػخ اىؼلاٗ ىَسبفبد 
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قظٞرح ٗبرػخ اى٘صت لأػيٜ ٗبرػخ 

ٗبرػخ الإبزغبثخ اىؾرمٞخ  بٓرغٞٞر الأرغ

ىَ٘اق  اىيؼت اىَهزييخ، ٗثذىل فئُ عَٞغ 

أّ٘اع اىسرػخ ٝؾزبط ىٖب  ػت مرح اىقلاً 

 (25435رجؼبً ىَ٘اق  اىيؼت اىَهزييخ. )

ً اىزؾسِ  مَب ٝرعغ اىجبؽضبُ أٝؼب

فٜ ػْبطر اىيٞبقخ اىجْلاٝخ اىهبطخ ثأّ٘اع 

اىسرػخ قٞلا اىجؾش إىٜ رأصٞر اىجرّبٍظ 

ً فٜ اىزلادٝجٜ ا ىَقزرػ اىذٛ أصر إٝغبثٞب

ٍقلادح اىؼؼيخ ػيٜ إخراط أقظٜ ق٘ح فٜ 

أقو تٍِ ٍَنِ ّزٞغخ ىزؾسِ اىسرػخ، 

" خ١ش٠خ ٕٗذا ٝزيق ٍغ ٍب أشبدد إىٞٔ 

ٍِ أُ  (2015َاٌغىشٞ  محمد ثش٠مغ " )

اىقلادح اىؼؼيٞخ ٕٜ ٍقلادح اىؼؼيخ ػيٜ 

إخراط أقظٜ ق٘ح فٜ أقو تٍِ ٍَنِ. 

(12565 .) 

ّزبئظ ددابخ م ً ٗٝزيق ذىل ٍغ 

ٚدساعخ " أدّذ شغٍُ "  ٍِ ددابخ

(  " ػّشٚ دغٓ " 2َ( )0201)

(  ٚدساعخ " أ٠ّٓ 00َ( )2022)

َ( 2021اٌجذساٚٞ  دغٓ أثٛ اٌّجذ " )

َ( 2019(   ٚدساعخ " محمد سث١غ " )3)

(  ٚدساعخ " ػض اٌذ٠ٓ طبدق " 01)

(  ٚدساعخ " أششف 02َ( )2019)

ِٛعٟ  ػجذ اٌىش٠ُ ِظطفٟ " 

(  ٚدساعخ " ػظبَ ػجذ 4َ( )0201)

(  ٚدساعخ " 02َ( )0202اٌذ١ّذ " )

 &١ِErdil Durukanٙب١ِذ ا٠شدي 

Mehmet Göktepe" (0203 )َ

(  ٚدساعخ " ١ِش١ً ا١ٌٚف١ش 21)

Micheál Cahill & Jon Oliver " 

(  ٚدساعخ " دا٠ٍٓ 22َ( )0203)

َDylan Hicks ( "0202 ) ١٘ىىظ

(  ٚدساعخ " سٚلأذ اِبسٚ 22)

Roland van den Tillaar& 

Amaro Teixeira " (0202 )َ

(  ٚدساعخ  " ٠بوبة 23)

 & Yakup Akif Afyonث٠ٛبوٟ

Olcay Mulazimoglu & 

Abdurrahman Boyacı  

  ٚدساعخ " أٌٛن ( 22) َ(0201)"

َAlok Kumar  ( "0204 )وِٛبس

(  ٚدساعخ " جْٛ ١ِش١ً ع١غه 22)

Gohn M.Cissik ( "0200( )َ23 )

ٕٗذٓ اىلاداببد اىَرعؼٞخ رؤملا ػيٜ   

ٍلاٛ إَٔٞخ إبزهلااً رلادٝجبد ٍسبثقبد 

اىؼلاٗ ٗرأصٞرٕب ػيٜ اىسرػخ ثَنّ٘برٖب 

اىَهزييخ ٗرأصٞرٕب ػيٜ الأداءاد اىَٖبدٝخ 

اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً، ٗأُ اىجراٍظ 

اىزلادٝجٞخ اىَسزهلاٍخ فٜ ٕذٓ اىلاداببد 

أدد إىٜ رؾسِٞ ٍسز٘ٛ اىقلاداد اىجلاّٞخ 

طخ ٗاىَٖبدٝخ، ٗأؽلاصذ اىيرٗق اىهب

 الإٝغبثٞخ ٍب ثِٞ اىقٞبس اىقجيٜ ٗاىجؼلاٛ.

" دغٓ أثٛ ػجذٖ "  ٗٝؤملا

أُ ٍؼظٌ ّظرٝبد اىزلادٝت َ( 0222)

اىرٝبػٜ ررعغ إَٔٞخ إػلااد اىظيبد 

اىجلاّٞخ إػلااداً ٝزْببت ٍغ الإٔلااف اىهبطخ 

ثبلأداء اىَٖبدٛ اىَ ي٘ة إّغبتٓ. 

(86588) 

دٛ ثنرح ٗأُ برػخ الأداء اىَٖب

اىقلاً رزَضو فٚ مٞيٞخ أداء اى ػت ىيؾرمبد 
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ثئبزهلااً اىنرح فٚ أقو تٍِ ٍَنِ ٍضو 

برػخ اىسٞ رح ٗبرػخ أداء اىزظ٘ٝت 

ٗبرػخ اىغرٛ ثبىنرح، ٍغ ػرٗدح أُ 

اىَٖبداد ثبىلاقخ اىؼبىٞخ، مَب أُ  ٝقزرُ أداء

الأداء فٚ مرح اىقلاً ٝز يت ر٘فر قلاد ٍِ 

إَٔٞخ أُ  برػخ الأداء اىؾرمٜ ٍَب ٝظٖر

رقزرُ ثراٍظ اىزلادٝت اىجلاّٜ ثبىزلادٝت 

 (8:561اىَٖبدٛ. )

ِفزٟ دّبد ٕٗذا ٍب ٝؤملآ  

أُ برػخ الأداء اىَٖبدٛ َ( 0202)

ٗبرػخ اىزيبػو ٍغ اىَ٘اق  اىَهزييخ 

خ ه اىَجبداح ٕٜ أؽلا اىَؾلاداد اىَؤصرح 

ػيٚ ّزبئظ اىَجبدٝبد ثشنو ٍجبشر، ؽٞش 

 ػت ٍِ أُ برػخ الأداء اىؾرمٜ رَنِ اى

إّغبت اىزٖلاٝ  ٗاىزَرٝر ٗاىسٞ رح ػيٚ 

اىنرح ٗاىزظ٘ٝت ػيٚ اىَرٍٚ فٜ أقو 

 ( 81،  583  81) تٍِ ٍَنِ. 

ٚثزٌه ٠زذمك طذخ اٌفشع  

 الأٚي ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:

ً ػْلا    " ر٘علا فرٗق داىٔ إؽظبئٞب

ثِٞ ٍز٘ب بد  :1.1ٍسز٘ٛ ٍؼْ٘ٛ 

ددعبد اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ 

جٞخ ىظبىؼ اىقٞبببد ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝ

اىجؼلاٝخ فٜ ثؼغ ٍزغٞراد اىسرػخ 

ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح 

 بْخ ". :8اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌفشع اٌضبٟٔ  -0

 ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: 

ً فٜ          " ر٘علا فرٗق داىخ إؽظبئٞب

ٍؼلا د اىزغٞر ّٗست اىزؾسِ ٗؽغٌ 

ىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ ىؼْٞخ اىزأصٞر ثِٞ ا

ثؼغ ٍزغٞراد  اىجؾش اىزغرٝجٞخ فٜ

اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ 

ىْبشئٜ مرح اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ رؾذ 

 ( ٠ٛػخ رٌه:02ٚجذٚي )بْخ "،  :8
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 (02جذٚي )

 ِؼذلاد اٌزغ١ش ٚٔغت اٌزذغٓ ٚدجُ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّجّٛػخ

 03اٌزجش٠ج١خ فٟ ِزغ١شاد اٌغشػخ ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ رذذ 

 عٕخ

                                                                                              = ْ02 

 دجُ

 اٌزأص١ش

 و١٘ٛٓ

d 

 ٔغجخ

 اٌزذغٓ

% 

 ٚدذح اٌم١بط اٌمجٍٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ

 اٌم١بط
 َ  اٌّزغ١شاد

 ط ع± ط ع±

 َ ِٓ اٌجذء اٌؼب10ٌٟػذٚ صب١ٔخ 1.65 0.19 1.29 0.11 21.57 3.69 وج١ش

ِزغ١شاد 

 اٌغشػخ

1 

 2 َ رٛل١ذ20َ/30ػذٚ  صب١ٔخ 2.82 0.13 2.36 0.05 15.86 3.13 وج١ش

 3 َ رٛل١ذ10َ/30ػذٚ  صب١ٔخ 1.30 0.06 1.08 0.02 16.56 3.04 وج١ش

 4 س30ِــشاد ِغ سادخ  x 5َ 30ػــذٚ  صب١ٔخ 4.77 0.22 3.96 0.12 16.95 4.83 وج١ش

 الإعـــزلاَ صـــُ اٌجـــشٞ ثبٌىشح صُ اٌزّش٠ش صب١ٔخ 6.20 0.26 5.30 0.21 17.25 2.27 وج١ش

الأداءاد 

اٌّٙبس٠خ 

 اٌّشوجخ

6 

 7 شالإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صـُ اٌزّش٠ صب١ٔخ 6.28 0.18 5.61 0.17 17.59 4.95 وج١ش

 8 الإعـــزلاَ صـــُ اٌجـــشٞ ثبٌىشح صُ اٌزظ٠ٛت صب١ٔخ 5.81 0.25 4.97 0.10 16.95 2.94 وج١ش

 9 الإعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صـُ اٌزظ٠ٛت صب١ٔخ 6.31 0.27 5.58 0.23 18.02 1.66 وج١ش

( ٗع٘د 81ٝ٘ػؼ علاٗه )

ٍؼلا د رغٞر ّٗست رؾسِ ثِٞ اىقٞبببد 

ػْٞخ اىجؾش اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ لأفراد 

اىزغرٝجٞخ فٜ إرغبٓ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ فٜ 

اىجؼلاٝخ فٜ إخزجبداد ٍزغٞراد اىسرػخ 

ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح 

بْخ، ؽٞش ررٗاؽذ ثِٞ  :8اىقلاً رؾذ 

%(، ثبلإػبفخ إىٚ ذىل 34.:658:.88)

( أّٔ مبُ 81أظٖرد اىْزبئظ فٜ علاٗه )

اىقجيٞخ  ْٕبك ؽغٌ رأصٞر مجٞر ثِٞ اىقٞبببد

ٗاىجؼلاٝخ ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ فٜ إخزجبداد 

ٍزغٞراد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ،  :8اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

ثِٞ   dؽٞش رراٗؽذ قٌٞ مِٕ٘ٞ

(8.4456.3:.) 

( 81مَب ٝزؼؼ ٍِ علاٗه )

ٗع٘د فرٗق ذاد د ىخ إؽظبئٞخ ثِٞ 

اىقٞببِٞ اىقجيٜ ٗاىجؼلاٛ ٗىظبىؼ اىقٞبس 

لاٛ ىَغَ٘ػخ اىجؾش اىزغرٝجٞخ فٚ اىجؼ

ّست اىزؾسِ ؽٞش رراٗؽذ فٜ ٍزغٞراد 

اىسرػخ قٞلا اىجؾش ٍب ثِٞ 

%(، ثَْٞب رراٗؽذ ّست 34.:658:.88)

اىزؾسِ فٚ الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ قٞلا 

%(، ؽٞش :83.18584.3اىجؾش ٍب ثِٞ )

مبُ ؽغٌ اىزأصٞر مجٞر، ؽٞش رراٗؽذ  قٌٞ  

ٗٝرعغ  (،:8.4456.3ثِٞ ) dمِٕ٘ٞ 

اىجبؽضبُ ذىل اىزؾسِ إىٜ رأصٞر اىجرّبٍظ 

اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ثئبزهلااً رلادٝجبد 

ً ػلاٗ ٕٜٗ 100اىَراؽو اىيْٞخ ثسجبق

ٍرؽيخ ر اٝلا  –)ٍرؽيخ اىجلاء ٗالإّ  ق 



` 
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 -ٍرؽيخ اىسرػخ اىقظ٘ٙ  –اىسرػخ 

ٍرؽيخ رْبقض  –ٍرؽيخ الإؽزيبظ ثبىسرػخ 

 اىسرػخ ّٖٗبٝخ اىسجبق(.

ٕذا اىزؾسِ  ٗٝؼ ٗ اىجبؽضبُ 

اىؾبدس ىسرػخ الأداء اىَٖبدٛ ب٘اء 

اىهبص أٗ اىَرمت قٞلا اىجؾش ٍِ خ ه 

قٞبببد اىجؾش إىٚ رؾسِ ٍسز٘ٛ اىسرػخ 

ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ قٞلا اىجؾش ىلاٛ ػْٞخ 

اىجؾش، ؽٞش إدريبع ّسجخ اىزؾسِ 

ىلأداءاد اىَٖبدٝخ اىَْلاٍغخ أٗ اىَرمجخ 

ٗٝزلااخو فٖٞب مضٞر ٍِ اىقلاداد الأخرٙ 

ىنّٖ٘ب قلادح ٍٖبدٝخ ر٘افقٞخ، ؽٞش ٝؾزبط 

رَْٞزٖب إىٜ ٗقذ ؽ٘ٝو ّسجٞبً، مَب ٝؼزجر 

مسر اىضبّٞخ أٗ ع ء ٍِ اىضبّٞخ رقلاٍبً مجٞراً 

 علااً ىَب ىٔ رأصٞر مجٞر فٜ ّزبئظ اىَجبدٝبد.

مَب ٝؼ ٗ اىجبؽضبُ اىزؾسِ فٜ 

ٍنّ٘بد اىسرػخ ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ 

د اىَرمجخ قٞلا اىجؾش إىٜ ؽسِ إخزٞب

اىزَرْٝبد اىَْببجخ ٗمذىل مَٞخ اىزلادٝجبد 

ٗمبّذ مبفٞخ لإؽلااس اىزَْٞخ ىنبفخ 

ً ىؾسِ  اىَزغٞراد قٞلا اىجؾش، ٗأٝؼب

إخزٞبد ٍؾز٘ٛ اى٘ؽلااد اىزلادٝجٞخ ىيجرّبٍظ 

اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ٗاىذٛ رَٞ  ر٘تٝؼٔ ثلاّٞبً 

ثبىزلادط لأؽَبه ريل اىقلاداد اىجْلاٝخ 

اىهبطخ ٍغ ٍراػبح فزراد اىراؽخ 

لإٝغبثٞخ ٗره ٞ ٖب داخو اى٘ؽلااد ا

اىزلادٝجٞخ ثشنو عٞلا ْٝببت اىَرؽيخ اىسْٞخ 

 بْخ. 15قٞلا اىجؾش رؾذ 

ٕٗذا ٍب أشبد إىٞٔ " مرافز  

Kravitz ( "0222 )َ أُ ىي٘ط٘ه

 ىلإّغبت اىرٝبػٜ ٝغت أُ ٝسزهلاً أفؼو

ٗأّست ؽرق اىزلادٝت اىزٜ ىٖب رأصٞراد 

 إٝغبثٞخ ػيٜ الأداء، ٗأُ رلادٝجبد اىسرػخ

ثَنّ٘برٖب اىَهزييخ رؼزجر إؽلاٙ ٕذٓ اى رق 

اىزٜ أبزرػذ الإّزجبح فٜ الأّٗخ الأخٞرح. 

(84537) 

ٗٝزيق ذىل ٍغ ّزبئظ ددابخ م ً 

( ٍِ88( )9( )86( )83( )86( )83 )

(81( )86( )83( )4( )6( )61( )88)  

ٕٗذٓ اىلاداببد اىَرعؼٞخ رؤملا ػيٜ ٍلاٛ 

 إَٔٞخ إبزهلااً رلادٝجبد ٍسبثقبد اىؼلاٗ

ٗرأصٞرٕب ػيٜ رَْٞخ اىسرػخ ٗأّ٘اػٖب 

اىَهزييخ ٗرأصٞرٕب مذىل ػيٜ اىْ٘اؽٜ 

اىجلاّٞخ ٗاىَٖبدٝخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً، ٗأُ 

اىجراٍظ اىزلادٝجٞخ اىَسزهلاٍخ فٜ ٕذٓ 

اىلاداببد أدد إىٜ رؾسِٞ ٍسز٘ٛ 

اىقلاداد اىجلاّٞخ اىهبطخ ٗاىَٖبدٝخ، 

ٗأؽلاصذ اىيرٗق الإٝغبثٞخ ٍب ثِٞ اىقٞبس 

 ىجؼلاٛ.اىقجيٜ ٗا

ٚثزٌه ٠زذمك طذخ اٌفشع اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ 

 ٠ٕض ػٍٝ:

ً فٜ ٍؼلا د  " ر٘علا فرٗق داىخ إؽظبئٞب

اىزغٞر ّٗست اىزؾسِ ٗؽغٌ اىزأصٞر ثِٞ 

اىقٞبببد اىقجيٞخ ٗاىجؼلاٝخ ىؼْٞخ اىجؾش 

ثؼغ ٍزغٞراد اىسرػخ  اىزغرٝجٞخ فٜ

ٗالأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح 

 بْخ ". :8ؾذ اىقلاً فٜ اىَرؽيخ اىسْٞخ ر

 ربعؼبً: الأعزٕزبجبد ٚاٌزٛط١بد:

 الأعزٕزبجبد:  -0

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ثئبزهلااً  -أ

ً ػيٚ  رلادٝجبد اىسرػخ أصر رأصٞراً إٝغبثٞب

ٍزغٞراد اىسرػخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 
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بْخ فٜ ػ٘ء اىَراؽو اىهبطخ  :8

ً ثلا ىخ إؽظبئٞخ ػْلا 100ثَسبثقخ ػلاٗ 

بىؼ اىقٞبببد اىجؼلاٝخ ىظ :1.1ٍسز٘ٙ 

ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ، ؽٞش ررٗاؽذ قَٞخ 

( ٍَب ٝؤملا 53.48 84.:8)د( ثِٞ )

إٝغبثٞخ اىزأصٞر ىيجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ 

 ػيٚ ٍزغٞراد اىسرػخ فٜ مرح اىقلاً.

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ  -ة

ثئبزهلااً رلادٝجبد اىسرػخ أصر رأصٞراً 

ً ػيٚ الأداءاد اىَ ٖبدٝخ اىَرمجخ إٝغبثٞب

بْخ ثلا ىخ  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

ىظبىؼ  :1.1إؽظبئٞخ ػْلا ٍسز٘ٙ 

اىقٞبببد اىجؼلاٝخ ىيَغَ٘ػخ اىزغرٝجٞخ، 

5 46.:8ؽٞش ررٗاؽذ قَٞخ )د( ثِٞ )

( ٍَب ٝؤملا إٝغبثٞخ اىزأصٞر ىيجرّبٍظ 86.:

اىزلادٝجٜ اىَقزرػ ػيٚ ٕذٓ الأداءاد 

 اىَٖبدٝخ اىَرمجخ فٜ مرح اىقلاً.

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ أظٖر  -عـ

ؽغٌ رأصٞر مجٞر فٜ ٍزغٞراد اىسرػخ 

بْخ، ؽٞش  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

5  6.38ثِٞ ) dرراٗؽذ قٌٞ مِٕ٘ٞ 

8.16.) 

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ أظٖر  -د

ؽغٌ رأصٞر مجٞر فٜ الأداءاد اىَٖبدٝخ 

بْخ،  :8اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً رؾذ 

5  :6.3ثِٞ ) dؽذ قٌٞ مِٕ٘ٞ ؽٞش رراٗ

8.44.) 

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ أظٖر  -ٕـ

ّست رؾسِ فٜ ٍزغٞراد اىسرػخ ىْبشئٜ 

بْخ ىظبىؼ اىقٞبببد  :8مرح اىقلاً رؾذ 

5  6:.88اىجؼلاٝخ، ؽٞش رراٗؽذ ثِٞ )

8:.34)%. 

أُ اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ أظٖر  -ٗ

جخ ّست رؾسِ فٜ الأداءاد اىَٖبدٝخ اىَرم

بْخ ىظبىؼ  :8ىْبشئٜ مرح اىقلاً  رؾذ 

اىقٞبببد اىجؼلاٝخ، ؽٞش رراٗؽذ ثِٞ 

(83.18  584.3:)%. 

 اٌزٛط١بد:  -0

 فٟ ػٛء إعزٕزبجبد اٌجذش ٚإعزٕبداً إٌٟ اٌج١بٔبد ٚإٌزبئج اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجبدضبْ ٠ٛط١بْ ثبلأرٟ:  

ر جٞق اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ  -أ 

رػخ ثَنّ٘برٖب ثئبزهلااً رلادٝجبد اىس

اىَهزييخ ٗفق اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ 

ىز ٘ٝر الأداءاد  ػلاٗ 100ًثسجبق 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً ػيٚ 

 ػْٞبد ٍٗراؽو بْٞخ ٍهزييخ فٜ مرح اىقلاً.

ررمٞ  ٍلادثٜ مرح اىقلاً فٜ ريل  -ة

بْخ ػيٚ  16 – 15اىَرؽيخ اىسْٞخ 

خ رلادٝجبد اىسرػخ ثأببىٞت ٗٗببئو ٍهزيي

 ّظراً لإَٔٞزٖب فٜ ٍغبه رلادٝت مرح اىقلاً.

ر جٞق اىجرّبٍظ اىزلادٝجٜ اىَقزرػ  -عـ 

ثئبزهلااً رلادٝجبد اىسرػخ ثَنّ٘برٖب 

اىَهزييخ ٗفق اىَؾلاداد اىيْٞخ اىهبطخ 

ىز ٘ٝر الأداءاد  ػلاٗ 100ًثسجبق 

اىَٖبدٝخ اىَرمجخ ىْبشئٜ مرح اىقلاً ػيٚ 

ػْٞبد ٍهزييخ فٜ فٜ الأىؼبة اىرٝبػٞخ 

مرح  –غَبػٞخ الأخرٙ ٍضو )مرح اىٞلا اى

 اىٖ٘مٜ ٗغٞرٕب(. –اىقلاً 
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 ػبششاً : اٌّشاجغ : 

 اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:  -0
َ( "الأعظ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌّغبثمبد ا١ٌّذاْ ٚاٌّؼّبس رؼ١ٍُ 0202) : إثشا١ُ٘ محمد ػطب  -0

لبْٔٛ"   اٌجضء الأٚي   ِشوض اٌىزبة اٌذذ٠ش    –رذس٠ت  –رى١ٕه  –

 اٌمب٘شح0

أثٛ اٌؼلا ػجذ اٌفزبح  ٚإثشا١ُ٘  -0

 شؼلاْ 

َ (: فغ١ٌٛٛج١ب اٌزذس٠ت فٟ وشح اٌمذَ  داس اٌفىش اٌؼشثٟ  0222)  :

 اٌمب٘شح0  

أص١ش محمد اٌج١ٍّٟ   أدّذ ػجذ  -2

 الأ١ِش اٌؼٍٛأٟ

َ( ػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ اٌذذ٠ش ؽشائك ٚأعب١ٌت رطج١مبرٗ   0202)  :

 ٠غ   ػّبْ    الأسدْ  داس اٌٛفبق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص 0ؽ

 

َ (: رأص١ش رذس٠جبد اٌغشػخ اٌّمزشٔخ ثبٌششبلخ فٝ رط٠ٛش عشػخ 0201)  : أدّذ إثشا١ُ٘ شٍغُ  -2

الأداء اٌذشوٝ ٌٍشج١ٍٓ ٌجشاػُ وشح اٌمذَ  اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙشَ  جبِؼخ دٍٛاْ  

 3اٌجضء   81اٌؼذد 

 
َ( اٌزم٠ُٛ ٚالاخزجبساد   جبِؼخ اَ اٌمشٞ   اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0204) : أدّذ ػٍٟ خ١ٍفخ -3

 اٌغؼٛد٠خ 0
أششف محمد ِٛعٟ  ػجذ  -4

  اٌىش٠ُ ِذّٛد ِظطفٟ

َ ( "رأص١ش رذس٠جبد اٌغشػخ ػٍٝ ِغزٜٛ ثؼغ الأداءاد 0201)   :

و١ٍخ اٌزشث١خ عٕخ  ِجٍخ  13اٌخطط١خ اٌذفبػ١خ ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رذذ 

 اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٞ  اٌؼذد اٌشاثغ0

َ( اٌّذخً ٌٍزذس٠ت   اٌّششذ اٌشعّٟ ٌزذس٠ت أٌؼبة اٌمٛٞ   0223) : الأرذبد اٌذٌٟٚ لأٌؼبة اٌمٛٞ  -1

 ِشوض اٌز١ّٕخ الأل١ٍّٟ   اٌمب٘شح 0

ُ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌش٠بػٟ   َ( إخزجبساد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ   لغ0200) : اٌٍجٕخ الاٌّٚج١خ اٌجذش١ٕ٠خ  -2

 اٌجذش٠ٓ 0
أ٠ّٓ اٌجذساٚٞ  دغٓ أثٛ  -3

  اٌّجذ

َ (: رأص١ش ثشٔبِج رذس٠جٟ ٚفمب ٌٍّؤششاد اٌک١ّٕبر١ک١خ ػٍٝ 0200)   :

َ ػذٚ  اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ  100ِٕذٕٝ اٌغشػخ ٌّزغبثمٟ 

 .3  اٌؼذد 3و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ وفش اٌش١خ  اٌّجٍذ 

َ (: ِغبثمبد اٌّؼّبس ِٚغبثمبد ا١ٌّذاْ رؼ١ٍُ رىز١ه رذس٠ت 1997)   :  ثغط٠ٛغٝ أدّذ -02

 داس اٌفىش اٌؼشث0ٝ

  الإعىٕذس٠خ  اٌفزخ  1َ (: الإػذاد اٌجذٟٔ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ  ؽـ0222)   :   دغٓ اٌغ١ذ أثٛ ػجذٖ -00

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش0  

خ١ش٠خ إثشا١ُ٘ اٌغىشٜ   محمد  -00

 ش ثش٠مغ جبث

اٌششبلخ  –َ( ثشاِج رذس٠ت اٌغشػخ )اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 0203) :

 ٚاٌزٛاصْ( اٌجضء الأٚي   ِٕشأح اٌّؼبسف   الاعىٕذس٠خ0

س٠غبْ خش٠جؾ   أثٛ اٌؼلا ػجذ  -02

  اٌفزبح

: 
 َ( اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ   ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش   اٌمب٘شح 02020)

ا١ٌّذاْ ٚاٌّؼّبس ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك "  َ( " ِغبثمبد0202) : عٍٛٞ ِٛعٟ ػغً -02

ِؤعغخ اٌطٛثجٟ ٌٍزجبسح ٚاٌطجبػخ ٚإٌشش   و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

 0ِؤعغخ ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ   اٌمب٘شح َ( اٌّؼّبس   0201) : ػظبَ اٌذ٠ٓ شؼجبْ ػٍٟ -03 ٌٍجٕبد ثبٌمب٘شح   جبِؼخ دٍٛا0ْ

  ِشوض اٌىزبة 0: اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك  ؽَ (1999)   : ػبدي ػجذ اٌجظ١ش ػٍٟ  -04

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  اٌمب٘شح  ِظش0



 
(0202َ) د٠غّجش - اٌضبٟٔاٌجضء  – اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌزبعغاٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ -ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ  
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 اٌّشاجغ الأجٕج١خ : -0

  َ( إعزشار١ج١بد رذس٠ت أٌؼبة اٌمٛٞ ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش 0203) : ػجذ اٌشدّٓ ػجذ اٌذ١ّذ صا٘ش -01

 اٌمب٘شح0

ثأعٍٛة إٌّبفغخ ػٍٝ  َ (: رأص١ش اعزخذاَ رّش٠ٕبد اٌّمبِٚخ0203)   : ػض اٌذ٠ٓ محمد طبدق  -02

اٌغشػخ ٌذٜ لاػجٟ کشح اٌمذَ  ِجٍخ ػٍَٛ اٌش٠بػخ  و١ٍخ اٌزشث١خ 

 15  اٌؼذد 32اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ ا١ٌّٕب  اٌّجٍذ 

 ػضد ػجذ اٌذ١ّذ محمد  -03

 

 Spssَ(  الإدظبء إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ رطج١مبد ثبعزخذاَ ثشٔبِج  0204) :

   داس اٌفىش اٌؼشثٟ   اٌمب٘شح0 18

َ (:  رأص١ش رط٠ٛش ِشوجبد اٌغشػخ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ 0202)   : ظبَ ؽٍؼذ ػجذ اٌذ١ّذ ػ -02

اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ثؼغ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ  ِجٍخ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ ا١ٌّٕب0 

ػٍٝ أٔٛاع اٌغشػخ ٚصِٓ  َ (: رأص١ش إعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو0200ٛ١)   :  ػّشٚ محمد دغٓ -00 

الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ  ِجٍخ أع١ٛؽ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ 

  63اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ أع١ٛؽ  اٌّجٍذ 

 َ( ػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ   داس اٌذبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ   الأسد02030ْ) : غبٌت محمد ػٛاد -00 3اٌؼذد 

اخزجبساد ل١بط ٚرم٠ُٛ الأداء اٌّظبدجخ ٌؼٍُ دشوخ الإٔغبْ    َ(0204) : وّبي ػجذ اٌذ١ّذ إعّبػ١ً  -02

 ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش   اٌمب٘شح0

 َ( " ِغبثمبد ا١ٌّذاْ ٚاٌّؼّبس " داس الاًِ   ثٛسعؼ١ذ 0200) : محمد اثشا١ُ٘ ػجذ اٌٙبدٞ -02

  داس اٌٛفبء 1خز١بس إٌبشئ١١ٓ فٟ وشح اٌمذَ  ؽـَ (: أعظ إ0223)   :  محمد دبصَ أثٛ ٠ٛعف -03

 ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشش  الإعىٕذس٠خ0

َ (: اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ  اٌطجؼخ الأٌٟٚ  الإعىٕذس٠خ  2016)   : محمد دغ١ٓ ػجذ الله أثٛ ػٛدح  -04

  ِؤعغخ ػبٌُ اٌش٠بػخ ٚإٌشش ٚداس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌطجبػخ0 

َ (: رأص١ش رذس٠جبد اٌزٛافك اٌذشکٟ ػٍٟ رط٠ٛش ثؼغ ِزغ١شاد 2019)   : محمد محمد سث١غ  -01

َ ػذٚ  ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ  100اٌغشػخ ٌخطٛح اٌؼذٚ ٌّزغبثمٟ 

 60-45  ص ) 5  اٌؼذد 4و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  جبِؼخ اٌؼش٠ش  اٌّجٍذ 

0ٛ١ٌٛ٠  ) 
اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ   اٌجضء الأٚي َ( اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ 0222) : محمد طجذٝ دغب١ٔٓ  -02

   داس اٌفىش اٌؼشثٟ   اٌمب٘شح 30ؽ

ِغبثمبد ا١ٌّذاْ ٚاٌّؼّبس ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك   وزبة  َ(0202) : ِذّٛد إثشا١ُ٘ شؼ١ت -03

 ِٕٙجٟ   و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ   جبِؼخ اٌؼش٠ش 0

اٌّشوجخ ِغ اٌّٙبساد فٟ وشح اٌمذَ ثطش٠مخ  َ (: جًّ  اٌغشػخ0202)   :  ِفزٟ إثشا١ُ٘ دّبد -22

 ِفزٟ اٌط١ٌٛخ  ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش  اٌمب٘شح0

  الإِبساد اٌؼشث١خ 1َ (: ِٕب٘ج اٌزذس٠ت اٌجذ١ٔخ ثىشح اٌمذَ  ؽـ0202)   : ِٛفك ِج١ذ اٌٌّٟٛ  -20

 اٌّزذذح  داس اٌىزبة اٌجبِؼ0ٟ

  ِىزجخ اٌّجزّغ اٌؼشثٟ 1وشح اٌمذَ  ؽـ َ (: اٌزذس٠ت اٌجذٟٔ ف0202ٟ)   :  ٘بشُ ٠بعش دغٓ -20

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  الأسد0ْ

22-  Alok  Kumar 
:  (2016): Effect of S.A.Q Drills on swimming performance,   

              Banasthali university.    



` 

 
 (0202) د٠غّجش -اٌضبٟٔاٌؼذد  -اٌزبعغاٌّجٍذ  -جبِؼخ اٌؼش٠ش - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ -ِجٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بػخ
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