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ػهٙ ثؼط انقذساد انجذَٛخ ٔيغزٕ٘ اداء  (S.A.Q) رأصٛش رذسٚجبد  انغبكٕٛ

 يٓبسح انطؼٍ نلاػجٙ انًجبسصح

 ثغُذ شٕقٙ ػجذ انفزبػ انششٚف  **           محمد انؼشثٙ محمد ػجذ الله/  د*     

 خ عبيؼخ انؼشٚشثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛ ٛخ انشٚبظٛخ عبيؼخ انؼشٚش     ثبؽضخ يبعغزٛشٛخ انزشثثكه يذسط

 :   البحث ومشكلة مقدمة

إُ اىَداله اىيٝلياٜ داٖط راا٘ ا 

عيَٞاااال م ٞااااايا ٗ راااا    ل ااااا   ٝليااااا  

اىَست٘ٝلت اىعيٞل ٗظٖيت آثل ٓ فاٜ رسااٌٞ 

الأ قلً اىقٞلسٞ  اىعلىَٞ  ٗا ر ال  ٍسات٘ٝلت 

الأداء اىيٝليٜ  ل ا  فاٜ ٍداله اىتْالف  

فٜ اى ا٘لات اىعلىَٞا  ٗاىاطٗ ات الأٗىَ ٞا  

ٞداا  الاساات لد  ٍااِ اىعيااً٘ اىَتتي اا  اىتااٜ ّت

رسااٌٖ فااٜ الا رقاالء  لىَساات٘ٝلت اىيٝليااٞ  

 –اىَٖل ٝااا   – َتتياااو خ٘اّ ٖااال ن اى طّٞااا  

اىْ سٞ  ن ٍَل خعاو  –الاختَلعٞ   –اىعقيٞ  

اىَْلفساا   ااِٞ اىَساات٘ٝلت اىعيٞاال فااٜ اّٟٗاا  

الأ ٞااي  ىااٌ رعااط ٍْلفساا  لاع ااِٞ ٍٗااط  ِٞ 

َااااالء َااااال   ااااا سل ٍْلفسااااأ عيفقاااااظ ٗإّ

 (0: 7)ٗ لزثِٞ.

ؽغييييٍٛ ؽغييييبط   سيييييض٘ ٝاااايٛ 

الأداء فااااٜ  ٝلياااا   و(0227انطُجييييٕنٙ )

اىَ اال    ٝتَٞااد  عااطً اىث االت  ثْاالء اىْااداه   

ٗٝيخااااك إىاااال إىااااٚ ا اااات    دٗد  فعااااله 

اىَ اال  ِٝ فلىسيماالت رتوٞااي ٗفقاال ىَ٘اقااو 

اىيعب  اىَتتي    ٍِ ٍ ال   ٝتَٞاد  الىٖدً٘ 

ىَضالد  اىَستَي اٗ ٍ ل   ٝتَٞاد  الىٖدً٘ ا

فيٞ  ْٕلك إعطاد ٍس ق ىادداء فاٜ  ٝليا  

اىَ اال    اىتااٜ رَتاال  

 اااءداء خَاااو ٍ ااال    

ٍ ت٘زاا  رٞااي ٍسااطد   

ٗ ااٞاااااا  ىيتوياااااااب 

عياااٚ اىَ ااال   زٞااا  

رعتَط عيٜ قط   اىَ ل    مٞ ٞ  ر٘ظٞو مو 

ٍل َٝيل ٍِ قط ات  طّٞا  ٍٖٗل ٝا  ّٗ ساٞ  

عيااااااٚ ٕاااااالٓ اىَ٘اقااااااو اىَتوٞااااااي  اثْاااااالء 

 (53: 8)اىْداه.

َغييلاء انجييذس٘   ا ييشٌٔ ي ٗرشااٞ

 (S.A.Q) ُ رط ٝ لت اىسالمٞ٘  و(0257)

ّظاالً رااط ٝ ٜ رنَٞيااٜ ٍتنلٍااو ٖٝااط  إىااٚ 

ٍسلماال  ٍ٘اقااو اىيعااب اىتْلفسااٞ  ٍااِ  اا ه 

رددئااا  اىسااايع  إىاااٚ ثااا    ئٞساااٞ  ٕاااٜ 

اىسااايع  اىتاٞااا  ٗسااايع  روٞاااي الاردااالٓ 

ٗاىسيع  اىسيمٞ  اىت لعيٞ  ٗ ُ ٍاِ ف٘ائاطٓ 

 –اعِٞ زيمااااااااالت اىااااااااال  –)اىتسااااااااال   

الاّ دل ٝا   – ٍاِ الاساتدل    –اىتسيملت 

 –ر٘افاق اىعاِٞ ٗاىٞاط  –اى٘عٜ اى رايٛ  –

 ( 52, 51: 59)اىقط   اىعضيٞ (. 

 يغهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبظخ
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 ُ  و(0224محمد نطفيييٙ )ٗٝشاااٞي 

اىتط ٝب اىيٝليٜ ْٝشط دٍٗل إىاٚ اى٘ ا٘ه 

 لى عااب إىااٚ  دائاأ اىقَااٚ ن الاّداال  ن فااٜ 

اىَْلفسااالت اىيٝلياااٞ  ٍاااِ  ااا ه اىتَْٞااا  

ي  ىيقاط ات اى طّٞا  اىتل ا  ٗامتسال  اىشلٍ

ٗاسااتتطاً اىَٖاال ات اى ْٞاا  ٗرنلٍااو ٗرَٞااد 

اىقاااط ات اىتااٞاااا  إىااااٚ خلّااااب اىتا ٞااااق 

خر اىتاااااااٜ رااااااا٘دٛ إىاااااااٚ رسقٞاااااااق اىْااااااال

 (55:58)اىْدلذ.

 عيييبَذسا كيييٕيش ٕٗااال ٍااال ر ماااطٓ

 ,Chandra Kumar و(0253)

Ramesh   ِٞإىااٚ ٗخاا٘د ع قاا  ق٘ٝاا   اا

ى اااطّٜ ٍسااات٘ٙ اىتْااالف  ٍٗسااات٘ٙ الأداء ا

زٞااا  رتساااطد ّتٞدااا  اىَْلفسااالت ٗفاااق ٕااالٓ 

اىعلٍاااو ٍَااال ٝ ماااط  ّٖااال ٍ داااي ٕااالً ىتت اااك 

اىيٝليااااااااٜ  ثْاااااااالء اىتْاااااااالف   الاّداااااااال 

 (307: 01)اى عيٜ.

يييييبسٕٚ عييييٕ  ييييبَٕ ٛزش ٗٝشااااٞي 

 Mario Jovanovic, etٔآ ييشٌٔ 

al (0255)  ٘ٞإىاااااااٚ  ُ اىسااااااالمS.A.Q 

ٍشااااتق ٍااااِ اىساااايٗ  الأٗىااااٚ ىناااا  ٍااااِ 

  اىيدااااااالق  Speedاىسااااااايع  الاّتقلىٞااااااا  

Agility  ٗاىساااااااااااااااايعٞ  اىسيمٞاااااااااااااااا  

Quickness( .52 :5522 ) 

فٜ ٍدله  انجبؽشٍِٗ   ه عَو 

رااااااط ٝب اىَ اااااال    ٗزضاااااا٘  ٍٗتل عاااااأ 

اى ااااا٘لات اىتل اااا   لىيع اااا  فقااااط لازاااا  

اى لزااااا  اُ ْٕااااالك قرااااا٘  فاااااٜ  عااااا  

اىَتوٞيات اى طّٞ  ٗاىتٜ ارضسل فٜ اىنثٞي 

ٍااِ الأ ااالء اىَٖل ٝاا  اىتااٜ ريرنااب اثْاالء 

ىَ ل آ ٗاىتٜ رتس ب  شنو م ٞي فٜ اعلقا  ا

رااا٘  ٗرقااطً اىْلداادِٞ رسطٝااطا ٍااِ اىْلزٞاا  

اى طّٞااااا   شااااانو م ٞاااااي ٗمااااالىل اىَٖل ٝااااا  

ٗاّعنلس إىل عيٜ ٍتاي لت اىيع ا   ااٞال 

ٍٖٗل ٝل ٗ طّٞل ٗريٛ اى لزث  اُ اىس ب فاٜ 

إىاااال ٝعاااا٘د اىااااٜ عااااطً الإتَاااالً  َيزياااا  

 اىْلددِٞ ٍِ اىْلزٞ  اى طّٞ .

 لزاا    ُ ٕاالا اىَساات٘ٙ ٗٝاايٛ اى

ٍاِ الاّدال  اىتْلفسااٜ لا َٝناِ اىتسقاق ٍْاأ 

ٍااِ ٍداايد ٍقل ّاا  ٍاال رااٌ إّداال ٓ  َاال ماالُ 

ٝدااب إّداال ٓ ٗإَّاال ماالىل  عقااط اىَقل ّاالت 

اى ْٞٞااا  )اىتت اااك (  اااِٞ ٍسااات٘ٝلت الاّدااال  

اىَتتي ااا  فاااٜ اىَْلفسااالت اىَتعلق ااا  ٍٗاااطٙ 

اقتيا  اى عاب ٍاِ رسقٞاق اىَساتٖط  ٍاِ 

 َْلفسلت.     ٍشل متٔ فٜ اى

 ْذف انجؾش : 

ٖٝااط  اى ساا  إىااٚ اىتعااي  عيااٚ 

( عيااااٚ SAQرااااءثٞي رااااط ٝ لت اىساااالمٞ٘ )

رااااا٘ٝي  عاااا  عْل ااااي اىيٞلقاااا  اى طّٞاااا  

ٍٗسااااات٘ٛ اداء ٍٖااااال   اىاعاااااِ ى ع اااااٜ 

 اىَ ل   

  شٔض انجؾش:

ر٘خااط فاايٗت إات دلاىاا  إزراالئٞ   ااِٞ  -5

اىقٞاااالس اىق يااااٜ ٗاى عااااطٛ ىيَدَ٘عاااا  

 قاا  اى طّٞاا  اىتديٝ ٞاا  فااٜ عْل ااي اىيٞل

ىرالىر   )قٞط اى س ( ى ع اٜ اىَ ال   

 اىقٞلس اى عطٛ.
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ر٘خااط فاايٗت إات دلاىاا  إزراالئٞ   ااِٞ  -5

اىقٞاااالس اىق يااااٜ ٗاى عااااطٛ ىيَدَ٘عاااا  

 اىضااال ا  فاااٜ عْل اااي اىيٞلقااا  اى طّٞااا  

ىرالىر )قٞط اى س ( ى ع اٜ اىَ ال     

 اىقٞلس اى عطٛ.

ر٘خط فايٗت إات دلاىا  إزرالئٞ   اِٞ   -3

طِٝٞ ىيَدَااااااا٘عتِٞ اىقٞلساااااااِٞٞ اى عااااااا

اىضاااال ا  ٗاىتديٝ ٞاااا  فااااٜ عْل ااااي 

)قٞاااط اى سااا ( ى ع اااٜ اىيٞلقااا  اى طّٞااا  

 ىرلىر اىَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ .اىَ ل     

  بيغب : يصطهؾبد انجؾش: 

 انًزغٛشاد  انجذَٛخ  : -5

قط   اىيٝليٜ عياٚ  داء اىتاط ٝب       

 ن االء  علىٞاا  دُٗ دااع٘ ٓ  لىتعااب ٍااك 

  قاااااالء  عاااااا  اىالقاااااا  اىتااااااٜ ريدٍاااااأ

 ( 82:  53)ىيتط ٝب.

0- S.A.Q  : 

دنو راط ٝ ٜ رنالٍيٜ ٝاتٌ فٞأ اىتْالٗ        

 ااِٞ رااط ٝ لت اىساايع  الاّتقلىٞاا  ٗرااط ٝ لت 

اىيداالق  ٗرااط ٝ لت اىساايع  اىسيمٞاا  فااٜ 

 (53: 6ّ   اى٘زط  )

 إعشاءاد انجؾش

  ألا : يُٓظ انجؾش:

اسااتتطً اى لزاا  اىَااْٖح اىتديٝ ااٜ 

 ترااااٌَٞ ٍدَاااا٘عتِٞ إزااااطإَل ٍدَ٘عاااا  

رديٝ ٞاااااا  ٗ  اااااايٙ ٍدَ٘عاااااا  ياااااال ا  

 لسااتتطاً اىقٞلساالت اىق يٞاا  ٗاى عطٝاا  ّظاايا  

 ىَ ئَتٔ ىا ٞع  اى س 

 صبَٛب : يغزًغ انجؾش:

ٝتَثو  ٍدتَك اى س   فٜ  لاع ٜ  

اىَ اال      ْاالدٛ اىعاايٝا اىيٝليااٜ اى االى  

 لاعب (. 25عطدٌٕ )

 صبنضب : ػُٛخ انجؾش:

قاالً اى لزاا   ل تٞاال  عْٞاا  اى ساا   

  اىعَطٝااا  اىعشااا٘ائٞ  ٍاااِ لاع اااٜ  لىايٝقااا

اىَ ل     زٞ   يول زدٌ اىعْٞا  الاسلساٞ   

لاع اِٞ (  2( لاعب   للإيلف  ىعاطد ) 56)

عْٞ  استا عٞ   ٗىٌٖ ّ   اىشيٗط ىيعْٞ  

الاسلسٞ  ٍٗاِ  ل خٖال ٍٗاِ ّ ا  ٍدتَاك 

اى ساا    ٗإىاال لاخااياء اىَعاالٍ ت اىعيَٞاا  

( ٝ٘يار  5اىث الت ( ٗخاطٗه )  –)اىرطت 

 إىل

(5عذٔل )  

 رٕصٛف ػُٛخ انجؾش

 انؼُٛخ

 انؼُٛخ الأعبعٛخ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

 

انذساعخ 

انُغجخ  الاعزطلاػٛخ

 انًئٕٚخ

 الإعًبنٙ
انًغًٕػخ  انُغجخ انًئٕٚخ

 انزغشٚجٛخ

انًغًٕػخ 

 اانعبثطخ

 02 8 8 8 انؼذد

%09.43 54 الاعًبنٙ   8 52.8%  02 22.2%  

ً اى لزاااا  ٍعلٍااااو الاىتاااا٘اء اسااااتتط رغبَظ ػُٛخ انجؾش:   -

لإخااياء عَيٞاا  اىتداالّ   ااِٞ  فااياد عْٞااا  
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اى سااااا  فاااااٜ اىَتوٞااااايات اىَ٘ ف٘ى٘خٞااااا  

 –اىساِ  -اىا٘ ُ -)الاّثي ٍ٘تيٝ ( )اىا٘ه 

( ٝ٘ياااار 5اىعَااااي اىتااااط ٝ ٜ(  ٗخااااطاٗه )

    إىل.

 ( 0عذٔل ) 

نؼُٛخ  انًزٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼبيم الانزٕاء  ٙ انًزغٛشاد الاعبعٛخ

 انجؾش

ٌ5ٌ+0 =54 

 انًزغٛشاد و
ٔؽييييييييييييييييييذح 

 انقٛبط
 انٕعٛػ

انًزٕعيييييػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾييييييييشاف 

 انًؼٛبسٖ
 يؼبيم الانزٕاء

 5.52 1.61 56.52 56.11 سْ  انؼًش انضيُٙ 5

 1.00 5.63 562.3 562.11 سٌ انطٕل 5

 1.06- 5.36 20.5 20.11 مدٌ انٕصٌ 3

 1.55- 1.03 3.5 5.55 سْٔ انؼًش انزذسٚجٙ 5

 ُ قٌٞ ٍعلٍو  (0عذٔل )ٝتضر ٍِ          

  ٍَال  (1)±الاىت٘اء قاط اّسرايت ٍال  اِٞ 

ٝطه عيٚ  ردالّ   فاياد اىعْٞا  فاٜ ماو ٍاِ 

انؼًييييييش  –انييييييٕصٌ  –انطييييييٕل  –انغييييييٍ )

 ( .انزذسٚجٗ

 (1عذٔل )

انًزٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼبيم الانزٕاء  ٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ  قٛذ 

 انجؾش

ٌ5ٌ+0 =54 

 انًزغٛشاد و
ٔؽييييييييييييييييييذح 

 انقٛبط
 انًزٕعػ انؾغبثٙ انٕعٛػ

الاَؾييييييييشاف 

 انًؼٛبسٖ

يؼبيييييييييييييييييييييم 

 الانزٕاء

 1.0.2 1.53 55.2 55 سٌ انًشَّٔ 5

 -1.063 .1.5 2.32 2.2   انزٕاصٌ 5

 1.225 1.22 52.5 55.21 سٌ انقذسح  3

 1.2.3 1.55 2.05 2.21   انغشػّ  5

 ُ قااااٌٞ  (1عييييذٔل )ٝتضاااار ٍااااِ 

( 1)±ىت٘اء قط اّسرايت ٍال  اِٞ ٍعلٍو الا

  ٍَل ٝطه عيٚ  ردلّ   فياد اىعْٞ  فٜ مو 

 –اىقاااااط    –اىتااااا٘ا ُ  –ٍاااااِ )اىَيّٗااااأ 

 اىسيعٔ( .
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 (2عذٔل )

انًزٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔيؼبيم الانزٕاء  ٙ انًزغٛشاد انًٓبسٚخ انجذَٛخ 

 انخبصخ ثبنغبكٕٛ نؼُٛخ انجؾش

ٌ5ٌ+0 =54 

 انًزغٛشاد و
ذح ٔؽيييييييييييييييييي

 انقٛبط
 انٕعٛػ

انًزٕعييييييييييييػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾييييييييشاف 

 انًؼٛبسٖ

يؼبيييييييييييييم 

 الانزٕاء

 1.2.2- 1.022 3.52 3.11   انغشػّ انؾشكٛخ 5

 1.323 ..1.2 55.22 52.11   انغشػّ الاَزقبنٛخ  5

 -2.229 5.29 53.32 53.23   انششبقخ  3

 ُ قااٌٞ ٍعلٍااو ( 2ٚزعييؼ يييٍ عييذٔل )     

زٞا   (  1)± ِالاىت٘اء قط اّسريت ٍل  اٞ

 يول  قو قَٞ  ٗ عيٚ قَٞ  ىَعلٍو الاىتا٘اء 

( 2.131  2.393-) ىيَدَ٘ع  اىتديٝ ٞا 

ٍَاال ٝااطه عيااٚ  رداالّ   فااياد اىعْٞاا  فااٜ   

 خَٞك اىَتوٞيات اىَٖل ٝ  قٞط اى س  .

 ركب ؤ يغًٕػزٙ انجؾش: -

قاالً اى لزاا   دٝداالد عَيٞاا  اىتناالف   

 اااِٞ  فاااياد عْٞااا  اى سااا  فاااٜ اىَتوٞااايات 

 ىٞ :اىتل

 -) اىاااا٘ه يزغٛيييشاد ) الاعبعيييٛخ ( : .5

اىعَااااي  –اىعَااااي اىدٍْااااٜ  –اىاااا٘ ُ 

 اىتط ٝ ٚ (.

  -) اىَيّٗاااأ   انًزغٛييييشاد انجذَٛييييخ : .5

 اىسيعٔ (. –اىقط    –اىت٘ا ُ 

 انًزغٛيييييييشاد انجذَٛيييييييخ انًٓبسٚيييييييخ : .3

اىساااااايعٔ   -)اىساااااايعٔ الاّتقلىٞاااااا   

 اىيدلق  (. –اىسيمٞ  
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 ( 3عذٔل ) 

 انًزغٛشاد قٛذ انجؾشركب ؤ ػُٛخ انجؾش  ٙ 

 ٌ5ٌ =0=8 

 الا زجبساد  و
 ٔؽذح

 انقٛبط
 انًزغٛش

انًغًٕػيييييييييييييييييييييييخ 

 انزغشٚجٛخ
 انًغًٕػخ انعبثطخ

 د(قًٛخ)

 ع ط ع ط

5.  

ٛخ
ع
عب
لا
ا

 

 2.235 2.34 54.2 2.41 54.8 انؼًش انضيُٙ عُخ انؼًش انضيُٙ

 2.224 5.25 543 5.21 544 انطٕل عى انطٕل  .0

 2.232 0.89 37.1 0.54 34.22 انٕصٌ كغى انٕصٌ  .1

 2.405 0.13 1.4 0.51 1.2 انؼًش انزذسٚجٙ  عُّ انؼًش انزذسٚجٙ  .2

3.  

ٛخ
ذَ
نج
ا

 

 52.102 2.27 01.2 2.01 00.5 انًشَٔخ عى صُٙ انغزع ايبيب اعفم 

انًشييٙ ػهييٙ ػبسظييخ   .4

 انزٕاصٌ 
 2.242 2.05 7.42 2.09 8.22 انُٕاصٌ س

 5.120 2.24 02.52 2.38 03.4 انقذسح عى انٕصت انؼًٕد٘  .7

 2.924 2.54 3.71 2.51 3.54 انغشػّ س و  12انؼذٔ  .8

9.  

خ 
َٛ
ثذ
 ٘
بس
يٓ

 

 2.754 2.92 51.52 2.84 50.12 انغشػّ انؾشكٛخ س و 52انزقذو نلايبو 

 5.21 5.05 52.52 5.28 51.24 انغشػّ انؾشكٛخ س و  52انزقٓقش نهخهف   .52

 2.427 5.92 58.4 5.81 58.0 انغشػّ الاَزقبنٛخ س يشاد  52انطؼٍ   .55

 انزقذو نلايبو   .50

 انزقٓقش نهخهف 
 5.052 0.75 02.5 0.24 05.32 انششبقخ س

 1.58=  2.23انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ  د* قًٛخ 

( عاااطً   2ٗٝتضااار ٍاااِ خاااطٗه ) 

ٗخاا٘د فاايٗت داىاا  إزراالئٞل عْااط ٍساات٘ٙ 

 - ِٞ ٍدَ٘عتٜ اى سا  ) اىتديٝ ٞا   1.12

    اىضااال ا  ( فاااٜ اىَتوٞااايات قٞاااط اى سااا

   2.224)  اِٞ  )د(زٞ  رياٗزال قَٞا  

  ٍَل ٝشٞي إىٚ رنلف  ٍدَا٘عتٜ ( 5.120

 اى س  .

 ساثؼبً : أدٔاد ٔٔعبئم عًغ انجٛبَبد:

 الادٔاد ٔالاعٓضح انًغزخذيخ: 

 .ُ ٍ٘ٞداُ ط ٚ ىقٞلس اى 

 .خٖل  اىيستلٍٞتي ىقٞلس اىا٘ه 

 ل   - لع  اٝقل  ىقٞلس اىدٍِس   

    اط٘ات -اقَل 

    د٘ا ص -  سيٌ رط ٝب 

     س ذ  -ٗسلئط زلئظ 

 : (1يش ق())  انٕعبئم 

إسااااااااتَل   رساااااااادٞو اى ٞلّااااااااالت  -

 اىشترٞ   ى ع لت 

إساااتَل   رسااادٞو قٞلسااالت اى سااا      -

 اى طّٞ  ٗاىَٖل ٝ  .

إسااااااااااااااتَل   اسااااااااااااااتا    اٛ  -

اىت ياءىتسطٝااااط إااااٌ عْل ااااي اىيٞلقاااا  

 اى طّٞ   . 

    ٙالا زجيييييبساد انًغيييييزخذيخ  ييييي

 (0انجؾش: )يش ق( )
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 الا زجبساد انجذَٛخ  -

 الا زجبساد انًٓبسٚخ انجذَٛخ -

  بيغبً: انذساعبد الاعزطلاػٛخ:

قااااالً اى لزااااا   ااااادخياء د اسااااا  

اساااتا عٞ  فاااٜ اى تاااي  ٍاااِ ٝاااً٘ اىسااا ل  

/ 0/ 50ً  إىاااٚ ٝاااً٘ الاثْاااِٞ   2/0/5153

(  2ً ٗإىااال عياااٚ عْٞااا  ق٘اٍٖااال ) 5153

لاع االت ّلداادلت  ٍااِ ّ اا  عْٞاا  ٍدتَااك 

 ؽٛيش اى س  الأسلساٞ  اى س  ٗ ل ج عْٞ 

 اعزٓذ ذ انذساعخ يب ٚهٗ :

ٍعيفااا   ااا زٞ  الأدٗات ٗالأخٖاااد   .5

 اىَستتطٍ  فٜ اى يّلٍح.

اىتءماااااااط ٍاااااااِ ٍ ئَااااااا  اىتَيْٝااااااالت  .5

 اىَستتطٍ  فٜ اى يّلٍح.

رسطٝط اى٘قل اىالٙ َٝناِ  ُ رساتويقٔ  .3

 الا ت ل ات.

اىتعااااي  عيااااٚ ٗخاااا٘د  ٛ ٍع٘قاااالت  .5

 ٍٗسلٗى  ر فٖٞل.

هًٛيييييخ ) انصيييييذ  عبدعيييييبً انًؼيييييبيلاد انؼ

 ٔانضجبد (: 

قلٍاااال اى لزثااااا   سساااال  اىَعااااالٍ ت      

اىعيَٞ  ) اىرطت ٗاىث لت ( ى  ت ل ات قٞاط 

اى سااا  ٍساااتتطٍٔ  اااطت اىتَااالٝد زسااال  

اىرااطت و ٗرا ٞااق الا ت اال  ٗإعاالد  را ٞقاأ 

(test & re-test )  ىسسااال  اىث ااالت

 ملىتلىٜ:

 :انصذ   - أ

ىسسااااااال   اااااااطت الا ت ااااااال ات 

  ٍتوٞيات اى س  عيٚ ٗاىَقلٝٞ  اىتٜ رقٞ

عْٞ  اى س  اساتتطً اى لزثا   اطت اىتَالٝد 

  فقلٍاال اى لزثاا   تا ٞااق ٕاالٓ الا ت اال ات 

( ّلددلت  2عيٚ عْٞ  استا عٞ  عطدٕل ) 

ٗاىَقل ّاا   ااِٞ اىَدَ٘عاأ اىََٞااد  ٗاىوٞااي 

ٍَٞد   ىعْٞ  اى س     ٗٝ٘ير إىل خاطٗه 

 ( الأرٚ :6)
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 ( 4عذٔل ) 

 ًزغٛشاد انجذَٛخ انخبصخ ٔانًٓبسٚخ انجذَٛخ  )قٛذ انجؾش(دلانخ ٔقًٛخ )د(   ٙ ان

= ٌ8 

 الا زجبساد و
ٔؽييييييييذح 

 انقٛبط
 انًزغٛشاد

انًغًٕػييييييييييييييخ 

 انًًٛضح

 

انًغًٕػييييخ  ٛييييش 

 انًًٛضح
 قًٛخ 

 )د(

 ع±  ط ع±  ط

 *1.94 2.02 05.3 2.05 00.1 انًشَٔخ عى صُٙ انغزع ايبيب اعفم   .5

 *3.22 207. 8.53 2.01 7.21 صٌانزٕا س انًشٙ ػهٙ ػبسظخ انزٕاصٌ   .0

 *9.19 5.52 59.44 2.37 02.4 انقٕح عى انٕصت انؼًٕد٘  .1

 *55.22 2.21 3.11 2.20 3.55 انغشػخ س و يٍ انجذء انؼبن12ٙانؼذٔ  .2

3.  
 س و 52انزقذو نلأيبو 

انغشػخ 

 انؾشكٛخ

55.4

5 
2.39 50.33 2.91 1.32* 

4.  
 س و  52انزقٓقش نهخهف 

انغشػخ 

 انؾشكٛخ

50.4

2 
2.84 51.22 2.98 1.74* 

 52انزقييذو نلايييبو يييغ انطؼييٍ   .7

 يشاد 
 س

انغشػخ 

 الاَزقبنٛخ
57.2 2.58 58.15 2.28 7.29* 

 *2.52 2.27 01.3 2.05 00.2 انششبقخ س ؽشكخ انغٓى    .8

 1.58= 1ٔدسعخ ؽشٚخ  2.23قًٛخ د انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ 

 )د( ُ قَٞا   (4عيذٔل )ٝتضر ٍِ 

( 55   3.25 اااِٞ ) اىَسسااا٘   اّسرااايت

ٗخَٞعٖل   م ي ٍاِ قَٞا  ) ت ( اىدطٗىٞا    

ٍَاال ٝااطه عيااٚ ٗخاا٘د فاايٗت داىاا  إزراالئٞل 

 ااِٞ اىَدَ٘عاا  اىََٞااد   ٗاىَدَ٘عاا  رٞااي 

اىََٞاااد  ىرااالىر اىَدَ٘عااا  اىََٞاااد   فاااٜ 

الإ ت اااال ات اى طّٞاااا  اىتل اااا  ٗاىَٖل ٝاااا  

اى طّٞااا   قٞاااط اى سااا  عْاااط ٍسااات٘ٙ ٍعْ٘ٝااا  

الإ ت اال ات  ( ٍَاال ٝااطه عيااٚ  ااطت1.12)

 قٞط اى س .

 :  يؼبيم انضجبد -

قاااالً اى لزاااا   لسااااتتطاً طيٝقاااا  را ٞااااق  

  Test – Retestالا ت ل  ٗإعلد  را ٞقا  

فقلٍاال  اادخياء اىتا ٞااق الأٗه عيااٚ اىعْٞاا  

( ّلداادِٞ  2الاسااتا عٞ  اى االى  عااطدٌٕ )  

ٍٗااِ ثااٌ إعاالد  را ٞااق الا ت اال ات ىيَااي  

   اِٞ اىثلّٞ  عيٚ إات اىعْٞا     ال ت اسا ٘

اىتا ٞق الأٗه ٗاىتا ٞق اىثلّٚ ٝ٘ير إىال 

 . (  7) خطٗه 



 
(و0202) دٚغًجش - انضبَٙانغضء  – انضبَٙانؼذد  -انزبعغانًغهذ  -عبيؼخ انؼشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ -يغهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبظخ  

 

54 

 ( 7عذٔل ) 

 ٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبصخ يؼبيم الاسرجبغ ثٍٛ انزطجٛق الأٔل ٔانزطجٛق انضبَٙ 

 ٔانًٓبسٚخ انجذَٛخ   )قٛذ انجؾش( 

                                                           = ٌ8 

 انًزغٛشاد ادالا زجبس و
ٔؽذح 

 انقٛبط

يؼبيم  انزطجٛق انضبَٙ انزطجٛق الأٔل

 ع±  ط ع±  ط الاسرجبغ

 **2.811 2.02 00.5 2.05 00.4 انًشَٔخ عى صُٙ انغزع ايبيب اعفم  .5

 **2.825 2.02 7.81 2.07 8.51 انزٕاصٌ س انًشٙ ػهٙ ػبسظخ انزٕاصٌ  .0

 **2.927 2.38 00.7 2.37 02.4 انقٕح عى انٕصت انؼًٕد٘  .1

 **2.8.41 2.54 3.92 2.50 3.72 انغشػخ س و يٍ انجذء انؼبن12ٙانؼذٔ  .2

3.  
 س و52انزقذو نلأيبو 

انغشػخ 

 انؾشكٛخ
55.54 2.39 50.2 2.90 2.784* 

4.  
 س و 52انزقٓقش نهخهف 

انغشػخ 

 انؾشكٛخ
51.22 2.88 50.8 2.83 2.834** 

7.  
 س يشاد 52انزقذو نلايبو يغ انطؼٍ 

انغشػخ 

 نٛخالاَزقب
58.22 2.59 58.12 2.07 2.904** 

 *2.749 2.22 01.3 2.09 02.4 انششبقخ س ؽشكخ انغٓى  .8

ٗخا٘د  ( 7انغذٔل سقى ) ٝتضر ٍِ      

ع ٍااااا  ا ر لطٞااااا  إات دلاىااااأ ازرااااالئٞ  

 1.12 ط خ  علىٞ  عْاط ٍسات٘ٛ ٍعْ٘ٝا  ) 

( زٞ  خلءت قَٞ  ) ( اىَسسا٘    1.15  

ه عيااٚ  م ااي ٍااِ قَٞتٖاال اىدطٗىٞاا  ٍَاال ٝااط

ث ااالت ٕااالٓ الا ت ااال ات ) قٞاااط اى سااا  (   

ٗٝ مااط إىاال ٍعلٍااو الا ر االط  ااِٞ ااىتا ٞااق 

الأٗه ٗاىتا ٞااق اىثاالّٚ اىتااٚ رياٗزاال ٍاال 

( ٍَل ٝطه   **2.927إىٚ  *2.749 ِٞ )

عيااااااااٚ  ُ الا ت اااااااال ات اىَتتاااااااال   إات 

 ٍعلٍ ت ث لت علىٞ .

(   S A Q عبثؼبً : رذسٚجبد انغيبكٕٛ ) 

 انًغزخذيخ:

الاػييييييذاد ٔانزؾعييييييٛش   طييييييٕاد -

 نهجشَبيظ انزذسٚجٙ :

 ُ ٗيااااك  يّاااالٍح رااااط ٝ ٜ ٍااااِ 

الأٍ٘  اىَعقط  إىٚ زط م ٞاي ٗاىالٛ ٝتاياب 

 ُ ٝ٘يااك عيااٚ  ساا  عيَٞاا  ٍتَشااٞل ٍااك 

اى٘اقااااك ٍااااِ  اااا ه إٝداااالد زياااا٘ه ٗاقعٞاااا  

ىيَشااااان ت ٍٗياعٞااااال  ىيَسااااات٘ٙ اى عياااااٜ 

ى ع ااِٞ ىاالىل ٝدااب اىعْلٝاا   نااو ر ل ااٞئ 

رااأ ٍاااِ اىتتااااٞظ  ٗ ٕطافااأ ٗريرٞاااب   ا٘ا

زتٚ اىتا ٞق   ىالىل ٝداب  ُ رقاِْ  زَلىأ 

 لىشنو اىعيَٜ اىَستْط ىيٖاط  اىَيخا٘ ٍْأ 

ٍٗياعٞل ىيعَي اىدٍْاٜ ٗاىتاط ٝ ٜ ٗ الىا ك 

اىَ اااااالدم اىعلٍاااااا  ٗاىتل اااااا  ىيتااااااط ٝب 

 اىيٝليٜ.

رسساااِٞ اىقاااط ات اى طّٞااا  اىتل ااا  )  .5

اىسيع   –اىق٘   –اىت٘ا ُ  –اىَيّٗ  

 .( ى ع ٜ اىَ ل     

رسساااِٞ اىقاااط ات اىَٖل ٝااا  اى طّٞااا  )  .5

اىسايع  الاّتقلىٞا   –اىسيع  اىسيمٞ  

 اىيدلق  ى ع ٜ اىَ ل     . –
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 –رسساااِٞ اىَٖااال ات ) اىتقاااطً ىدٍااالً  .3

اىاعاااِ ( ى ع اااٜ  –اىتقٖقاااي ىيتياااو 

 اىَ ل     .

   اػزجبساد انذساعخ :  -5

  ٚاى سص اىا ٚ إخ ل ٝل ىيَشل مِٞ ف

 اىط اس .

  ٙى ع اااااالت اٝدااااااب  ُ ٝنااااااُ٘ ىااااااط

رق و ّ سٚ لازتاياً اىَاط   اىْلددلت 

 ٗاىتعيَٞلت.

  ٌَٝنااااُ٘ اى يّاااالٍح اىعاااالً اىَراااا ُ 

ىدٝااالد  اىَٖااال ات اىسيمٞااا  اىتل ااا  

  لىيع   ٍٗست٘ٙ اىيٞلق  اى طّٞ .

  ٝدااب  ُ راا دٙ مااو اىتَيْٝاالت  اا ه

 اىَطٙ اىنلٍو اىسيم .

 رؾذٚذ يؾزٕٖ انذساعخ :  -0

 اسل ٞك   51ٍط  اى يّلٍح  -

 ٗزطات  للاس ٘  3ت عطد اى٘زطا -

 31اخَاالىٜ عااطد اى٘زااطات اىتط ٝ ٞاا   -

 ٗزط 

يزٕعيييػ اعًيييبنٙ اصيُيييخ أعيييضاء انٕؽيييذاد 

 انزذسٚجٛخ 

 انضيٍ  ٙ انٕؽذح )دقٛقخ( انغضء و

 53: 53 الاؽًبء 5

 93: 72 انغضء انشئٛغٙ 0

 52:  3 انخزبو 1

  502  :  92 الاعًبنٙ

ً : انذساعخ الاعبعٛخ  :  صبيُب

 االخياء اىقٞلساالت اىق يٞاا  قاالً اى لزاا   .5

ىعْٞااا  اىط اسااا  الاسلساااٞ  ٗإىااال فاااٜ 

 0/5153/.5اى تي  ٍِ ًٝ٘ الا  علء 

ً  ٗزتاااااااااااااٜ ٝاااااااااااااً٘ اىتَاااااااااااااٞ   

51/0/5153ً 

ثااااٌ قاااالً اى لزاااا   تا ٞااااق اىط اساااا   .0

 S A Q رذسٚجبد انغبكٕٛ ) دستتطاً 

اىَقتااايذ   عاااط إخاااياء اىَعااالٍ ت  ( 

اىعيَٞاااااا  ٗإىاااااال عيااااااٜ اىَدَ٘عاااااأ 

ٌ را ٞااق اى يّاالٍح اىتدي ٞاا  ٗ َْٞاال راا

اىتقيٞاااطٛ عياااٜ اىَدَ٘عااا  اىضااال ا    

فاااااااٜ اى تاااااااي  ٍاااااااِ ٝاااااااً٘ اىسااااااا ل 

ٗزتاااٜ ٝاااً٘ الا  عااالء  55/0/5153

 51ً ٗإىاااااااال ىَااااااااط   5153/./50

اٝااالً فاااٜ الاسااا ٘   3اسااال ٞك  ٘اقاااك 

 الا  علء ( . –الارِْٞ  –)اىس ل 

قاالً اى لزاا   االخياء اىقٞلساالت اى عطٝاا   .1

عقب ّٖلٝ  اىط اس  عيٜ اىَدَ٘عتِٞ 

ٗاىتدي ٞااا  ٗاى يّااالٍح اىتقيٞاااطٛ عياااٜ 

اىَدَ٘عٔ اىضل ا  فٜ ّ   ظايٗ  

ٍاِ ٝاً٘  اىقٞلسلت اىق يٜ  ا ه اى تاي 

ٗزتاااٜ ٝاااً٘  52/0/5153اىتَاااٞ   

 ً 5153/./.5اىدَعٔ 

ً : انًؼبنغبد الإؽصبئٛخ :  ربعؼب

قااالً اى لزااا   ااادخياء اىَعلىدااالت 

الإزرااااالئٞ   لساااااتتطاً  يّااااالٍح اىسدٍااااا  

 (SPSS)تَلعٞااا  الإزرااالئٞ  ىيعياااً٘ الاخ
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Statistical packing for social 

science   ٞلإخاااياء اىَعلىدااالت الإزرااالئ

 اىَْلس   ىا ٞع  اى س :

 ػشض انُزبئظ ٔيُبقشزٓب

 أٔلاً : ػشض انُزبئظ:

 ػشض َزبئظ انفشض الأٔل: -5

 (8عذٔل )

دلانخ انفشٔ  الإؽصبئٛخ ثبعزخذاو قًٛخ د انًؾغٕثخ ثٍٛ انقٛبعٍٛ انقجهٙ ٔانجؼذ٘ 

 هًغًٕػخ انزغشٚجٛخ  ٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ قٛذ انجؾشن

=ٌ8 

 انًزغٛشاد الا زجبساد
 ٔؽذح

 انقٛبط

َغيييييييييجخ  انقٛبط انجؼذ٘ انقٛبط انقجهٙ 

انزؾغييٍ

% 

قًٛييييييييخ 

 د 
 ع و ع و

 3.27 09.37 5.49 07.4 2.07 05.1 عى  انًشَٔخ صُٙ انغزع ايبيب اعفم 

 3.88 12.47 2.00 4.01 2.07 8.19 س اصٌانزٕ انًشٙ ػهٙ ػبسظخ انزٕاصٌ 

 7.72 15.88 0.22 11.3 2.38 03.2 عى انقٕح الاَفغبسٚخ انٕصت انؼًٕد٘

 0.21 15.17 2.05 3.52 2.00 4.7 س انغشػخ الاَزقبنٛخ و يٍ انجذء انؼبن12ٙانؼذٔ

 0.41 01.05 2.47 55.0 2.84 51.8 س انغشػخ انؾشكٛخ و 52انزقذو نلأيبو 

 4.80 59.35 2.90 50.1 5.22 52.7 س انغشػخ انؾشكٛخ و  52نهخهف انزقٓقش 

 1.57 15.32 5.51 52.9 5.83 59.4 س انذقخ يشاد  52انزقذو نلايبو يغ انطؼٍ 

 1.01 54.92 0.24 05.1 0.12 02.9 س انششبقخ ؽشكخ انغٓى  

   1.58= 2.23قًٛخ د انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ 

اى اايٗت  ( ا2ُٝ٘ياار اىدااطٗه )  

 اااِٞ اىقٞلساااِٞ اىق ياااٚ ٗاى عاااطٙ ىيَدَ٘عااا  

اىتديٝ ٞ  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ٗاىَٖل ٝا  

ٕٜ فايٗت داىا  ازرالئٞل زٞا  ملّال قَٞا  

ت اىَسس٘   اعيٚ ٍِ قَٞتٖل اىدطٗىٞ  عْط 

ٕٗاااالا ٝااااطه عيااااٚ رسسااااِ  1.12ٍساااات٘ٙ 

اىَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  

ٗزل قَٞا  ) ٗاىَٖل ٝ  قٞط اى س  زٞ  ريا

 َْٞال  ( 7.72   0.21ت( اىَسس٘    ِٞ )

رياٗزل ّس   رسساِ اىَدَ٘عا  اىتديٝ ٞا  

 اااِٞ اىقٞااالس اىق ياااٜ ٗاىقٞااالس اى عاااطٙ فاااٜ 

اىَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اى سااا  

( ىراالىر اىقٞاالس %35.60        1..56)

 اى عطٙ .

 ػشض َزبئظ انفشض انضبَٙ :  -0
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 (9عذٔل )

صبئٛخ ثبعزخذاو قًٛخ د انًؾغٕثخ ثٍٛ انقٛبعٍٛ انقجهٙ ٔانجؼذ٘ دلانخ انفشٔ  الإؽ

 نهًغًٕػخ انعبثطخ  ٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ قٛذ انجؾش

=ٌ8 

 انًزغٛشاد الا زجبساد
 ٔؽذح

 انقٛبط

َغجخ  انقٛبط انجؼذ٘ انقٛبط انقجهٙ

انزؾغٍ 

% 

 قًٛخ د
 ع و ع و

 2.49 51.20 2.92 02.1 2.08 05.3 عى انًشَٔخ صُٙ انغزع ايبيب اعفم

 2.19 55.31 2.15 7.32 2.00 4.01 س انزٕاصٌ انًشٙ ػهٙ ػبسظخ انزٕاصٌ

 0.53 58.87 5.89 09.4 2.37 02.9 عى انقٕح الاَفغبسٚخ انٕصت انؼًٕد٘

 4.85 53.03 2.19 3.9 2.00 4.8 س انغشػخ الاَزقبنٛخ و يٍ انجذء انؼبن12ٙانؼذٔ

 3.35 8.71 5.27 50.4 2.87 51.7 س خ انؾشكٛخانغشػ و52انزقذو نلأيبو 

 3.57 7.97 5.29 51.8 5.23 52.9 س انغشػخ انؾشكٛخ و 52انزقٓقش نهخهف 

 8.41 54.44 5.20 57.2 5.82 59.7 س انذقخ يشاد 52انزقذو نلايبو يغ انطؼٍ 

 8.12 7.70 0.21 01.1 0.23 03.5 س انششبقخ ؽشكخ انغٓى

    = 2.23ٕٖ انذلانخ قًٛخ د انغذٔنٛخ ػُذ يغز

( اُ اى اايٗت .ٝ٘ياار اىدااطٗه )  

 اااِٞ اىقٞلساااِٞ اىق ياااٚ ٗاى عاااطٙ ىيَدَ٘عااا  

اىضال ا  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ٗاىَٖل ٝاا  

ٕٜ فايٗت داىا  ازرالئٞل زٞا  ملّال قَٞا  

ت اىَسس٘   اعيٚ ٍِ قَٞتٖل اىدطٗىٞ  عْط 

ٕٗاااالا ٝااااطه عيااااٚ رسسااااِ  1.12ٍساااات٘ٙ 

ات اى طّٞا  اىَدَ٘ع  اىضال ا  فاٜ اىَتوٞاي

ٗاىَٖل ٝ  قٞط اى س  زٞ  رياٗزل قَٞا  ) 

 َْٞال  ( 8.41   0.53ت( اىَسس٘    ِٞ )

رياٗزل ّسا   رسساِ اىَدَ٘عا  اىضال ا  

 اااِٞ اىقٞااالس اىق ياااٜ ٗاىقٞااالس اى عاااطٙ فاااٜ 

اىَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اى سااا  

% ( ىرااااالىر اىقٞااااالس %52.20   0.05)

 اى عطٙ .

 :  ػشض َزبئظ انفشض انضبنش -1
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 (52عذٔل )

دلانخ انفشٔ  الإؽصبئٛخ ثبعزخذاو قًٛخ د انًؾغٕثخ ثٍٛ انقٛبعٍٛ انجؼذٍٚٛ 

 نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ  ٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ قٛذ انجؾش

ٌ5ٌ =0=8 

 انًزغٛشاد الا زجبساد
 ٔؽذح

 انقٛبط

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ

انًغًٕػخ 

 انعبثطخ

َغييييييييييت 

انزؾغيييٍ 

% 

 قًٛخ د

 ع و ع و

 4.87 51.38 2.92 02.1 5.49 07.4 عى  انًشَٔخ صُٙ انغزع ايبيب اعفم 

 3.35 05.20 2.15 7.32 2.00 4.01 س انزٕاصٌ انًشٙ ػهٙ ػبسظخ انزٕاصٌ 

 3.57 51.57 5.89 09.4 0.22 11.3 عى انقٕح الاَفغبسٚخ انٕصت انؼًٕد٘

 0.23 5.49 2.19 3.9 2.05 3.52 س انغشػخ الاَزقبنٛخ و يٍ انجذء انؼبن12ٙانؼذٔ

 4.293 50.32 5.27 50.4 2.47 55.02 س انغشػخ انؾشكٛخ و 52انزقذو نلأيبو 

 2.930 50.59 5.29 51.8 2.90 50.1 س انغشػخ انؾشكٛخ و  52انزقٓقش نهخهف 

 3.351 54.77 5.20 57.2 5.51 52.9 س انذقخ يشاد  52انزقذو نلايبو يغ انطؼٍ 

 9.80 9.18 0.21 01.1 0.24 05.1 س انششبقخ  ؽشكخ انغٓى 

    = 2.23قًٛخ د انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ 

( اُ اى ايٗت  51ٝ٘ير اىدطٗه ) 

 ااااااِٞ اىقٞلسااااااِٞ اى عااااااطِٝٞ ىيَدَاااااا٘عتِٞ 

اىتديٝ ٞ  ٗاىضل ا  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  

ٗاىَٖل ٝاا  ٕااٜ فاايٗت داىاا  ازراالئٞل زٞاا  

َتٖاال ملّاال قَٞاا  ت اىَسساا٘   اعيااٚ ٍااِ قٞ

ٕٗلا ٝطه عيٚ  1.12اىدطٗىٞ  عْط ٍست٘ٙ 

رسسِ اىَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  عيٜ اىَدَ٘ع  

اىضال ا  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ٗاىَٖل ٝاا  

قٞااااط اى ساااا  زٞاااا  رياٗزاااال قَٞاااا  ) ت( 

فااااااٜ  ( 9.80   0.23اىَسسااااا٘    ااااااِٞ )

اىَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اى سااا  

 َْٞاال رياٗزاال ّساا   رسسااِ  ااِٞ اىقٞلسااِٞ 

 عطىِٞ ىيَدَ٘عتِٞ اىتديٝ ٞا  ٗاىضال ا  اى

فٜ اىَتوٞيات اى طّٞ  ٗاىَٖل ٝ  قٞاط اى سا  

% (  ىراااالىر اىقٞاااالس %55.15   .5.6)

 اى عطٙ ىيَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  .

 صبَٛب : يُبقشخ انُزبئظ 

 يُبقشخ َزبئظ انفشض الأل: -5

اُ اى اايٗت (  8انغييذٔل )ٝ٘ياار       

   اااِٞ اىقٞلساااِٞ اىق ياااٚ ٗاى عاااطٙ ىيَدَ٘عااا

اىتديٝ ٞ  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ٗاىَٖل ٝا  

ٕٜ فايٗت داىا  ازرالئٞل زٞا  ملّال قَٞا  

ت اىَسس٘   اعيٚ ٍِ قَٞتٖل اىدطٗىٞ  عْط 

ٕٗاااالا ٝااااطه عيااااٚ رسسااااِ  1.12ٍساااات٘ٙ 

اىَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  

ٗاىَٖل ٝ  قٞط اى س  زٞ  رياٗزل قَٞا  ) 

َْٞاال (   2.22   5.53ت( اىَسسا٘    اِٞ )

رياٗزل ّس   رسساِ اىَدَ٘عا  اىتديٝ ٞا  

 اااِٞ اىقٞااالس اىق ياااٜ ٗاىقٞااالس اى عاااطٙ فاااٜ 

اىَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اى سااا  

%( ىراااالىر اىقٞاااالس %35.60  1..56)

 اى عطٙ .

رعااط  ٝلياا  اىَ اال    ٍااِ اىيٝلياالت 

اىتٜ رعتَط  شنو اسلسٜ عيٜ سيع  الاداء 
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ٕٗالا  ٗاىت٘افق  ِٞ عَو اىٞاطِٝ ٗاىال اعِٞ

 ٛشٚييخ انغييكش٘ ٍاالرت ق فٞاأ ٍااك ماا   ٍااِ 

ٔمحمد ثشٚقيييييييييييييييييييييييييييغ    ٛشٚيييييييييييييييييييييييييييخ 

 ُ اىساااااااايع   (32و()0253انغييييييييكش٘)

الاّتقلىٞاااا  ٗاىيداااالق  ٗاىساااايع  اىسيمٞاااا  

  اااا سل ٗسااااٞي  داااالئع  فااااٜ رااااط ٝب اٛ 

 ٝلي  زٞا  اُ ٍعظاٌ اىيٝليالت رتاياب 

 زيملت سيٝع  ىيل اعِٞ ٗاىيخيِٞ .

 و(0223عييبيؼ يغييذ٘ )مَاال اداال   

 S.A.Qَٕٞاا  رااط ٝ لت اىساالمٞ٘ ( ُ ا55)

رنَااِ فااٜ اّٖاال رتااٞر اى ي اا  ى  تناال  فااٜ 

رْ ٞاااالٕل لازت٘ائٖاااال عيااااٜ اداااانله زيمٞاااا  

ٍتعاااطد  زٞااا   اّٖااال لارٖاااتٌ فقاااظ  لىسيمااا  

اىتاٞاا  فااٜ ارداالٓ ٗازااط  ااو رستاا٘ٛ عيااٜ 

اىسيمااالت اىدلّ ٞااا  ٗاىسيمااالت اىعَ٘دٝااا  

 للاياالف  اىااٜ اىسيماالت اىعنسااٞ  اٝضاال    

ظايٗ  ٍٗ٘اقاو اىيعاب   ٗاىتٜ رت ئٌ ٍاك 

مَااال اّٖااال ٍاااِ اىتاااط ٝ لت اى٘ظٞ ٞااا  اىتاااٜ 

رسااالمٜ ّ ااا  اىَسااال ات اىسيمٞااا  ىا ٞعااا  

 اىْشلط اىيٝليٜ اىََل س . 

( 0و()0200اؽًييذ انهجييٕد٘ )ٗٝاالمي 

انغيييييييٛذ ػجيييييييذ انًقصيييييييٕد ّقااااااا   عاااااااِ 

(  ُ اىدٖاااال  اىعراااا ٚ ٕاااا٘ 2)و(5992)

اىَسااااا ه عاااااِ رْظاااااٌٞ عَاااااو اىعضااااا ت 

٘اخااب اىسيمااٚ اىَشااتيم  فااٚ رْ ٞاال ٕاالا اى

 للإياااالف  إىااااٚ رْظااااٌٞ عَااااو اىعضاااا ت 

اىَقل ياا  ٗ إىاال ٍااِ  اا ه عَيٞتااٚ اىنااو ٗ 

الإسااتثل     إإ رتااءثي اىَدَ٘عاالت اىعضاايٞ  

اىعلٍياااا  فااااٚ  داء ٕدااااً٘ ٍعااااِٞ ٗ ر عاااااٚ 

إدل ات مو ىيَدَ٘علت اىعضايٞ  اىَقل يا  

ىنٚ لا رسط  عَيٞا  ٍقلٍٗا  دا يٞا  ىادداء 

اىنااااو ٗ   ٗ ٕاااالا اىتْظااااٌٞ  ااااِٞ عَيٞتااااٚ 

الإستثل   ٕ٘ ٍال ٝاياق عيٞأ اىت٘افاق اىدٞاط 

  فٚ الأداء .

صكييييييٙ محمد ؽغييييييٍ مَاااااال ٝاااااالمي  

( اُ راااااااط ٝ لت اىسااااااالمٞ٘ 51) و(0253)

(S.A.Q ِر سااااتتطً ىنااااٜ ردٝااااط ماااا   ٍاااا )

اىسااايع  ٗمااالىل اىَقاااط   اىتل ااا    اااله 

اقرااااٜ خٖااااط ٍااااِ  اااا ه زيماااالت إات 

سايعلت علىٞاا  ٕٗااٜ ع اال   عااِ ٍدَ٘عاا  

الا طاعلت اىٞطٗٝ  ٗمالىل ٍِ اىَعلىدلت  ٗ 

اىقط   عياٜ الاساتٖ ك اىن ٞاي اىالٛ ٝراب 

عيااٜ دٗ   الاطلىاا  ٗاىتقرااٞي اثْاالء اقلٍاا  

اىدسي ىَيئ اى ايا   اِٞ راط ٝ لت اىَقلٍٗا  

اىتقيٞطٝاا  ٍااِ خٖاا  ٗاىسيماالت اٗ اىسيماالت 

 اى٘ظٞ ٞ  اىتل   .

ٗٝيٛ اى لز   ُ اى يّلٍح اىَقتايذ     

ُ ىأ الاثاي مل S.A.Q) دستتطاً رط ٝ لت )

الام ي فٜ رقطً اىَسات٘ٛ اى اطّٜ ٗاىَٖال ٛ 

ىطٛ لاع لت اىَ ل    قٞط اى س  ٍٗالازت٘آ 

اى يّلٍح ٍاِ رَيْٝالت ٍتْ٘عا  رعتَاط عياٜ 

اىتشاااا٘ٝق ٗالاثاااال     ٗماااالىل فاااادُ  ْاااالء 

اى اايّيَح اعتَااط عيااٜ الاساا  اىعيَٞاا  ٍااِ 

زٞ  ٍياعل  ٍ لدم زَاو اىتاط ٝب ٗرْظاٌٞ 

  ٗاىتااط ج ٍااِ   اِٞ فتاايات اىعَااو ٗاىيازاا 

 اىسٖو اى سٞظ اىٜ اىرعب اىَيمب.

مَل ر يخك اى لزث  إىال اىتسساِ فاٚ     

ٍساااااات٘ٙ الأداء اىَٖاااااال ٙ قٞااااااط اى ساااااا  

ىيَدَ٘عااا  اىتديٝ ٞااا  إىاااٚ اداء اى ع ااالت 
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( قٞاااط اى سااا  S.A.Qىتاااط ٝ لت اىسااالمٞ٘ )

 شاانو خٞااط الأٍااي اىاالٙ إّعناا   للإٝداال  

 عيٚ ٍست٘ٙ الأداء اى طّٜ ٗاىَٖل ٛ .

لا ٝسقاق اى ايا الاٗه اىالٛ ٝاْص ٕٗ

رٕعذ  شٔ  راد دلانيخ إؽصيبئٛخ عيٜ 

ثيييييييٍٛ انقٛيييييييبط انقجهيييييييٙ ٔانجؼيييييييذ٘ 

نهًغًٕػييييخ انزغشٚجٛييييخ  ييييٙ ػُبصييييش 

)قٛييذ انجؾييش( نلاػجييٙ  انهٛبقييخ انجذَٛييخ 

 .انًجبسصح  

 يُبقشخ انفشض انضبَٙ : -0

اُ (  9انغييييييذٔل )ٝتضاااااار ٍااااااِ  

اى اااايٗت  ااااِٞ اىقٞلسااااِٞ اىق يااااٚ ٗاى عااااطٙ 

ل ا  فٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ىيَدَ٘ع  اىض

ٗاىَٖل ٝ  ٕاٜ فايٗت داىا  ازرالئٞل زٞا  

ملّل قَٞا  ت اىَسسا٘   اعياٚ ٍاِ قَٞتٖال 

ٕٗااالا ٝاااطه  1.12اىدطٗىٞااا  عْاااط ٍسااات٘ٙ 

عيااااٚ رسسااااِ اىَدَ٘عاااا  اىضاااال ا  فااااٜ 

اىَتوٞاايات اى طّٞاا  ٗاىَٖل ٝاا  قٞااط اى ساا  

زٞاا  رياٗزاال قَٞاا  ) ت( اىَسساا٘    ااِٞ 

زاااال ّساااا    َْٞاااال رياٗ ( 8.41   0.32)

رسساااِ اىَدَ٘عااا  اىضااال ا   اااِٞ اىقٞااالس 

اىق ياااٜ ٗاىقٞااالس اى عاااطٙ فاااٜ اىَتوٞااايات 

%   .5.6اى طّٞاا  ٗاىَٖل ٝاا  قٞااط اى ساا  )

 % ( ىرلىر اىقٞلس اى عطٙ .55.15

عيييهًبٌ ؽغيييٍٛ ٔمحمد ثيييذس ٗٝااايٛ  

(  اُ الاداء فااااٜ  ٝلياااا  55.) و(0202)

اىَ ل     عطً اىث لت اثْلء اىْاداه   ٗٝيخاك 

 ات    دٗد افعاله اىَ ال  ِٝ   إىل اىاٜ ا

فلىسيماااالت رتوٞااااي ٗفقاااال  ىَ٘اقااااو اىيعااااب 

اىَتتي اااا    ٍااااِ ٍ اااال   ٝتَٞااااد  اااالىٖدً٘ 

اىَستَي  ٗ ٍ ل   ٝتَٞد  لىٖدً٘ اىَضالد   

فيااااٞ  ْٕاااالك اعااااطاد ٍساااا ق ىاااا داء فااااٜ 

اىَ اال    اىتااٜ رتَٞااد  ااءداء خَااو ٍ ت٘زاا  

رٞي ٍسطد  رعتَط عياٜ قاط   اىَ ال   عياٜ 

ٍلَٝيل ٍاِ قاط ات  طّٞا   مٞ ٞ  ر٘ظٞو مو

ٍٖٗل ٝ  ّٗ سٞ  ٗ ااٞ  ىيتويب عيٜ ٕلٓ 

 اىَ٘اقو اىَتوٞي  اثْلء اىْداه 

اثييشاْٛى َجٛييم ماا   ٍااِ  َزييبئظٗرت ااق         

( ٔؽغيييٍٛ ؽغيييبط ٔسييييض٘ 5و( )0223)

فاااٜ اُ  ٝليااا  ( 9و()0227انطُجيييٕنٙ )

اىَ ل    ٍِ  ٝليالت اىسايع    فلىَ ال   

ٝت اا٘ت فااٜ اىاالٛ لاٝتسيااٜ  راا   اىساايع  لا

الاداء اىَٖاال ٛ ٗاىساايع  ىٖاال رااءثٞي عيااٜ 

ّتاالئح اىَ اال  ِٝ ٗاىٖااط  اىْٖاالئٜ ٍااِ  داء 

 يماالت اىت اال   ٕٗاا٘ دقاا  اىيَساالت عيااٜ 

 اىٖط  اىرسٞر ىيَْلف  .

 (05و()0258ٚبعيش ؽغيش )ٗٝشٞي         

اُ اىَ ل   اىلٛ لاَٝتيال قاط   عياٜ اد اك 

ٗرقااطٝي اىَساالفلت ٝيدااء اىااٜ عَااو زيماالت 

يٞ  اٗ رنيا  اىٖدً٘ ا  استعلد  اىٖداً٘ رنَٞ

ٍِ خطٝط   ىالىل فللإتَالً  سيمالت ردطٝاط 

اىٖدااااً٘ رعااااط ٕلٍاااا  خااااطا  اإا ىااااٌ ٝسااااتاٞك 

اىَ اااال   اى٘ اااا٘ه ىيترااااٌ ٍااااِ اىٖدااااً٘ 

اى ساااٞظ  للايااالف  اىاااٜ اُ زيمااالت ردطٝاااط 

اىٖداااً٘ ٍاااِ اىسيمااالت اىَيم ااا  ىيااايخيِٞ 

ٗىيل ا  زٞ  ٝ دٛ زيملت سايٝع  رعتَاط 

لا عيااٜ اىترااٌ ٍااِ  اا ه عيااٜ الاّقضاا

زيم  رنَٞيٞ  اٗ اىتنيا  اٗ الاستعلد  ىلىل 

ٝدااب عيااٜ اىَ اال  ِٝ اىتااط ٝب عيااٜ ٕاالٓ 



` 
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اىَٖااااال ات ٍاااااك رَْٞااااا  اىقاااااط ات اى طّٞااااا  

ٗاىَٖل ٝ  ٍك اىطق  ٗاىت٘افاق اىتل ا   ٖالٓ 

 اىَٖل ات . 

ػصييبو ٍااك ٍاال إمااي   انجبؽييشٗٝت ااق          

 ( فاٜ  ُ الاداء56()و0223ػجذ انخيبنق )

اىَٖاال ٛ ٝااير ظ  لىقااط ات اى طّٞاا  اىسيمٞاا  

ا ر لطااااال  ٗثٞقااااال    اإ ٝعتَاااااط ارقااااالُ الاداء 

اىَٖاال ٛ عيااٜ ٍااطٛ رااا٘ٝي ٍتاي االت ٕاالا 

الاداء ٍااِ قااط ات  طّٞاا  ٗزيمٞاا   ل اا    

 و مثٞيا  ٍلٝقالس ٕالا الاداء اىَٖال ٛ عياٜ 

ٍااطٛ امتساال  اى اايد ىٖاالٓ اىراا لت اى طّٞاا  

 ٗاىسيمٞ  اىتل   . 

ػًيييشٔ صييييبثش ٗٝشاااٞي مااا   ٍااااِ            

 ُ اىتط ٝب  (57و()0250ٔثٛذاء غبس  )

عيٜ اىَٖل   ٗزطٓ لاٝن ٜ ىتسسِٞ اىَٖال   

ٗاىسرا٘ه عيااٜ ّتالئح ٍثَااي  ٗخٞاط  زٞاا  

اّاأ  دلّااب رَْٞاا  اىَٖاال   لا ااط ٍااِ رَْٞاا  

 اىَتوٞيات اى طّٞ  اىتل    لىَٖل   ّ سٖل .

ٚبعيييييش ػضًيييييبٌ محمد مَااااال ٝااااالمي  

رسسااااِ اىقااااط ات  فااااٜ اُ (00و()0229)

اى طّٞااا  ٗرَْٞااا  الاداء اىَٖااال ٛ َٝناااِ اُ 

ٝساااطثل ٍعااال    ٗعْاااطٍل ٝتااا٘افي ىاااطٛ اى ااايد 

قاااط ات  طّٞااا  علىٞااا  فااادُ ٍسااات٘ٛ الاداء 

اىَٖاال ٛ ٝراا ر خٞااطا    مَاال اُ اى٘ اا٘ه 

ىَساات٘ٛ ٍتقااطً ٍااِ الاداء اىَٖاال ٛ ٝ مااط 

اٝضل  رسسِ اىقط ات اى طّٞ  ٗٝت اق ٕالا ٍاك 

ؽًييييذ ػييييٕض أّتاااالئح د اساااا  ماااا   ٍااااِ 

(   ٔػجيييييييييذانشؽًٍ ْشيييييييييبو 1()0259)

( ٔ اعيييييييييييييييييييييييييييييييًبء محمد 52و()0202)

زٞ   ث تال ٕالٓ اىط اسالت  (2و()0253)

رءثٞي اى اياٍح اىتط ٝ ٞا  راءثٞيا  إٝدل ٞال  عياٜ 

 ٍست٘ٛ اى ع ِٞ اى طّٞ  ٗاىَٖل ٝ  .

خاااااك           اىتسساااااِ فاااااٜ  انجبؽيييييش ٗٝي 

اىقٞلسلت اى طّٞ  ٗاىَٖل ٝ  اى عطٝ  عْٖل فاٜ 

يٞااا  ىيَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اىق 

اى س  ىاطٛ عْٞا  اىَدَ٘عا  اىضال ا  اىاٜ 

اّتظلً اىْلددلت فٜ اىتط ٝب اىاٜ اىت يّالٍح 

اىتقيٞااااطٛ اىَت ااااك ٗٗيااااع  ٗفقاااال  ى ساااا  

اىعيَٞاااا  ٍٗيعاااال  ٍ اااالدم زَااااو اىتااااط ٝب 

ٗالإتَااالً  َ اااط  اىتَْٞااا  اىشااالٍي  اىَتعاااطد 

اىد٘اّاااااب   ٗاىتاااااط ج  لىسَاااااو ٍٗياعااااال  

ات اىعَو ٗاىياز  مَل اداتَو اى يّالٍح فتي

عياااٜ  عااا  اى٘زاااطات اىتيٗٝسٞااا  ىتدْاااب 

اىَياااو ٕٗااالا ٍااالادٛ ىْساااب اىتسساااِ فااااٜ 

اىقٞلسااااالت اى عطٝااااا  ى ع ااااالت اىَدَ٘عااااا  

 اىضل ا  . 

مَاااال ر عاااادٛ اى لزثاااا  ٕاااالٓ اى اااايٗت        

الازرلئٞ  لأفياد اىَدَ٘ع  اىضال ا  إىاٜ 

  اى يّلٍح اىتقيٞاطٛ اىَساتتطً ٍاك اىَدَ٘عا

اىضل ا  ٗ َال ٝست٘ٝأ ٍاِ طايت ٗ سالىٞب 

اىتاااااط ٝب اىَتتي ااااا    ٗ اساااااتتطاً طااااايت 

اىتط ٝب عياٜ اىَٖال ات الأسلساٞ   را٘   

ٍْ ااايد    ٗ ُ اىتاااط ٝب  لساااتتطاً  اااياٍح 

اىتاااااط ٝب لا اااااط ٗاُ ٝساااااط  رسساااااِ فاااااٜ 

 اىَست٘ٛ ىطٛ اى ع ِٞ .

ٕٗلا ٝسقق اى يا اىثلّٜ اىلٛ ٝاْص        

خ إؽصيبئٛخ ثيٍٛ رٕعذ  شٔ  راد دلانيعيٜ 

انقٛيييييبط انقجهييييييٙ ٔانجؼيييييذ٘ نهًغًٕػييييييخ 

) قٛيذ  انعبثطخ  ٙ ػُبصش انهٛبقيخ انجذَٛيخ 
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نصييبنؼ انقٛييبط انجؾييش( نلاػجييٙ انًجييبسصح  

 انجؼذ٘.

 يُبقشخ َزبئظ انفشض انضبنش : -1

اُ اى ااايٗت ( 52انغيييذٔل )ٝ٘يااار         

 ااااااِٞ اىقٞلسااااااِٞ اى عااااااطِٝٞ ىيَدَاااااا٘عتِٞ 

ت اى طّٞا  اىتديٝ ٞ  ٗاىضل ا  فاٜ اىَتوٞايا

ٗاىَٖل ٝاا  ٕااٜ فاايٗت داىاا  ازراالئٞل زٞاا  

ملّاال قَٞاا  ت اىَسساا٘   اعيااٚ ٍااِ قَٞتٖاال 

ٕٗلا ٝطه عيٚ  1.12اىدطٗىٞ  عْط ٍست٘ٙ 

رسسِ اىَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  عيٜ اىَدَ٘ع  

اىضال ا  فاٜ اىَتوٞايات اى طّٞا  ٗاىَٖل ٝاا  

قٞااااط اى ساااا  زٞاااا  رياٗزاااال قَٞاااا  ) ت( 

( فااااااٜ  25..   5.52اىَسساااااا٘    ااااااِٞ )

اىَتوٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  قٞاااط اى سااا  

 َْٞاال رياٗزاال ّساا   رسسااِ  ااِٞ اىقٞلسااِٞ 

اى عطىِٞ ىيَدَ٘عتِٞ اىتديٝ ٞا  ٗاىضال ا  

فٜ اىَتوٞيات اى طّٞ  ٗاىَٖل ٝ  قٞاط اى سا  

% (  ىراااالىر اىقٞاااالس %55.15   .5.6)

 اى عطٙ ىيَدَ٘ع  اىتديٝ ٞ  .

ٗريخك ٕالٓ اىطلاىا  فاٜ اىْتالئح فاٜ           

ماا  ٍااِ  ساايع  ٗ دقاا  ٍٖاال   اىاعااِ إىااٚ 

رءثٞي اى يّلٍح اىتط ٝ ٜ اىَا ق عياٚ  فاياد 

ريل اىَدَ٘ع  ٗإىٚ إر ل  الأس  ٗاىَ لدم 

اىعيَٞ  فٜ ٗيك اى يّلٍح ٗإىاٚ اىتاط ٝ لت 

اىَقتيزااااا  ٗإىاااااٚ اساااااتتطاٍٖل متَيْٝااااالت 

 ل اا  ىتَْٞاا  اىساايع  الاّتقلىٞاا  ٗاىيداالق  

عاااِ  ٗاىسااايع  اىسيمٞااا  ٗدقااا  ٍٖااال   اىا

 شاااطات ٍتْ٘عااا  عياااٚ ٍيازاااو اى يّااالٍح 

اىَتتي   ٗٝت ق إىل ٍك ّتالئح د اسالت ما  

(   02() 0222َٛفييييييٍٛ ؽغييييييٍٛ )ٍااااااِ 

(     رٛشٚيضا 51و ()0225شٛشٍٚ اؽًذ  )

  ثٛيييٕرش  Teresa Zwierkoصٕٚسكيييٕ 

   Piotr Lasiakowskiلاصٚبكٕ غييكٙ 

 Beataٔثٛزيييييييييب  هٕسكٕٛ غييييييييي  

Florkiewicz  (0223)(50 ُ  ٜفا   )

اى اااياٍح اىتط ٝ ٞااا  اىَساااتتطٍ  قاااط  ثااايت 

 للإٝدل  عيٚ سيع  ٗدقا   ٍٖال   اىاعاِ 

ىَاال ىٖاال ٍااِ رااءثٞي عيااٚ اىَساات٘ٙ اى ااطّٜ 

ٗاىَٖاال ٛ عيااٚ لاع ااٚ سااٞو اىَ اال    . 

مَااال  ُ اىتسساااِ فاااٜ الأداء اىَٖااال ٛ قاااط 

ٝيخك إىٚ اىتْلقص فٜ اىدٍِ اىنياٜ ىادداء 

ٗرداٝااااط اىطقاااا  إىااااٜ اسااااتتطاً اىتااااط ٝ لت 

٘ع  فٜ اى يّالٍح اىتاط ٝ ٜ ٗاىالٛ ٍاِ اىَتْ

  ىاأ ٝاااتٌ اىتااط ٝب عياااٜ الأداء اىَٖااال ٛ 

اىَيمب  ءسي٘  ٍتتلىٜ ٍْٗطٍح ٗٝت ق ٕلا 

ػجييييذانؼضٚض انًُييييش   ٍااااك ٍاااال  داااال  إىٞاااأ 

عياااٜ  (53و()0257َبسًٚيييبٌ انخطٛيييت )

ياااايٗ     ااااظ الأداء اىَٖل ٝاااا  اىَْ اااايد  

ىتناااِ٘ٝ ٍيازاااو ٍْطٍدااا  ىٞرااا ر ىااادداء 

 خٞط. اىَٖل ٛ رنِ٘ٝ 

 ٛهًٕسعيييبٌ , ثلاَٛغيييبيٙ ٗٝشاااٞي 

Velmurugan & palanisamy  

اُ رط ٝ لت اىسلمٞ٘ ّظالً  (04و()0250)

رااط ٝ ٜ زااطٝ  ْٝااتح عْاأ رااءثٞيات ٍتنلٍياا  

ىيعطٝااط ٍااِ اىقااط ات اى طّٞاا  دا ااو  يّاالٍح 

 رط ٝ ٜ ٗازط .

ثبشييهٙ ٔا ييشٌٔ ٗإىاال ٝت ااق ٍااك 

Baechle , et al  (0222)( فاٜ 55)و

قااا   ااِٞ ٍنّ٘ااالت راااط ٝ لت اُ ط ٞعاا  اىع 

ٕٗاااٜ اىسااايع    (S.A.Q )اىسااالمٞ٘ 



` 
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الاّتقلىٞ    اىيدلق    اىسيع  الاّتقلىٞ  ٕاٜ 

قااط   اى عااب عيااٜ اداء زيماالت ٍتتل عاا  

ٍٗتشااال ٖ  فاااٜ اقراااي  ٍاااِ ٍَناااِ  َْٞااال 

اىيدااالق  فٖاااٜ قاااط   اى عاااب عياااٜ روٞٞاااي 

اٗيل  خسَ  فاٜ اىٖا٘اء اٗ عياٜ الا ا 

رٜ اّق لا اٗ   ٗاىسيع  الاّتقلىٞ  ٕٜ اق

استدل   زيمٞا  ىيعضا ت فاٜ اقاو  ٍاِ   

ٕٗاااالا ٍاااالٝعْٜ   ااااظ اىساااايع  الاّتقلىٞاااا  

  لىسيع  اىسيمٞ  ٍِ   ه اىيدلق  .

ٗٝيخك اى لز  ظٖ٘  ريل اىْتالئح 

إىاااٜ ٍْلسااا   اىتاااط ٝ لت اىَتْ٘عااا  لأفاااياد 

اىَدَ٘عااا  اىتديٝ ٞااا  ٗاىتاااٜ راااٌ اىت٘ اااو 

إىٖٞاااااال ٍااااااِ  اااااا ه اىَياخااااااك اىعيَٞاااااا  

ٗاىط اساااالت اىساااال ق  ٗاىتااااٜ  اىَتترراااا 

 قيت   زٞتٖل ٍك اىٖط  اىَ٘يا٘  ٍاِ 

اخياأ ٕٗاالا ٍاال ساالعط اى لزثاا  فااٜ ٗيااعٖل 

 شااانو عااالً ٍٗتااادُ دا اااو إطااال  اىدااادء 

اىيئٞساااٜ ٍاااِ اى٘زاااط  اىتط ٝ ٞااا  ٍاااك عاااطً 

 إر له ّ٘ازٜ الإعطاد الأ يٙ . 

ٕٗلا ٝاطه عياٚ رسساِ اىَدَ٘عا  

اىتديٝ ٞااا  عياااٜ اىَدَ٘عااا  اىضااال ا  فاااٜ 

ٞااايات اى طّٞااا  ٗاىَٖل ٝااا  ٍَااال ٝعْاااٜ اىَتو

 رسقق اى يا قٞط اى س  .

ٕٗاالا ٝسقااق اى اايا اىثلىاا  اىاالٛ 

رٕعيييييذ  يييييشٔ  راد دلانيييييخ ٝاااااْص عياااااٜ 

إؽصيييييييبئٛخ ثيييييييٍٛ انقٛبعيييييييٍٛٛ انجؼيييييييذٍٚٛ 

نهًغًييييٕػزٍٛ انعييييبثطخ ٔانزغشٚجٛييييخ  ييييٙ 

)قٛييييذ انجؾييييش( ػُبصييييش انهٛبقييييخ انجذَٛييييخ 

نصيييييبنؼ انًغًٕػيييييخ نلاػجيييييٙ انًجيييييبسصح  

 انزغشٚجٛخ.

 زُزبعبد ٔانزٕصٛبدالاع

 ألا : الاعزُزبعبد :

 ظٖاااااي  يّااااالٍح اىتاااااط ٝب  لساااااتتطاً  .5

( ٍ داااايا SAQرااااط ٝ لت اىساااالمٞ٘ )

اٝدل ٞاال ّساا٘ رااا٘ٝي عْل ااي اىيٞلقااا  

ى ع ٜ اىَ ال    ىيَدَ٘عأ اىتدي ٞا  

. 

 ظٖاااااي  يّااااالٍح اىتاااااط ٝب  لساااااتتطاً  .5

( ٍ داااايا SAQرااااط ٝ لت اىساااالمٞ٘ )

اٝدل ٞل ّسا٘ راا٘ٝي  عا  اىَتوٞايات 

َٖاااال ات الاسلسااااٞ  قٞااااط اى ساااا    ٗاى

ى ع ٜ اىَ ال    ىيَدَ٘عأ اىتدي ٞا  

. 

ر٘خااط ّسااب رسسااِ ٗايااس  فااٜ الاداء  .3

اىَٖااااااال ٛ ٗاى اااااااطّٜ ىيَدَااااااا٘عتِٞ 

 اىتدي ٞ  ٗاىضل ا  .

ٍ داايات ّٗساااب اىتسساااِ ىيَدَ٘عااأ  .5

اىتدي ٞااااا  اىتاااااٜ رساااااتتطً راااااط ٝ لت 

(  عيٜ ٍِ اىَدَ٘عٔ SAQاىسلمٞ٘ )

ح اىضاااال ا  اىتااااٜ رسااااتتطً اى يّاااالٍ

 اىتقيٞطٛ.

 صبَٛب : انزٕصٛبد :

إعزُبداً إنٗ انُزبئظ انزٗ رٕصم إنٛٓب  

انجؾييش , ٔ ييٗ ؽييذٔد انؼُٛييخ انزييٗ أعشٚييذ 

ػهٛٓييب انذساعييخ ًٚكييٍ انزقييذو ثبنزٕصييٛبد 

 اٜرٛخ :

ياايٗ   إٕتَاالً اىَااط  ِٞ  لسااتتطاً   .1

( اىتل ااا  SAQراااط ٝ لت اىسااالمٞ٘ )
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 تا٘ٝي عْل ي اىيٞلق  اى طّٞ  ى ع اٜ 

َل ىٖل ٍِ راءثٞي إٝدال ٚ فاٚ اىَ ل    ى

 رسسِٞ الأداء ٗ ٝلد  دقتٔ ٗ سيعتٔ.

إخااااياء ٕاااالا اى ساااا  عيااااٚ عْٞاااالت  .2

ا يٙ ) ٍيازو سْٞ  ٍتتي ا  ( ٗ مالا 

 فٚ  ٝليلت ٍتتي   .

رااااط ٝ لت اىتيمٞااااد عيااااٜ اسااااتتطاً  .3

فاااٜ ساااِ ٍ ناااي     ( SAQاىسااالمٞ٘ )

ىي ااياعٌ لأّٖاال رعت ااي علٍااو ٕاالً فااٜ 

رَْٞاااااا  قااااااط ات اى عااااااب اى طّٞاااااا  

 .ىَٖل ٝ ٗا

ٍياعال  اىتراالئص اىَيازااو اىسااْٞ   .4

عْااط اىتتاااٞظ ىي يّاالٍح اىتااط ٝ ٜ فااٜ 

 ٝلي  اىَ ل    ى  رقلء  َسات٘ٝلرٌٖ 

 َاال ٝتْلسااب ٍااك إٍنلّٞاالرٌٖ اى طّٞاا    

 اىدسَٞ    اىسيمٞ    اىعقيٞ .

 قبئًخ انًشاعغ

 أٔلاً : انًشاعغ انؼشثٛخ : 

يشكيييض انكزيييبة نهُشيييش    1انفُٛيييخ نهًجيييبسصح   غو( الاعيييظ  0223)  : اثشاْٛى َجٛم ػجذ انؼضٚض  .5

 انقبْشح .

 اؽًذ انغٛذ انهجٕد٘  .0

 

: 

 

و ( رأصٛش رذسٚجبد ثؼط انقذساد انزٕا قٛخ ػهٙ عشػخ ٔدقخ 0200) 

يٓبسح انطؼٍ نلاػجٙ عٛف انًجيبسصح سعيبنخ يبعغيزٛش  ٛيش يُشيٕسح 

 كبٚخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ عبيؼّ انؼشٚش .

 اؽًذ محمد ػٕض  .1

 

رأصٛش رذسٚجبد انغهى ػهيٙ يغيزٕٖ انقيذساد انزٕا قٛيخ ٔ و(  0259)  :

الاداء انًٓبسٖ  ٙ سٚبظخ انًجبسصح ثذٔنيخ انكٕٚيذ , سعيبنخ دكزيٕساِ 

  ٛش يُشٕسح   كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ   عبيؼخ ثُٓب .

 –رييأصٛش ثؼييط انقييذساد انزٕا قٛييخ ػهييٙ الادسا  انؾييظ و ( 0253)  : اعًبء محمد عؼٛذ   .2

اد الاعبعيٛخ  يٙ سٚبظيخ انًجيبسصح  سعيبنخ يبعغيزٛش ؽشكٛخ ٔانًٓبس

  ٛش يُشٕسح , كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ   عبيؼخ كفش انشٛخ .

 و( َظشٚبد انؾشكخ  داس انفكش انؼشثٙ  انقبْشح .5992)  : انغٛذ ػجذ انًقصٕد    .3

إًٚيييبٌ ؽًيييذ شيييٓبة أؽًيييذ  أكيييشو   .4

 ؽغٍ يؾًٕد عضاع

انزُظييٛى الاَفؼييبنٙ  ييٙ  و(رييأصٛش ثشَييبيظ رييذسٚجٙ َفغييٙ ٔ ييق0201) :

يغهخ كهٛخ انزشثٛخ  -ٔانزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ نلاػجٙ علاػ انشٛش 

 558ع كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ -الأعبعٛخ انغبيؼخ انًغزُصشٚخ 

الإػييذاد انجييذَٙ  انغييضء انضييبَٙ  يكزجييخ شييغشح انييذس  و(  0200) " : عًبل إعًبػٛم انًُكٗ  .7

 انًُصٕسح. 

ؽًٍ ؽبييييذ كيييب،ى ؽغيييٍ  ػجيييذانش  .8

 إثشاْٛى ػجذانكشٚى

و(   رًشُٚبد رؼهًٛٛيخ ػهيٗ ٔ يق أثؼيبد نلاثيبٌن ٔأصشْيب  يٙ 0201) :

قييذسرٙ انششييبقخ ٔانذقييخ ٔانٓغييٕو ثزغٛٛييش الارغييبِ نهًجييبسصٍٚ الأشييجبل 

كهٛييخ  -يغهييخ ػهييٕو انزشثٛييخ انشٚبظييٛخ عبيؼييخ ثبثييم  -ثغييلاػ انشييٛش 

 انزشثٛخ انشٚبظٛخ.

ؽغييٍٛ ؽغييبط سيييض٘ ػجييذ انقييبدس   .9

 ٙانطُجٕن

و(   انًجيييبسصح ػهيييى ٔ يييٍ   داس انفيييزؼ نهُشيييش ٔانطجبػيييخ   0227) :

 الاعكُذسٚخ 

( اؽذ اعبنٛت انزذسٚت انؾذٚضخ (S.A.Qو(اعهٕة رذسٚت ال 0253)  : صكٙ محمد ؽغٍ  .52

عييشػخ الاَطييلا  (   داس انكزييبة انؾييذٚش    –انشعييبقخ  –) انغييشػخ 

 انقبْشح. 

 عبيؼ يغذ٘ اثشاْٛى   .55

 

: 

 

ػهيييٙ يغيييزٕ٘ انزٕا يييق  (  S.A.Qريييذسٚجبد ) و( بػهٛيييخ 0223) 

انؾشكٙ ٔالاداء انًٓيبس٘ نيذ٘ لاػجيٙ عيلاػ عيٛف انًجيبسصح   يغهيخ 



` 
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 ثؾٕس انزشثٛخ انشٚبظٛخ ٔانجذَٛخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ عبيؼخ ثُٓب .

عييهًٛبٌ ؽغييٍٛ ؽييبعٙ   محمد ثييذس   .50

 ػجذ انهطٛف

َٛيييخ و(رييأصٛش رييذسٚجبد انغيييبكٕٛ ػهييٙ ثؼيييط انًزغٛييشاد انجذ0202)  :

ٔيغييزٕ٘ أداء رغذٚييذ انٓغييٕو لاشييجبل انًجييبسصح ثذٔنييخ انكٕٚييذ يغهييخ 

 . 0202كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ ثُبد عبيؼخ ؽهٕاٌ   انؼذد  دٚغًجش 

 شٛشٍٚ أؽًذ ٕٚعف  .51

 

رًُٛخ ثؼيط انقيذساد انزٕا قٛيخ ٔػلاقزٓيب ثًغيزٕٖ أداء و(  0225)  :

ُشيٕسح   انٓغٕو انًشكت نشٚبظيخ انًجيبسصح   سعيبنخ دكزيٕساِ  ٛيش ي

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ ثُبد   عبيؼخ انضقبصٚق 

نػهٗ يغزٕ٘ انزيذ ق  Q.A.Sو( رأصٛش اعزخذاو رذسٚجبد ن 0259) : ػبئشخ محمد انفبرؼ  .52

انُفغٙ ٔثؼط انقذساد انزٕا قٛخ الأداء انًٓبس٘  ٙ سٚبظخ انًجبسصح 

يغهييخ ػهييٕو انشٚبظييخ   كهٛييخ انزشثٛييخ انشٚبظييٛخ نهجُييبد   عبيؼييخ  -

 اٌ   ُٚبٚش انغضء انضبنش.ؽهٕ

 ػجذ انؼضٚض انًُش   .53

 َبسًٚبٌ انخطٛت

رخطيييٛػ ثيييشايظ انزيييذسٚت انشٚبظيييٙ   الاعيييبرزِ نهكزيييبة و(  0257)  :

 انشٚبظٙ   انقبْشح.

يُشيأح  – 50غ –و( انزذسٚت انشٚبظٙ َظشٚيبد ٔرطجٛقيبد  0223)  : ػصبو انذٍٚ ػجذانخبنق يصطفٙ  .54

 الاعكُذسٚخ . –انًؼبسف 

و (  ؼبنٛخ رذسٚجبد انغبكٕٛ ػهٙ سشبقخ سد انفؼيم ٔيغيزٕ٘ 0250)  : ثش ؽًضح   ثٛذاء غبس ػًشٔ صب  .57

اداء انشييقهجخ الايبيٛييخ ػهييٙ ؽصييبٌ انقفييض   انًييؤرًش انييذٔنٙ نؼهييٕو 

 انشٚبظخ   كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ   عبيؼخ انجصشح   انؼشا  

 محمد عبثش ثشٚقغ  .58

  ٛشٚخ إثشاْٛى انغكشٖ

 58إنيٗ  4نزذسٚت انًزكبيهخ نصُبػخ انجطيم ييٍ و( عهغخ ا 0225)  :

 عُخ انغضء انضبَٙ يُشبح انًؼبسف الإعكُذسٚخ.             

, داس انفكيش انؼشثيٗ 5و ( انغٕدٔ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛقن ,غ0223)  : يشاد إثشاْٛى غش ّ  .59

 , انقبْشح .

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .02

 

  

ن رأصٛش ثشَيبيظ ريذسٚجٙ نزًُٛيخ انقيذساد انزٕا قٛيخ ػهيٗ و ( 0222)  :

ثؼييط انًٓييبساد انؾشكٛييخ نييذٖ لاػجييبد سٚبظييخ انغييٕدٔن  سعييبنخ 

 دكزٕساِ  كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ نهجُبد  عبيؼخ انضقبصٚق .

و(ريييأصٛش ريييذسٚجبد انًصيييبديخ ػهيييٗ رًُٛيييخ انقيييذسح انؼعيييهٛخ 0258) : ٚبعش محمد أؽًذ ؽغش  .05

جغيييٛػ نُبشيييا انًجيييبسصح انًغهيييخ انؼهًٛيييخ نؼهيييٕو ٔ ُيييٌٕ ٔانٓغيييٕو ان

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ نهجُبد . -انشٚبظخ عبيؼخ ؽهٕاٌ 

و ( رأصٛش اعزخذاو اعهٕة انزيذسٚت انًزقيبغغ ػهيٙ يزغٛيشاد 0227)  : ٚبعش محمد ػضًبٌ  .00

ثذَٛخ ٔيٓبسٚيخ نُبشيئٙ كيشح انقيذو   سعيبنخ يبعغيزٛش   كهٛيخ انزشثٛيخ 

   عبيؼخ ؽهٕاٌ  انشٚبظٛخ نهجٍُٛ
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