
 
(و0203) ٕٚنٕٛ - الألانجضء  – الألانؼذد  -انؼبؽشانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚؼ - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبمخ  

 
140 

 

 

ػهٙ ثؼل انًزغٛشاد انجذَٛخ نًزغبثمٙ جش٘  S.A.Qأصش رذسٚجبد ))

 انًغبفبد انمقٛشح فٙ انًلادخ انشٚبمٛخ

 أ.د/ ػهٙ ػجذ انؼضٚض ػهٙ **           ساَٛب محمد عؼٛذ انٕٓاس٘/  د.أ*    

 انؼشٚؼخ ثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼ أعزبر       الأعكُذسٚخكهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ ث اعزبر

 أيُٛخ أدًذ محمد عؼٛذ ****            ٔنٛذ ػٛذ خهٛفخ/  د* **      

انؼشٚؼثكهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ  ثبدضخ يبجغزٛش         انؼشٚؼكهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ ث يذسط

 

 ثبنهغخ انؼشثٛخ يغزخهـ انجذش

َهددددددحث الجؾددددددش الددددددٍ رظدددددد ُ  َهددددددحث الجؾددددددش الددددددً 

 زدددددرػ ل زؼدددددرث ػ دددددٍ رددددد صُر ردددددح َجبدثرندددددبرظ ردددددح َجٍ ر 

S.A.Q  ػ دددددددٍ ثؼدددددددغ ال زلُدددددددراد الجحنُدددددددخ لدددددددحي رزطدددددددبث ٍ عدددددددرٌ ال طدددددددب بد

 ىن، إضددددددددددز ح  الجددددددددددبؽض Orienteering ال ظددددددددددُرح  ددددددددددٍ ال  ؽددددددددددخ الرَبػددددددددددُخ

ردددددد  اعزُدددددددب  ػُتددددددخ الجؾدددددددش ا ضبضددددددُخ ثبل رَ دددددددخ الؼ حَدددددددخ ، ال ددددددتهظ الزغرَجدددددددٍ 

طددددددبث ُا لؼُتددددددخ الجؾددددددش ( رز3( رزطددددددبث ُا ،   ددددددب ردددددد  إعزُددددددب   6وث ددددددم ػددددددح     

الإضدددددز  ػُخ و ددددد  بقددددد  ال زطدددددبث ُا  دددددٍ ال طدددددزىَبد الرق ُدددددخ عددددد   الج دددددى د 

بصدددددر الجرندددددبرظ ال  زدددددرػ رددددد صُرا  إَغبثُدددددب   ظو بندددددذ ا ددددد  التزدددددب ، ال  ز فدددددخ ا عُدددددرح 

 –رؾ ددددد  ال دددددىح  –ػ دددددً ع ُدددددغ ال زلُدددددراد الجحنُدددددخ قُدددددح الجؾدددددش  رؾ ددددد  الطدددددرػخ 

الطدددددددددرػخ  –ػ دددددددددٍ رلُُدددددددددر ا رغدددددددددب  ال دددددددددح ح  –الزؾ ددددددددد  الدددددددددحو ٌ الزتفطدددددددددٍ 

الإنز بلُددددددخ( ، وَزؼددددددؼ لالددددددو رددددددا عدددددد     لدددددد  الفددددددرو  ثددددددُا ال ُبضددددددُا ال ج ددددددٍ 

والجؼددددددحٌ ،   دددددددب َزؼدددددددؼ ردددددددا عددددددد   رؼددددددح  الزؾطدددددددا ثدددددددُا ال ُبضدددددددُا والزدددددددً 

%( ل غ ىػددددددددخ الجؾددددددددش الزغرَجُددددددددخ نزُغددددددددخ 11.11%: 15.01رراوؽددددددددذ ثددددددددُا  

،  .S.A.Q بدالجرندددددددددددبرظ الزدددددددددددح َجٍ ال  زدددددددددددرػ وال  دددددددددددتا ثئضدددددددددددز حا  ردددددددددددح َج

( ب د الدددددددددً رؾطدددددددددا رطدددددددددزىَبد رؾ ددددددددد  ا  ا  ل زطدددددددددبث ٍ S.A.Qردددددددددح َجبد  

 . عرٌ ال طب بد ال ظُرح ل   ؽخ الرَبػُخ

 بء نؼهٕو انشٚبمخيجهخ عُٛ
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 الاجُجٛخثبنهغخ  يغزخهـ انجذش

The effect of S.A.Q training on some physical variables 

of sprinters in sports navigation 

 
* Dr. Rania Mohamed Saed Al-Hawary 

** Dr. Ali Abd El-Aziz Ali 

*** Dr. Waled Eid Khalifa 

** Omnia Ahmed Mohamed Saed 

 

 The research aims to design a proposed training program to 

identify the effect of S.A.Q training on some physical variables of 

sprinters in Orienteering sports navigation. The researchers used the 

experimental method. The basic research sample was deliberately selected 

and numbered (6) runners. (3) runners were also selected for the 

exploratory research sample, who were the lowest in numerical levels 

during the various recent championships. The most important results were 

the positive impact of the proposed program on all physical variables 

under study (speed endurance - strength endurance - circulatory 

endurance - ability to change direction - transitional speed). This is 

evident through the significance of the differences between the pre- and 

post-measurements, as well as through the improvement rate between the 

two measurements, which ranged between (10.51%: 17.18%) for the 

experimental research group as a result of the proposed and standardized 

training program using S.A.Q training. S.A.Q training led to an 

improvement in the levels of performance endurance for sprinters in 

sports navigation. 
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 :   البحث ومشكلة مقدمة

إن الؾبلخ الجحنُخ ل  زطبثق  ٍ 

 خ الزٍ َز ضص ػ ُهب بؽح الؼىار  ال ه

نغبػ ا  ا  ل ىطى  ثبلرَبػٍ الً بػ ً 

ال طزىَبد وبن رت ُخ وررقُخ الظفبد 

الجحنُخ رررجؾ إ رجبؽ ب وصُ ب  ثؼ  ُخ رت ُخ 

 ال هب اد الؾر ُخ .

( (S.A.Qؽُش إن رح َجبد 

رؼزجر را ب ؼ  ا ضبلُت الزح َجُخ 

ال طز حرخ  ٍ ر ىَر ضرػخ    الفؼ  

والرشبقخ وال ىح  ور ىَر الزطب ع

ا نفغب َخ ورطزىٌ الزؾ   الؼب  ولذلو 

َتزظ ػتهب رر و   جُر  ٍ ال ح اد 

الؾر ُخ ال  ز فخ ر ب نخ ثبلزح َُجبد 

 (32( ، )23( ، )32).  الز  ُحَخ ا عرٌ 

 

ػًشٔ فبثش ٔأخشٌٔ َزفق 

خٛشٚخ انغكش٘ ٔمحمد ،  (02) و(0202)

نٙ إ٘ ثشأٌ، أ.  ، (01و()0203ثشٚمغ )

 Lee ( 31و( )0203شٚجُٕ )فٛ

E.beown, vace A. Ferrigno  رغ

 ثشٍٔٚ، ل. ٔفٛشٚبَٕ، ف.رب لا ر  

 & .Browen, l (24و( )0223)

Ferriano, V.  ث ن رح َجبدS.A.Q) )

رتبضجخ لغ ُغ الرَبػبد ضىا   بنذ 

ع بػُخ بو  ر َخ   ز برهب ثز ىَر ال ُبقخ 

الجحنُخ ال بطخ رض  ال ح ح ػ ٍ رلُُر 

غب بد وا نز ب  را الزطب ع ل زجبؽؤ ا ر

ثشك  انطُبثٍ  ؼ   ػا الزىقغ وطفب  

الذ ا ،  ذلو ر صُر ب ػ ٍ ضرػخ    

الفؼ  ، وع ُؼهب رفبرُؼ   ُطُخ لزؾ ُق 

الزفى  الرَبػٍ  ٍ بٌ  َبػخ ورا 

(  ٍ (S.A.Qال  كا إضز حا  رح َجبد 

عس  ا ؽ ب  الجحنٍ لز ُس ب ثبلحَتبرُخ 

غس    ُطٍ  اع  الجرنبرظ وال رونخ بو  

الر ُطٍ بو  جرنبرظ رطز   لز ُس ب ثبلؼحو 

ال زكر  والزطب ع والؾر بد ا نفغب َخ 

وضرػخ رلُُر ا رغب  وَ كا إضز حارهب 

 ٍ ثتب  الؼؼ د ور ىَزهب را ع   

إػب خ ال  بوربد الٍ رح َجبرهب لزؾب ٍ 

بنظ خ رح َجبد ال ىح ا نفغب َخ 

زر ُس ػ ٍ    را والج ُىرزرَو رغ ال

ض رخ التظب  اللذا ٍ و زراد إضزؼب ح 

 الشفب  ل ؾظى  ػ ٍ ا ضزفب ح ال ظىٌ .

 

 ثشٍٔٚ، ل. ٔفٛشٚبَٕ، ف.َؤ ح 

Browen, l. & Ferriano, V. 

ػ ٍ بن رح َجبد  (24و()0223)

S.A.Q) قح بصجزذ  ؼبلُزهب  ٍ رؾطُا )

ال ح اد الجحنُخ والؾر ُخ ل ػجُا  ٍ 

بلُبد الرَبػُخ   ح الؼحَح را الفؼ

( بن ر    (S.A.Qإضز بػذ رح َجبد 

الفغىح ثُا رح َجبد ال  بورخ الز  ُحَخ 

والؾر بد التىػُخ الىظُفُخ  هٍ رؼز ح 

 ثشك   جُر ػ ٍ  و ح ا ؽبلخ والز ظُر.

بن   و(0202ػًشٔ فبثش ٔأخشٌٔ )َرٌ 

 ٍ عس   S.A.Qَ كا اضز حا  رح َجبد 

َتبركُخ الإؽ ب  الجحنٍ لز ُس ب ثبلح

وال رونخ ، او  غس    ُطٍ  اع  

الجرنبرظ الزح َجٍ او  جرنبرظ رطز   

لز ُس ب ثبلؼحو ال زكر  والزطب ع 
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والؾر بد ا نفغب َخ وضرػخ رلُُر 

ا رغب  وَ كا اضز حارهب  ٍ ثتب  ور ىَخ 

الؼؼ د را ع   إػب خ ال  بوربد الً 

رح َجبرهب لزؾب ٍ انظ خ رح َجبد ال ىح 

 َخ والج ُىرزرك ، ؽُش رهحث ا نفغب

إلً رؾطُا الزطب ع ،  S.A.Qرح َجبد 

الزىا ق ثُا الؼُا والُح ، ال ح ح الإنفغب َخ 

 (8:11، ضرػخ الإضزغبثخ . 

 

َؼزجر ر ظض ال  ؽخ ثبلطُر 

-Foot ػ ٍ ا قحا    ال  ؽخ ثبلغرٌ( 

Orienteering  را ب ضر بنىاع ال  ؽخ

و  إنزشب ا  ور ب ضخ  ٍ ع ُغ الح

ا ػؼب  ثب رؾب  الحولٍ ل   ؽخ 

الرَبػُخ وَتظ  ل  الؼحَح والؼحَح را 

الطجبقبد ال  ز فخ لغ ُغ ا ػ ب  الطتُخ 

ولالو ل ب رز ُس ث  را رىا ر ل ىاطفبد 

ثحنُخ ولا تُخ شبر خ ورزكبر خ ؽُش َطزؼُا 

ال زطبث ُا ثبل رَ خ والجىط خ للأنز ب  

را ن  خ الٍ ن  خ ػ ٍ شرَؾخ را 

 ع رؾح ح رطج ب  ثئعزُب  ببرا وبضرع ا 

وبنطت ؽرَق و ٍ بق  وقذ ر كا ثحون 

إضز حا  بَب را الىضب   الز تُخ 

 (26:34والزكتىلىعُخ. 

 

ورا بشهر وب ضر الطجبقبد الزٍ  

رز   ٍ ع ُغ الج ى د ال ؾ ُخ والحولُخ 

 ى ضجب  عرٌ ال طب بد ال ظُرح  ٍ 

ؽُش  Orienteeringال  ؽخ الرَبػُخ 

ؼ  ب ؼ  ال زطبث ُا  ٍ ال  ؽخ َ

نظرا  ل  ح اد  Orienteeringالرَبػُخ 

الجحنُخ والذ تُخ الؼبلُخ ال   ىثخ  ٍ  ذا 

 (123:41الطجب . 

 

ؽُش رزراوػ رطب بد الغرٌ  ٍ 

 4555رزر الٍ  155 ذا التىع رب ثُا 

رزر ث  ُبش  ض  ل  رَ خ َزراوػ ثُا 

، و ُ  َزتب ص  2555:1بو  0555:1

ٍ الطرػخ  ٍ ال  ؽخ الرَبػُخ ، رزطبث 

وَكىن السرا ال  ظض لإؽزطبة التزب ظ 

ضتخ  عب   41 ٍ  ذا الطجب  ل رؽ خ  ى  

 قُ خ ثؾح بقظٍ ،  35 قُ خ الٍ  40 ى 

وػب ح رب َز  رتفُذ  ذا الطجب  ع   الُى  

 ا و  بو الضبنٍ را الج ى د الكجرٌ .

 

 Juniorجَٕٕٛس دٚبص َزفق 

Dias (0202()يغ يب ركشِ 12و ، )

 Carol McNeillكشٔل يبكُٛم 

ػ ٍ بن ال  ؽخ  (02و()0202)

را الرَبػبد  Orienteeringالرَبػُخ 

الزٍ رز  ت لُبقخ ثحنُخ ػبلُخ  ػبرخ ، 

عبطخ( ؽزٍ َطز ُغ ال زطبثق بن َجحب 

الطجب  وَتهُ  ثتفص الكفب ح الجحنُخ الؼبلُخ 

ؽُش  ثح را الزح َت الغُح وال  تا 

ال زلُراد الجحنُخ وعبطخ رت ُخ  لغ ُغ

رؾ   ا  ا  ل ىاعهخ رز  جبد الطجب  

وعبطخ بن الطجب  َز     ال رو  ػ ٍ 

ػىا ق ؽجُؼُخ وطتبػُخ و ٍ ثؼغ 

ا ؽُبن طؼى  ال ررفؼبد و جىؽ 

ال تؾح اد ؽطت ظروث الطجب  وإعزُب  

ال زطبثق ل  رَق ال بص ث  اصتب  الطجب  

زؼب  ث ح اد َؾزبط ان َكىن ال زطبثق رز 
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  ب  الطجب  ثحنُ  ػبلُخ ورز ُسح لإ

ال بص ث  ثحون بع ب  و ٍ بق  وقذ 

 ر كا . 

  ح ثخ  انجبدضخرا ع   ػ    

ثش ب   Orienteeringل   ؽخ الرَبػُخ 

ضُتب  و ىنهب  ػجخ ث تز ت رظر 

ل   ؽخ الرَبػُخ ورشب  برهب ثج ىلخ 

الؼبل  ل شجبة ثبلحن ب ك وث ىلخ الجؾر 

ُغ ال زىضؾ ث ظر ورا ع   ا ث

الإؽزكبك ال جبشر ثبل طزىَبد الؼ ُب را 

ال زطبث ُا ع   الج ى د الحولُخ  وبَؼب  

رزبثؼزهب لتزب ظ الج ى د ال  ز فخ الزٍ 

َتظ هب الإرؾب  ال ظرٌ ل   ؽخ 

الرَبػُخ وعحد بن  تبك إعز ث واػؼ 

 ٍ ال طزىَبد الرق ُخ ثُا رزطبث ٍ 

ورزطبث ٍ رؾب ظخ  ال ؾب ظبد الكجرٌ

ش ب  ضُتب  ، و ؽظذ بن  قح َرعغ لالو 

نزُغخ لإن فبع  ٍ ثؼغ ال ح اد الجحنُخ 

 انجبدضخال بطخ ، و ٍ ػى  لالو ػ  ذ 

والزٍ قح  S.A.Q) ػ ٍ اضز حا  رح َجبد 

رؼ   ػ ٍ رؾطُا رؾ   ا  ا  ال بص 

ثبلطجب  ، ولالو  ٍ ػى  رب ب حر    اضخ 

ػ ٍ بن  (01و()0200ػجذانذًٛذ محمد )

الزؾطا  ٍ رطزىي رؾ   ا  ا  َرعغ إلً 

و رغهب رغ  S.A.Qاضز حا  رح َجبد 

رح َجبد رؾ   الطرػخ ورؾ   ال ىح والذٌ 

ظهر  ٍ ا عزجب  ال طز ح  لز ُُ  رؾ   

ا  ا  ؽُش َؼز ح ػ ً الطرػخ ا نز بلُخ 

والطرػخ الؾر ُخ والرشبقخ ال حرغخ 

ؽُش  ثب  ا  ال هب ٌ و ذ   ٍ الإػب خ

ان الطرػخ والرشبقخ وؽح ب   ركفٍ  ٍ 

رؾ ُق الإنغبز الرَبػٍ  هى  ٍ ؽبعخ إلً 

الزؾ    ٍ َطز ُغ رىاط خ ا  ا  ثكفب ح 

 و بػ ُخ ؽزً نهبَخ ال تب طخ .

 

ر ب   غ الجبؽضخ الً رؾبولخ  

الزىط  الً اض ىة ػ  ٍ وؽرَ خ ؽحَضخ 

وغُر ر ُ حَخ لزح َت رزطبث ٍ عرٌ 

 رح ثبل  ؽخ الرَبػُخ ال طب بد ال ظُ

Orienteering را ع   رظ ُ  ثرنبرظ

 S.A.Q) رح َجٍ ثئضز حا  رح َجبد 

ورؼر خ ر صُر ب ػ ٍ ال زلُراد الجحنُخ 

عرٌ ال طب بد ال ظُرح ل زطبث ٍ  ال بطخ

 . Orienteering ثبل  ؽخ الرَبػُخ 

 

 صبَٛبً : أًْٛخ انجذش 

رظددددد ُ  بو  ثرندددددبرظ ردددددح َجٍ ر دددددتا  -1

طددددبث ٍ عددددرٌ ال طددددب بد لزددددح َت رز

ال ظدددددُرح  دددددٍ ال  ؽدددددخ الرَبػدددددُخ 

Orienteering رظر ٍ  

ورؼر دددخ  S.A.Q)اضدددز حا  ردددح َجبد   -4

ر صُر ددب ػ ددٍ رت ُددخ ثؼددغ ال زلُددراد 

الجحنُدددددخ ال بطدددددخ ل زطدددددبث ٍ عدددددرٌ 

ال طدددددب بد ال ظدددددُرح  دددددٍ ال  ؽدددددخ 

 . Orienteeringالرَبػُخ 

 

 صبنضبً : ْذف انجذش :

برظ َهحث الجؾش الدٍ رظد ُ  ثرند

رح َجٍ ر زرػ ل زؼرث ػ ٍ ر صُر ردح َجبد 

S.A.Q  ػ ٍ ثؼغ ال زلُراد الجحنُخ لدحي

عدددرٌ ال طدددب بد ال ظدددُرح  دددٍ رزطدددبث ٍ 

 . Orienteeringال  ؽخ الرَبػُخ 



` 
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 ساثؼبً : فشك انجذش :

رىعددح  ددرو  لااد   لددخ اؽظددب ُخ  -1

ثددددُا ال ُبضددددُا ال ج ددددٍ والجؼددددحٌ 

ل غ ىػدددخ الجؾدددش الزغرَجُدددخ  دددٍ 

لُدددددددراد الجحنُدددددددخ رطدددددددزىٌ ال ز

ال بطددددخ ورؼددددح  الزؾطددددا ثددددُا 

ال ُبضددددددددُُا ال ج ددددددددٍ والجؼددددددددحٌ 

ل زطدددددددبث ٍ عدددددددرٌ ال طدددددددب بد 

ال ظددُرح  دددٍ ال  ؽدددخ الرَبػدددُخ 

 لظبلؼ ال ُبش الجؼحٌ .

 

 خبيغبً : انًقطهذبد انٕاسدح ثبنجذش .

 : S.A.Qرذسٚجبد  -0

رشددددزق رددددا الؾددددروث  S.A.Qرظدددد  ؼ 

،  Speedا ولً لك  را الطدرػخ ال  ُدخ 

والطددددددرػخ الؾر ُددددددخ  Agilityقخ الرشددددددب

، و دددددددى شدددددددك   Quicknessالزفبػ ُدددددددخ 

رددددح َجٍ ركددددبر ً َددددز   ُدددد  الزتددددبوة ثددددُا 

رددددح َجبد الطددددرػخ الإنز بلُددددخ ورددددح َجبد 

الرشددبقخ ورددح َجبد الطددرػخ الؾر ُددخ  ددً 

 ( 2:10نفص الىؽحح الزح َجُخ . 

 

انًلادةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ انشٚبمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛخ  -0

Orienteering :  

ب  ، رؼز ح "  ٍ  َبػخ رزكبر خ ثحنُب  وػ  ُ

ػ ٍ إضز حا  التشبؽ الؾر ٍ الجحنٍ 

ل ىطى  الٍ ن بؽ رؾح ح رطج ب  ػ ٍ 

عرَ خ لشرَؾخ را ا  ع والزٍ َز  

الزتب ص  ىقهب وَ ى  ال زتب طىن  ٍ  ذ  

الرَبػخ ثبضزؼ ب  ال رَ خ والجىط خ 

للأضزح   ػ ٍ ن بؽ رؾح ح  ٍ ال رَ خ 

 (38.  ل ىطى  الٍ ن  خ التهبَخ "

 

 ً  : إجشاءاد انجذش :    عبدعب

 يُٓج انجذش : -1

إضز حرذ الجبؽضخ ال تهظ الزغرَجٍ 

ثزظ ُ  رغ ىػخ رغرَجُخ واؽحح ثئرجبع 

ال ُبضُا ال ج ٍ والجؼحٌ ولالو ل تبضجز  

 وؽجُؼخ الجؾش .

 

 يجزًغ ٔػُٛخ انجذش: -4

َ ض  رغز غ الجؾش  رَق ثتب ٌ 

الؼرَش الرَبػٍ ال  ؽخ الرَبػُخ  ى  

( رزطبث ُا ، 8     ضتخ والجبلم ػح 45

ؽُش ر  اعزُب  ػُتخ الجؾش ا ضبضُخ 

( 6ثبل رَ خ الؼ حَخ وث م ػح     

( رزطبث ُا 3رزطبث ُا ،   ب ر  إعزُب   

لؼُتخ الجؾش الإضز  ػُخ و   بق  

ال زطبث ُا  ٍ ال طزىَبد الرق ُخ ع   

، َىػؼ عحو  الج ى د ال  ز فخ ا عُرح 

 ش :  ( رىزَغ ورىطُف ػُتخ الجؾ4 

 (0جذٔل )

 رٕفٛف ػُٛخ انجذش

 انُغجخ % انُغجخ % ػُٛخ انجذش الاعزطلاػٛخ انُغجخ % ػُٛخ انجذش الاعبعٛخ انًجزًغ انكهٙ

2 4 44.2% 1 11.1% 022% 
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( بن الؼُتخ ا ضبضُخ 4َىػؼ عحو   

( را ال غز غ %44.2ل جؾش ث لذ نطجخ  

 الك ٍ ل جؾش.

 رجبَظ ػُٛخ انجذش :  -1

ع ب را  ػُتخ الجؾش ل ز  ح را وقى

 ىنالجبؽض رؾذ ال تؾتٍ ا ػزحالٍ قب 

ثئعرا  الزغبنص ثُا ب را  ػُتخ الجؾش قج  

قُبر  ثز جُق الجرنبرظ الزح َجٍ  ٍ 

الؼ ر  –الىزن  –ال زلُراد ا رُخ  ال ى  

ال زلُراد  -الؼ ر الزح َجٍ  –السرتٍ 

 الجحنُخ (

 (1جذٔل )

 لإجًبنٛخ فٙ يزغٛشادانزٕفٛف الأدقبئٙ نؼُٛخ انجذش ا

 2ٌ=    انؼًش انضيُٙ ٔانؼًش انزذسٚجٙ  ٔانطٕل ٔانٕصٌ ٔانًزغٛشاد انجذَٛخ( لٛذ انجذش)

( بن قُ   3َزؼؼ را عحو    

:  5.11-رؼبر  ا لزىا  رتؾظر رب ثُا  

ر ب  (3  ± ( وع ُؼهب ر غ رب ثُا 1.62

َح  ػ ٍ بن ع ُغ ب را  الؼُتخ قح وقؼىا 

راد الت ى رؾذ ال تؾتٍ ا ػزحالٍ  ٍ رزلُ

وال زلُراد الجحنُخ ر ب َح  ػ ٍ رغبنص 

 ب را  ػُتخ الجؾش  ٍ رزلُراد الجؾش .

 

 : أدٔاد ٔٔعبئم جًغ انجٛبَبدساثؼبً : 

ر ز ف وضب   ع غ الجُبنبد رجؼب لتىع      

الجُبنبد ال را  الؾظى  ػ ُهب ول ؾظى  

ػ ٍ ثُبنبد  ذا الجؾش اضزؼبنذ الجبؽضخ 

جزهب ل جُؼخ  حث ثب  واد الزبلُخ ل تبض

 الجؾش .

 

 :الأدٔاد ٔالأجٓضح انًغزخذيخ

ا  واد  ىنالجدددددددددددبؽض اضدددددددددددز ح 

 وا عهسح الزبلُخ ل ُبش رزلُراد الجؾش :

  ل ُدددبش وزن  –رُدددسان ؽجدددٍ رؼدددبَر

 الغط .

 ل ُدبش ؽدى  الغطد   –عهبز  ضدزبرُر

 الك ً.

 .ؽجبشُر 

  . شرَؾ قُبش 

  صبنُخ . 1/155ضبػخ إَ بث 

 الانزٕاء الاَذشاف انًؼٛبسٖ انٕعٛو انًزٕعو انذغبثٗ ٔدذح انمٛبط انًزغٛشاد

 2.21 2.42 00.22 02.22 عُخ انؼًش انضيُٙ

 2.22 - 1.32 024.32 024.02 عى انطٕل

 0.00 0.20 42.22 42.22 جىك انٕصٌ

 0.42 2.00 0.12 0.14 عُخ انؼًش انزذسٚجٙ

 2.22 - 0.22 22.22 21.21 بَٛخص و يٍ انجذء انؼبن222ٙػذٔ 

 2.42 - 0.220 14.32 14.21 ػذد الاَجطبح انًبئم يٍ انٕلٕف

 2.04 - 22.212 0222.22 0223.22 يزش ق(00)انجش٘ ٔانًؾٙ نًذح  كٕثش

 2.33 - 2.021 00.32 00.22 صبَٛخ و2x02 انجش٘ انًكٕكٙ

 2.200 2.222 2.22 2.020 صبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن42ٙػذٔ 



` 
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 الأعزًبساد : 

ثزظ ُ  ػح  را  ىنجبؽضال قب  

الإضز ب اد لزغ ُغ الجُبنبد ال بطخ 

ثئعرا اد الجؾش وػرػهب ػ ٍ رغ ىػخ 

( عجرا  رر ق 8را ال جرا  وػح     

 (  و ٍ  ب رٍ : 1 

ب دد  ال ددح اد الجحنُددخ ال بطددخ ث زطددبث ٍ  -

ال طدددددب بد ال ظدددددُرح  دددددٍ ال  ؽدددددخ 

 .الرَبػُخ 

ال دددح اد  ا ددد  ا عزجدددب اد الزدددٍ ر دددُص -

الجحنُددخ ال بطددخ ث زطددبث ٍ ال طددب بد 

 .ػُخ رح  ٍ ال  ؽخ الرَبال ظُ

رؾحَدددح ب ددد  ركىندددبد رؾزدددىٌ الجرندددبرظ  -

ػ دٍ ان َدز  اعزُدب  الزح َجٍ ال  زرػ 

الزدددح َجبد الزدددٍ رؾظددد  ػ دددٍ نطدددجخ 

 %.10رئىَخ ب ضر را 

اضددز ب اد لزطددغُ  الجُبنددبد الش ظددُخ  -

ال ج ُددخ وال ُبضددبد وثُبنددبد ال ُبضددبد 

 .الجؼحَخ 

ٔكبَةةذ أْةةى انُزةةبئج انًغزخهقةةخ يةةٍ 

 إعزًبساد إعزطلاع أساء انخجشاء ْٙ :

 (3جذٔل )

ثًزغبثمٙ جش٘ انًغبفبد انمقٛشح فٙ الأًْٛخ انُغجٛخ نهًزغٛشاد انجذَٛخ انخبفخ 

 انًلادخ انشٚبمٛخ

ثبل زلُراد الزٍ  ىاوقح إ رؼ

 %    ضر .15ؽبزد ػ ٍ نطجخ ص خ 

 انزشرٛت انُغجخ انًئٕٚخ انًزغٛشاد انجذَٛخ و

 0 %022 خرذًم عشػ 0

 0 %022 رذًم لٕح 0

 1 %022 رذًم دٔس٘ رُفغٙ 1

 2 %022 انمذسح ػهٙ رغٛٛش الإرجبِ 2

 3 %022 انغشػخ الأَزمبنٛخ 3
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 (4جذٔل )

 222غبثمٙ ػذٔ ثًزالأًْٛخ انُغجٛخ نلأخزجبساد انزٙ رمٛظ انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبفخ 

 يزش

ثبل زلُراد الزٍ  ىاوقح إ رؼ

 %    ضر .15ؽبزد ػ ٍ نطجخ ص خ 

 

    انذساعبد الاعزطلاػٛخ:

ثددددددئعرا  الح اضددددددخ  ىنالجددددددبؽض قددددددب  

-35ا ضددددز  ػُخ ولالددددو عدددد   َددددىرٍ 

-1ىرٍ   وؽزددددددددددددً َدددددددددددد31/14/4542

   -  ولالو ثهحث:8/1/4540

 ط ؽُخ ا عهسح وا  واد ال طز حرخ . -

ض رخ ورتفُذ ور جُق ال ُبضبد  -

وا عزجب اد ورب َزؼ ق ثهب را 

إعرا اد و ق الشروؽ ال ىػىػخ 

 لهب .

الزح َت ػ ً زَب ح رؼ ىربد وعجرح  -

ال طبػحَا  ٍ الإشراث ػ ً رتفُذ 

ال ُبضبد وا عزجب اد ولالو ل زؼرث 

ً ا ع ب  الزٍ َ كا الىقىع  ُهب ػ 

بصتب  الزتفُذ ولؼ بن طؾخ رطغُ  

 الجُبنبد.

رؾحَح السرا ال ز  لؼ  ُخ ال ُبش و ذلو  -

السرا الذٌ نطزلرق     رزطبثق لك  

اعزجب  ػ ً ؽحح ولالو لزؾحَح ال حح 

ال طزلرقخ  ٍ رتفُذ ا عزجب اد 

 وال ُبضبد. 

رررُت ضُر ا عزجب اد وب اؤ ب ور تُا  -

  زراد الراؽخ ثُتهب .

رحي ر   خ ا عزجب اد قُح الجؾش  -

 ل  رؽ خ الؼ رَخ ل ؼُتخ ال  زب ح 

الزؼرث ػ ً الظؼىثبد الزٍ قح رىاع   -

بصتب  إعرا  الح اضخ  الجبؽضىن

 .ا ضبضُخ

رؾحَح شحح ا  ا  وػح  الزكرا اد  -

 و زراد الراؽخ ثُا    ر رَا وبعر .

ً : انًؼبيلاد انؼهًٛخ ) ان قذق عبدعب

 ٔانضجبد ( نلأخزجبساد : 

ثؾطبة ال ؼبر د الؼ  ُخ  ىنالجبؽض قب 

( ل عزجب اد قُح الجؾش طح  وصجبد 

رطز حرب  الظح  الرثُؼٍ لؾطبة الظح  

 Test) , ور جُق ا عزجب  وإػب ح ر جُ   

& Re-Test ) :ٍلؾطبة الضجبد  بلزبل 

 يؼبيم انقذق :  -0

ثؾطـدـبة طـدـح   ىنالجبؽـدـض قـدـب  

 عزجـددـب اد ثئضـددـز حا  ؽرَ ـددـخ طـددـح  ا

الز ــبَس ثــُا رغ ــىػزُا رزطـبوَزُا  دـٍ 

( رزطددددبث ُا 1الؼددددـح  قددددـىا   ددددـ  رتهددددـب  

 انُغجخ انًئٕٚخ ٔدذح انمٛبط إعى الأخزجبس انًزغٛشاد انجذَٛخ و

 %22 بَٛخص و يٍ انجذء انؼبن222ٙػذٔ  رذًم عشػخ 0

 %022 ػذد الاَجطبح انًبئم يٍ انٕلٕف رذًم لٕح 0

 %022 يزش ق(00)انجش٘ ٔانًؾٙ نًذح  كٕثش رذًم دٔس٘ رُفغٙ 1

 %022 صبَٛخ و2x02انجش٘ انًكٕكٙ  ِانمذسح ػهٙ رغٛٛش الإرجب 2

 %022 صبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن42ٙػذٔ  انغشػخ الأَزمبنٛخ 3



` 

 
 (و0203) ٕٚنٕٛ -الألانؼذد  -انؼبؽشانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚؼ - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبمخ

 
 

149 

بؽـحا  ب لااد رطـزىي رررفـغ  ال غ ىػدـخ 

و د  ب ضدر ال زطددبث ُا ر ُدسا   ددٍ  ال  ُدـسح(

ػُتدددددخ الجؾدددددش ا ضبضدددددُخ ، وال غ ىػدددددخ 

ا عدددددري  اللُدددددر ال  ُدددددسح( و ددددد  بقددددد  

ال زطددبث ُا  ددٍ ال ددح اد الجحنُددخ و دد  قددىا  

ػُتددـخ الجؾددـش ا ضددـز  ػُخ ورددـا نفددـص 

رغز دددـغ الجؾدددـش وعدددـب ط ػُتدددـخ الجؾدددـش 

 (.0ا ضبضـُخ ،   ـب َزؼؼ  ٍ عحو  

 (3جذٔل )

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًجًٕػخ انًًٛضح ٔانًجًٕػخ غٛش انًًٛضح نلاخزجبساد لٛذ انجذش

ٌ0 ٌ =0  =1 

 الاخزجبساد
 ٔدذح

 انمٛبط

لًٛخ د  انًجًٕػخ انغٛش يًٛضح انًجًٕػخ انًًٛضح

 انًذغٕثخ
 انذلانخ

 ع ط ع ط

 دال 1.223 0.423 22.22 2.322 20.11 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن222ٙإخزجبس ػذٔ 

 دال 2.010 0.032 12.444 0.032 12.11 ػذد إخزجبس الاَجطبح انًبئم يٍ انٕلٕف

)انجش٘ ٔانًؾٙ نًذح  شإخزجبس انكٕث

 ق(00
 دال 02.120 32.22 0332.22 2.222 0232.22 يزش

 دال 03.412 2.210 00.024 2.23 00.23 انضبَٛخ و2x02إخزجبس انجش٘ انًكٕكٙ 

 دال 2.330 2.013 2.22 2.224 2.211 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن42ٙإخزجبس ػذٔ 

 رو  ( بن  تبك 0َزؼؼ را عحو   

 الخ إؽظب ُب   ٍ ال زلُراد الجحنُخ قُح 

الجؾش ؽُش رجُا را الغحو  بن قُ  رؼبر  

طح  الز بَس ث رَ خ ال  ب نخ ال ر ُخ 

لز و ا عزجب اد قح انؾظرد رب ثُا 

( ر ب َح  ػ ٍ ا رفبع 10.63 – 3.10 

 رؼبر د الظح .

 : يؼبيم انضجبد  -0

ثؾطبة رؼبر  الضجبد  ىنالجبؽض قب 

اد الجحنُخ لحٌ ػُتخ الجؾش للأعزجب 

ث رَ خ ر جُق ا عزجب اد وإػب ح ر جُ   

ص  إَغب  رؼبر  ا  رجبؽ ثُته ب ؽُش ر  

 3ر جُق  ذ  ا عزجب اد ػ ٍ ػُتخ قىارهب 

رزطبث ُا و   قىا  ػُتـخ الجؾـش 

ا ضـز  ػُخ را رغز غ الجؾش وعب ط 

ػُتخ الجؾش ا ضبضُخ ور  اعرا  ال ُبضبد 

-35الض صب  ال ىا  ُا  – َى  ا صتُا

  ور  إػب ح ر جُق نفص 31/14/4542

-1ا عزجب اد َى  ا  ثؼب  وال  ُص 

بَب  ولالو  15  ثفب   زرتٍ 8/1/4540

َىػؼ لالو عحو   ق  لؾطبة الضجبد و

 6 ) 
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 (4جذٔل )

 ( 1ش )ٌ =يؼبيم الاسرجبه ثٍٛ انزطجٛك الأٔل ٔانزطجٛك انضبَٙ فٙ الأخزجبساد انجذَٛخ لٛذ انجذ

 2.20≥ ، ** لًٛخ )س( دانخ ػُذ يغزٕٖ 2.23≥ * لًٛخ )س( دانخ ػُذ يغزٕٖ 

( 6َزؼؼ را الغحو   ق   

إ رجبؽ  ا  إؽظب ُب  ثُا رزىض بد 

الز جُق ا و  والز جُق الضبنً للأعزجب اد 

 5.50الجحنُخ   قُح الجؾش ( ػتح رطزىي   

( ؽُش عب د  5.51( وػتح رطزىي   

 ؾطىثخ ب جر را قُ زهب قُ خ   ( ال

الغحولُخ ر ب َح  ػ ً صجبد  ذ  

ا عزجب اد ، وَؤ ح لالو رؼبر  ا  رجبؽ 

ثُا االز جُق ا و  والز جُق الضبنً الزً 

( ر ب 5.885-5.022رراوؽذ رب ثُا  

َح  ػ ً بن ا عزجب اد ال  زب ح لااد 

 رؼبر د صجبد ػبلُخ . 

 : انجشَبيج انزذسٚجٙ انًمزشح

ثزظ ُ  ثرنبرظ  ىنالجبؽض قب 

 S.A.Q)رح َجٍ ثبضز حا  رح َجبد  

والزؼرث ػ ٍ ر صُر  ػ ٍ ثؼغ ال ح اد 

رؾ    –الجحنُخ ال بطخ   رؾ   ال ىح 

 –الزؾ   الحو ٌ الزتفطٍ  –الطرػخ 

 –الطرػخ  –ال ح ح ػ ٍ رلُُر ا رغب  

ال ح ح ا نفغب َخ  -ال ىح ال  ُسح ثبلطرػخ 

ل زطبث ٍ عرٌ ال طب بد   ق (الزىا –

 ٍ  زرح  ال ظُرح  ٍ ال  ؽخ الرَبػُخ

الإػحا  الجحنٍ ال بص و زرح ال تب طبد 

و  ب للأضص الؼ  ُخ ورا ع   ا ؽ ع 

ػ ٍ ثؼغ ال راعغ الؼ  ُخ ال ز ظظخ 

( 1والح اضبد ال ررج خ الزبلُخ  ح اضخ  

 0  )1  )8  )15  )10  )16  )11 )

ىط ذ الجبؽضخ الٍ ( ، وقح ر46(  18 

الهُك  الؼب  ل جرنبرظ لُظجؼ ػح  بضبثُغ 

( وؽحاد 3( اضبثُغ ثىاقغ  6الجرنبرظ  

 اضجىػُب ولالو و  ب للأضص الزبلُخ:ـ    

بن رزتبضت الزح َجبد ال  زرؽخ رغ  -

 .ا  حاث ال ىػىػخ ورؾ ُ هب

ان َؾزىي الإؽ ب  ػ ً رح َجبد الإؽبلخ  -

 ل  غ ىػبد الؼؼ ُخ ال طز حرخ  ٍ

 الزح َت.

وػغ الزح َجبد  ٍ ػى  الؼ    -

 الؼؼ ٍ ل راؽ  ب ا  ال هب ح.

 رراػبح الفرو  الفر َخ لؼُتخ الجؾش . -

ار  ا را والط رخ بصتب  رىا ر ػى -

 .ا  ا 

 الاخزجبساد
ٔدذح 

 انمٛبط

يؼبيم  انزطجٛك انضبَٙ انزطجٛك الأٔل

 الاسرجبه

انذلانخ 

 ع±  ط ع±  ط الإدقبئٛخ

*2.233 0.122 23.11 0.423 22.22 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن222ٙإخزجبس ػذٔ 

* 

 دال

*2.230 2.322 10.44 0.03 12.44 ػذد إخزجبس الاَجطبح انًبئم يٍ انٕلٕف

* 
 دال

)انجش٘ ٔانًؾٙ نًذح  إخزجبس انكٕثش

 ق(00
 دال *2.422 32.22 0432.2 32.22 0332.22 يزش

*2.232 2.242 00.03 2.210 00.02 انضبَٛخ و2x02إخزجبس انجش٘ انًكٕكٙ 

* 
 دال

 دال 2.322 2.020 2.42 2.013 2.22 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن42ٙإخزجبس ػذٔ 



` 
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الزح ط را الطه  الً الظؼت  ٍ ػى   -

 الؾ   الزح َجٍ ال  تا.

رراػبح ال رَ خ الظؾُؾخ للأ ا  بصتب   -

 الزح َت .

 

 -: S.A.Qرذسٚجبد 

ضؼذ الجبؽضخ ل زىط  الً ب ؼ       

  (S.A.Q  ثبضز حا  رح َجبدالزح َجبد 

  ؽح الىضب   الزح َجُخ ال طزؾحصخ واللُر 

ر  ُحَخ ثهحث رشىَق ال زطبث ُا ورؾفُس   

, را ع   ال طؼ  اَغبثُب نؾى الزح َت

( 8(  1(  0(  1ال رعؼٍ ل  راعغ  ق   

را  ( 46(  18(  11(  16(  10(  15 

ؽُش الؼؼ د الؼبر خ وارغب  الؼ   

 الؼؼ ٍ وشك  ا  ا .

 الز طُ  السرتٍ ورؾزىٌ الجرنبرظ :

( بضبثُغ ثىاقغ 6إشز   الجرنبرظ ػ ً ػح  

( بَب   ٍ ا ضجىع ؽُش َز  رح َت 3 

رطب   3ال غ ىػخ الزغرَجُخ را الطبػ  

 –ؽزً انزهب  الزح َت ع   بَب   ا ؽح 

, ثُت ب َز  رح َت ال  ُص(  –الض صب  

ا صتُا  –ال غ ىػخ الؼبث خ بَب   الطجذ 

ا  ثؼب ( ، وبضزلر  زرا الزح َت  –

(  قُ خ ، وقح قطُ  زرا الزح َت 85 

  بلزبلٍ :

 ( ، وَهحث  ذا 10الإؽ ب  : ورحر    -

الغس  إلً   غ   عخ ؽرا ح الغط  

وإػحا  ورهُئخ الغط  ل  هب اد الؾر ُخ 

ُخ والؾ بَخ را الز س   اع  الىؽحح الزح َج

الذٌ قح َظُت الؼؼ د وا ورب  

وا  ث خ وبشز   الإؽ ب  ػ ً رح َجبد 

 لإؽبلخ الؼؼ د ورح َجبد ل  رونخ .

 (، 15الغس  الر ُطٍ : ورحر    -

ل  غ ىػخ  S.A.Qوَؾزىٌ ػ ً رح َجبد 

، ؽُش ثحب الجرنبرظ ثؾ    الزغرَجُخ

رزىضؾ ص  رح ط  ً ا  رفبع ثشح  

ت رغ الزح َت الز ظظٍ قُح الزح َ

الجؾش ، ورراوؽذ الشحح ال طز حرخ 

لزح َجبد الجرنبرظ قُح الجؾش را 

%( ثهحث رؾطُا ال زلُراد %85:15 

 الجحنُخ . 

 (، وَش   0الغس  ال زبرٍ : ورحر    -

ػ ً رح َجبد الزهح خ وا ضزرعب  

 والإؽب د ل ىطى  الً الؾبلخ ال جُؼُخ.
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 (2جذٔل )

 نهجشَبيج ٙانزٕصٚغ انضئُ انضيُٗ ٔيكَٕبد انذًم نهجشَبيج انزذسٚجٙ انزٕصٚغ
 انزٕصٚغ انضيُٙ نهجشَبيج انًذزٕٚبد

 ؽٓش َٔقف يذح رطجٛك انجشَبيج

 اعبثٛغ 4 ػذد الاعبثٛغ

 انًُبفغبد -الإػذاد انجذَٙ انخبؿ  انفزشح انزذسٚجٛخ

 دلٛمخ 22 داخم انٕدذح انزذسٚجٛخ S.A.Qصيٍ رذسٚجبد 

 دلٛمخ 12 ٍ انزذسٚت انًٓبس٘ انزخققٙ داخم انٕدذح انزذسٚجٛخصي

 ٔدذاد 1 ػذد انٕدذاد فٙ الاعجٕع

 ٔدذح رذسٚجٛخ 02 ػذد انٕدذاد فٙ انجشَبيج

 دلٛمخ 22 صيٍ انٕدذح انٕادذح

 اجًبنٙ اصيُخ أجضاء انجشَبيج

 َغت رٕصٚغ يشادم انجشَبيج ػهٗ انٕدذاد انزذسٚجٛخ

 انجشَبيج انزذسٚجٙ
 الاصيُخ )دلٛمخ( ػذد انٕدذاد ػذد الاعبثٛغ

 ق0402 02 4

 َغت رٕصٚغ الاػذاد انجذَٙ ٔالاػذاد انًٓبس٘ ػهٗ انجضء انشئٛغٙ فٙ يشادم انجشَبيج

 َغت رٕصٚغ الاػذاد انجذَٙ انخبؿ ٔانًُبفغبد ػهٗ انجضء انشئٛغٙ فٙ يشادم انجشَبيج

 انًُبفغبد الاػذاد انجذَٙ انخبؿ
 الاجًبنٙ

 ق % ق %

 ق 202 ق022 %11.1 ق 222 44.2%

 

 الاجًبنٙ )دلٛمخ( انضيٍ فٙ انٕدذح )دلٛمخ( انجضء و

 ق 022 03 الادًبء 0

 ق 0042 ق 22 انجضء انشئٛغٙ 0

 ق 22 3 انخزبو 1

 ق 0402 ق 22 الاجًبنٙ

 الاػذاد انًٓبس٘ الاػذاد انجذَٙ

 الاجًبنٙ ق % ق %

 ق0042 ق322 11.1 ق202 22.2
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 ( 2جذٔل ) 

 خلال انجشَبيج انزذسٚجٗ S.A.Qجذٔل رٕصٚغ رذسٚجبد 

 (2جذٔل )

 رٕصٚغ الادًبل نهجشَبيج انزذسٚجٙ
 الأعبثٛغ

 يغزٕٖ انذًم
0 0 1 2 3 4 

22%       

23%       

22%       

23%       

22%       

 ق022 ق022 ق022 ق022 ق022 ق022 إجًبنٙ صيٍ انزذسٚت

 : بً : الإجشاءاد انزُفٛزٚخ نهجذشصبيُ 

 انمٛبعبد انمجهٛخ :

ثز جُق ال ُبضبد  ىنالجبؽض قب 

 ٍ ا عزجب اد ال ج ُخ ػ ٍ ػُتخ الجؾش 

-35الجحنُخ ولالو َىرٍ ا صتُا والض صب  

31/14/4542.   

 

 

 انخزبو S.A.Qرذسٚجبد  الادًبء الاٚبو انؾذح الاعبثٛغ

الاعجٕع 

 الأل

 

2
2

 %
 

نخ
ــب

ـــ
ـــ

ـــ
ه

لا
ٔا

  
ء
ًب

د
لا
 ا
د

ــب
ـــ

ُــ
شٚ

ـــ
ًــ

ر
 

شٚ
ـــ

ًــ
ر

بو
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
زــ

خ
ان
د 

ــب
ـــ

ُــ
 

 10-01 00-00 2-1 0-0 الأدذ

 22-24 22 21-12 11-20 انضلاصبء

 00 01 4-33 3-2 انخًٛظ

الاعجٕع 

 انضبَٙ

 

2
3

 %
 

 42 02 02 10-02 الادذ

 22-23 22-22 00-02 02-02 انضلاصبء

 04 34-2 32-02 2-2 انخًٛظ

 الاعجٕع

 انضبنش

 

2
2

 %
 

 02-02 00-02 21-20 12-11 الادذ

 42 42 32 02 انضلاصبء

 12 12 13 14-12 انخًٛظ

الاعجٕع 

 انشاثغ

 

2
2

 %
 

 42 32 40-40 32 الادذ

 31-30 30-32 22 22 انضلاصبء

 02-03 01-12 41 20 انخًٛظ

الاعجٕع 

 انخبيظ

 

2
3

 %
 

 02-04 03 02 02-2 الأدذ     

 02 02 02 04 انضلاصبء

 40-40 32 42 32 انخًٛظ

الاعجٕع 

 انغبدط

 

2
2

 %
 

 04-03 02 2 2 الأدذ

 12-04 03 02 00 انضلاصبء

 32 02 02 02 انخًٛظ
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 رطجٛك انجشَبيج :

ر  ر جُق الجرنبرظ  ٍ ر ؼت رر س         

ا َى  شجبة رحَتخ الؼرَش  ٍ الفزرح ر

  إلً َى  ال  ُص 11/1/4540الطجذ 

( بضبثُغ ، 6  ، ول حح  45/4/4540

( وؽحاد رح َجُخ بضجىػُب  لك  3وثىاقغ  

 -الض صب   –رغ ىػخ ع   بَب   ا ؽح 

ال  ُص( ل  غ ىػخ الزغرَجُخ ، ثُت ب ر  

ر جُق الجرنبرظ الز  ُحٌ ل  غ ىػخ 

 –ا صتُا  –الؼبث خ ع   بَب   الطجذ 

  ثؼب (.ا 

 

 انمٛبط انجؼذ٘ :

ر  إعرا  ال ُبضبد الجؼحَخ         

ل غ ىػزٍ الجؾش ثتفص شروؽ 

ورىاطفبد ال ُبضبد ال ج ُخ ثؼح انزهب  رحح 

ر جُق الجرنبرظ ولالو َىرٍ الطجذ وا ؽح 

  ور ب نزهب 43/4/4540-44ال ىا ق 

ثبل ُبش ال ج ٍ ثئضز حا  ا ضبلُت 

 الإؽظب ُخ ال زرخ.

 الإدقبئٛخ :انًؼبنجبد 

ث عرا  ال ؼبلغبد  ىنقب  الجبؽض

الإؽظب ُخ ثئضز حا  ثرنبرظ الؾسرخ 

 (SPSS)الإؽظب ُخ ل ؼ ى  ا عز بػُخ 

Statistical Packing For Social 

Science . 

 

 عبثؼبً : ػشك ٔيُبلؾخ انُزبئج:

 ػشك ٔيُبلؾخ َزبئج فشك انجذش: -0

ػشك َزبئج فشك انجذش ٔانز٘  - أ

  ُٚـ ػهٙ :

"رٕجذ فشٔق راد دلانخ ادقبئٛخ 

ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نًجًٕػخ 

اد انجذش انزجشٚجٛخ فٙ يغزٕ٘ انًزغٛش

انجذَٛخ انخبفخ ٔيؼذل انزذغٍ ثٍٛ 

انمٛبعٍٛٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نًزغبثمٙ جش٘ 

انًغبفبد انمقٛشح فٙ انًلادخ انشٚبمٛخ 

 نقبنخ انمٛبط انجؼذ٘" .

 (00جذٔل  )

 دلانخ انفشٔق الإدقبئٛخ ثبعزخذاو اخزجبس ٔٚهككغٌٕ ثٍٛ انمٛبط انمجهٙ ٔانجؼذ٘

 ساد انجذَٛخ لٛذ انجذشنهًجًٕػخ انزجشٚجٛخ فٙ الاخزجب

                                                                        = ٌ4 
                  

 الادقـــــــــــبء

 الاخزجبساد

ٔدذح 

 انمٛبط

ػذد 

 الإؽبساد
 يجًٕع انشرت يزٕعو انشرت

 ( zلًٛخ )
انذلان

 ح
- + - + - + 

ٍ انجذء و ي222إخزجبس ػذٔ 

 انؼبنٙ
 دال 0.12 - 2.22 02.22 2.22 1.22 0 3 انضبَٛخ

إخزجبس الاَجطبح انًبئم يٍ 

 انٕلٕف
 دال 0.02 - 2.22 00.22 2.22 1.32 4 2 ػذد

إخزجبس انكٕثش )انجش٘ 

 ق(00ٔانًؾٙ نًذح 
 دال 0.02 - 2.22 00.22 2.22 1.32 4 2 يزش

إخزجبس انجش٘ انًكٕكٙ 

2x02و 
 دال 0.02 - 2.22 00.22 2.22 1.32 2 4 انضبَٛخ

و يٍ انجذء 42إخزجبس ػذٔ 

 انؼبنٙ
 دال 0.02 - 2.22 00.22 2.22 1.32 2 4 انضبَٛخ



` 

 
 (و0203) ٕٚنٕٛ -الألانؼذد  -انؼبؽشانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚؼ - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبمخ

 
 

155 

( Z( بن قُ خ  11َزؼؼ را عحو   

ال ؾطىثخ ثئضز حا  إعزجب  وَ ككطىن 

للأعزجب اد الجحنُخ قُح الجؾش ثُا ال ُبش 

ال ج ٍ والجؼحٌ ل  غ ىػخ الزغرَجُخ ، 

( الغحولُخ ػتح Zوع ُؼهب بق  را قُ خ  

( ر ب َح   5.50  لخ إؽظب ُخرطزىي   

ػ ً وعى   رو  لااد   لخ إؽظب ُخ لز و 

ا عزجب اد قُح الجؾش ثُا ال ُبش ال ج ٍ 

والجؼحٌ ل  غ ىػخ الزغرَجُخ لظبلؼ 

 .ال ُبش الجؼحٌ

 ( 02جذٔل ) 

 4= 0يؼذل انزذغٍ ثٍٛ انمٛبعبد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ نًجًٕػخ انجذش   ٌ      

 انًزغٛشاد
 ٔدذح

 انمٛبط

 غت انزذغٍ %َ

 يؼذل انزذغٍ % انمٛبط انجؼذ٘ انمٛبط انمجهٙ

 %04.12 44.04 21.21 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن222ٙإخزجبس ػذٔ 

 %02.02 21.04 14.21 ػذد إخزجبس الاَجطبح انًبئم يٍ انٕلٕف

)انجش٘ ٔانًؾٙ  إخزجبس انكٕثش

 ق(00نًذح 
 %02.30 1244.22 0223.22 يزش

 %00.24 02.12 00.22 انضبَٛخ و2x02جش٘ انًكٕكٙ إخزجبس ان

 %02.22 2.00 2.02 انضبَٛخ و يٍ انجذء انؼبن42ٙإخزجبس ػذٔ 

( رؼح  الزؾطا ثُا 12َىػؼ عحو  

 ال ُبضبد ال ج ُخ والجؼحَخ ل غ ىػخ الجؾش

%: 15.01رراوؽذ رب ثُا   والزٍ

11.11. )%  

 

 صبَٛبً : يُبلؾخ َزبئج فشك انجذش :

بن قُ خ ( 11ؼ را الغحو   ق   َزؼ

 Z ال ؾطىثخ ثبضز حا  اعزجب  ول ككطىن )

  را الجح  255ل عزجب اد الجحنُخ  ػحو 

 -ا نج بػ ال ب   را الىقىث -الؼبلٍ

 -  (14الكىثر  الغرٌ وال شٍ ل حح 

  را 65حو ػ  -  2x15الغرٌ ال كى ٍ 

قح ث لذ ػ ً الزىالٍ  (الجح  الؼبلٍ

 1.378-  ،2.201- ،-2.201 ،2.201 -

( قُح الجؾش ثُا ال ُبش ال ج ٍ -2.201، 

والجؼحٌ ل  غ ىػخ الزغرَجُخ وع ُؼهب بق  

( الغحولُخ ػتح رطزىي   لخ Zرا قُ خ 

( ر ب َح  4( والجبللخ   5.50إؽظب ُخ  

ػ ً وعى   رو  لااد   لخ إؽظب ُخ لز و 

ا عزجب اد قُح الجؾش ثُا ال ُبش ال ج ٍ 

 ىػخ الزغرَجُخ لظبلؼ والجؼحٌ ل  غ

 . ال ُبش الجؼحٌ

 

 ذا الزؾطا ووعى   ىنؼسي الجبؽضَ

الح لخ الإؽظب ُخ  ٍ اعزجب اد ال زلُراد 

( S.A.Qالجحنُ  نزُغخ لإضز حا  رح َجبد  

ال  زب ح وال تز بح والزٍ را ش نهب رؾطُا 

ور ىَر ال ح اد الجحنُخ ، ػ و  ػ ٍ بن 

حا رٌ الجبؽضخ إضز حرذ بض ىة الزح َت ال

"  ئض ىة رتظُ ٍ "   ا   رتفُذ رح َجبد 

 S.A.Q ٍ ا رر الذٌ بصر ثحو   ػ )

 ال زلُراد الجحنُخ قُح الجؾش .

 

ؽُش بن الزح َجبد الزٍ وػؼزهب 

الجبؽضخ  اع  الجرنبرظ الزح َجٍ ال  زرػ 

رشبثهخ را ؽُش ال طب اد الؾر ُخ للأ ا  
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والسرا ال  ظض   ا  ال طبث خ ، و ذلو 

رؼز ح ػ ً نظ  إنزبط ال بقخ و  ب    ئنهب

ل جُؼخ ا  ا  ، ؽُش بن  تبك ثؼغ 

( الزٍ رؤ ٌ  ٍ عؾ S.A.Qرح َجبد  

رطز ُ  وبعرٌ رؤ ي  ٍ رتؾتٍ ثب ػب   

الً الزح َجبد الزٍ رؼز ح ػ ٍ ررؽ   الجح  

 ٍ ب ا هب ، ورزفق  ذ  التزُغخ رغ رب بشب  

ػقبو انذٍٚ ػجذ انخبنك إلُ  

     ب  بنذ ر و بن (03()022۲)

الز رَتبد رزشبثهخ  ٍ ثتب هب الحَتبرُكٍ 

ل ؾر خ ال را  رؼ  هب    ب زا  رؼ   

ورؾطا ال ح اد الجحنُخ ال بطخ ورطزىي 

 ا  ا  ال هب ي.

 

  ب رزفق نزب ظ الجؾش رغ   اضخ    

( ، دبصو 2و()0202يٍ سايٙ انطبْش )

فبرٍ أثٕ ( ، 3و()0202ػجذ انزٕاة )

 ( 02و()0202يًذٔح )انغؼٕد ، ػجٛش 

ساَٛب انٕٓاس٘ ، أخشٌٔ ، 

فبهًّ دغٍ ، أخشٌٔ ، ( 02و()0202)

ٔنٛذ خهٛفخ ،  (02و()0201)

، بن اضز حا  رح َجبد  (04و()0201)

 S.A.Q  الزٍ رؼ    ٍ نفص رطب )

وإرغب  ا  ا  ال هب ٌ َؼ   ػ ٍ رؾطُا 

ال ح اد الجحنُخ ال  ز فخ رض  رؾ   

و َؼ   ػ ٍ الطرػخ ورؾ   ال ىح  ذل

رت ُخ الزؾ   الحو ٌ الزتفطٍ وال ح ح 

ا نفغب َخ والزىا ق والطرػخ والرشبقخ 

وقح ب حد الح اضبد الطبث خ ػ ٍ بن  َ كا 

ر ىَر  ذ  ال ح اد الجحنُخ را ع   رت ُخ 

الؼؼ د الؼبر خ ثئضز حا  وزن الغط  

نفط  ، و ذا الزؾطا َرعغ الٍ الزتىع  ٍ 

برظ الزح َجٍ ال  زرػ إعزُب  ر رَتبد الجرن

ورىزَؼهب ع    زراد الجرنبرظ رجؼب  لهحث 

    زرح رغ ر تُا إضز حا  الز رَتبد ضىا  

 بنذ ث  واد بو ثحون ب واد وبَؼب 

إضز حا  وزن الغط  ع   الجرنبرظ 

 الزح َجٍ ال  زرػ .

 

 ذ  الفرو   ىنؼسي الجبؽضَو 

الحالخ إؽظب ُب  ثُا ال ُبضُا ال ج ً والجؼحي 

غ ىػخ الجؾش و ذا الزؾطا  ً ل 

ا عزجب اد الجحنُخ قُح الجؾش لظبلؼ 

ال ُبش الجؼحي الً رؾزىي الجرنبرظ 

الزح َجً ال  زرػ وال  جق ػ ً ال غ ىػخ 

الزغرَجُخ والذي َؾزىي ػ ً رح َجبد 

رزتىػخ ش  ذ ع ُغ ػتبطر ال ُبقخ الجحنُخ 

والزً ر  إػحا  ب ور تُتهب ػ ً بضص ػ  ُخ 

اعغ الؼ  ُخ وا ثؾبس والح اضبد و  ب  ل  ر

الطبث خ  ً رغب  ػ   الزح َت الرَبػً 

و ٍ ؽحو  ػ   الجبؽضخ ، وإ ز ذ الجبؽضخ 

و ذا رب ر  إػب ز  ػ ً  S.A.Qثزح َجبد 

الجرنبرظ ل  غ ىػخ الزغرَجُخ ، لذا ررعغ 

الجبؽضخ بي  ر  ثُا ال ُبضُا ل زلُر 

ر ب َشُر    ُخ  S.A.Qثزح َجبد 

و و  ب  ً  S.A.Qثزح َجبد ا  ز ب  

 ا  ر ب  ثبل ح اد الجحنُخ .

 

 Carolكبسٔل يكُٛم َزفق    را 

McNeill (0202()جَٕٕٛس 02و ، )

بن  (12و()0202) Junior Dias دٚبص

رزطبث ٍ عرٌ ال طب بد ال ظُرح  ٍ 



` 
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ال  ؽخ الرَبػُخ َؾزبعىن ثشحح الٍ رت ُخ 

ع ُغ ال زلُراد الجحنُخ لحَه  ل ىاعهخ 

 جبد الطجب  ال  ز فخ ورا ب    ذ  رز 

ال زلُراد الجحنُخ  ٍ ػتظرٌ رؾ   ال ىح 

ورؾ   الطرػخ  رؾ   ا  ا (  ذلو 

الرشبقخ الزفبػ ُخ والزؾ   الحو ٌ الزتفطٍ 

 ؼ   ػا ال ح ح ا نفغب َخ وال ىح ال  ُسح 

ثبلطرػخ والطرػخ ا نز بلُخ و ى ربَزى ر 

 ( ؽُش بن S.A.Qرا ع   رح َجبد  

بض ىة رح َجٍ ر ُس لزت ُ  الطرػ  

ال ظىٌ ، ؽُش بنهب ر    زرا وطى  

ال زطبثق را الظفر الٍ الطرػ  ال ظىٌ 

، والطرػ  الؾر ُخ الزفبػ ُ  الزٍ   

رؾزبط الٍ السرا الطبثق ث  رؾزبط الٍ 

بقظٍ إن جبع ػؼ ٍ بو إن جبػبد 

ػؼ ُ  رززكر    ٍ بقظر زرا ر كا 

الزت   ثُا  وَظهر  ذا  ٍ ع   رراؽ 

ن بؽ الزؾك  ع   الطجب  والزً رؼز ح ػ ٍ 

" زرا    الفؼ  " و ى الفزرح السرتُ  ثُا 

ظهى  ال ضُر وثحاَ  ؽحوس ا ضزغبث  

الؾر ُخ لإنزبط بقظٍ إن جبػبد ػؼ ُ  

 ٍ بق  زرا ر كا ل ىطى  الً ررؽ   

 الزطب ع . 

 

ورا ع   الؼرع الطبثق و ٍ       

  وػرع ؽحو   حث الجؾش و رػ

التزب ظ الطبث خ   ح رؾ ق الفرع ا و  

"رٕجذ فشٔق راد والذٌ َتض ػ ً بن  

دلانخ ادقبئٛخ ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ 

ٔانجؼذ٘ نًجًٕػخ انجذش انزجشٚجٛخ فٙ 

يغزٕ٘ انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبفخ ٔيؼذل 

انزذغٍ ثٍٛ انمٛبعٍٛٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

نًزغبثمٙ جش٘ انًغبفبد انمقٛشح فٙ 

خ انشٚبمٛخ نقبنخ انمٛبط دانًلا

 .انجؼذ٘"

 

 صبيُبً : الاعزُزبجبد ٔانزٕفٛبد: 

 الاعزُزبجبد: - أ

را ع    حث و روع الجؾش 

وو  ب  لؼُتز  ورزلُرار  ول ب بشب د إلُ  

نزب ظ ا ض ىة ا ؽظب ٍ ال طز ح  

وعظب ظ  الزٍ رزتبضت رغ ؽجُؼخ الجؾش 

بركا ل جبؽضخ الزىط  إلً ا ضزتزبعبد 

 : الزبلُخ

صر الجرنبرظ ال  زرػ ر صُرا  إَغبثُب  أ -1

ػ ً ع ُغ ال زلُراد الجحنُخ قُح 

رؾ   ال ىح  –الجؾش  رؾ   الطرػخ 

ال ح ح  –الزؾ   الحو ٌ الزتفطٍ  –

الطرػخ  –ػ ٍ رلُُر ا رغب  

الإنز بلُخ( ، وَزؼؼ لالو را ع   

  ل  الفرو  ثُا ال ُبضُا ال ج ٍ 

رؼح  والجؼحٌ ،   ب َزؼؼ را ع   

الزؾطا ثُا ال ُبضُا والزً رراوؽذ 

%( 11.11%: 15.01ثُا  

ل غ ىػخ الجؾش الزغرَجُخ نزُغخ 

الجرنبرظ الزح َجٍ ال  زرػ وال  تا 

 . S.A.Qثئضز حا  رح َجبد 

( ب د الً رؾطا S.A.Qرح َجبد   -4

رطزىَبد رؾ   ا  ا  ل زطبث ٍ 

عرٌ ال طب بد ال ظُرح ل   ؽخ 

 الرَبػُخ.
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 زٕفٛبد:صبَٛبً : ان

ثتب  ػ ً رب ر  را اضزتزبعبد نزُغخ 

الجؾش ورب عب  ث ظىص ػرع التزب ظ 

ورا ع   رفطُر ب رز ح  الجبؽضخ 

 ثبلزىطُبد ا رُخ :

إعرا  ال سَح را الح اضبد رطز حرخ  -1

( ل طبث بد بعري S.A.Qرح َجبد  

 ٍ ضجبقبد ورطبث بد ال  ؽخ 

 الرَبػُخ .

ا ضز حا  ا رض  لزح َجبد  -4

 S.A.Q  َكىن  ٍ ررؽ خ ا ػحا )

 ال بص. 

إعرا    اضبد بعرٌ ػا رح َجبد  -3

 S.A.Q  ُ ربعذ إرغب  الزؾ )

الؾر ٍ ل  هب اد ال  ز فخ  ٍ 

 رطبث بد ال  ؽخ الرَبػُخ .

(  ٍ S.A.Qا ضزؼبن  ثزح َجبد   -2

رح َت رزطبث ٍ ورزطبث بد ال  ؽخ 

 الرَبػُخ نظرا     ُزهب الشحَحح . 

(  ٍ S.A.Qجبد  ا ضزرشب  ثزح َ -0

رح َت التبشئُا والشجبة لزؾطُا 

رطزىٌ ال ح اد الجحنُ  ورا ص  

 رؾطُا ال طزىٌ الرق ٍ له .

ػ ح  و اد رح َجُ  ػا رح َجبد  -6

 S.A.Q ٌرا قج  ا رؾب  ال ظر )

ل   ؽخ الرَبػُخ لزىػُ  ال ح ثُا 

ث   ُزهب ، ر ب َطبػح ػ ً رؾطُا 

 ال طزىَبد الرق ُ  ال ظرَ  . 

 

 ًشاجغان

 انًشاجغ انؼشثٛخ -0

ٔانشؽبلخ انزفبػهٛخ  SAQو( رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ 0200) : أدًذ دًذ٘ ؽشؽش  -0

ػهٙ رًُٛخ هٕل ٔرشدد انخطٕح ٔيؼذل انغشػخ انمقٕ٘ نؼذائٙ 

انًجهخ انؼهًٛخ نؼهٕو انزشثٛخ  انًغبفبد انمقٛشح نهُبؽئٍٛ" 

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ  –انجذَٛخ ٔانشٚبمٛخ انًزخققخ 

 0انؼذد  00أعٕاٌ انًجهذ 

و( انزمٕٚى ٔالاخزجبساد ، جبيؼخ او انمش٘ ، انًًهكخ 0204) : أدًذ ػهٙ خهٛفخ  -0

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ .

 و( " َظشٚبد انذشكخ " داس انفكش انؼشثٙ ، انمبْشح .0222) : انغٛذ ػجذ انًمقٕد  -1

 ثٕػٌٕ نذغٍ انذظ  -2

 

ففخ انزذًم انؼبو نذٖ و( رأصٛش ثشَبيج يمزشح نزًُٛخ 0200) :

،جبيؼخ محمد 01Uلاػجٗ كشح انمذو داخم انقبلاد نفئخ 

خٛنش،يكزجخ يؼٓذ ػهٕو ٔرمُٛبد انُؾبهبد انجذَٛخ 

ٔانشٚبمٛخ،جبيؼخ محمد خٛنش، يؼٓذ ػهٕو ٔرمُٛبد انُؾبهبد 

 انجذَٛخ ٔانشٚبمٛخ ثغكشح ،انجضائش

ػهٗ صيٍ يزغبثمٙ  S.A.Q د انغبكٕٛو( " رأصٛش رذسثٛب0202) : دبصو ػجذ انزٕاة ػجذ انشدٛى  -3

عُخ انًجهخ انؼهًٛخ نؼهٕو ٔفٌُٕ انشٚبمخ  02و. ػذٔ رذذ 022

 كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ نهجُبد جبيؼخ دهٕاٌ

 



` 
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و( رأصٛش ثشَبيج رذسٚجٙ ثإعزخذاو رذسٚجبد انغبكٕٛ ػهٙ 0201) : دغبو انذٍٚ يقطفٙ إثشاْٛى  -4

انزشثٛخ انجذَٛخ ثؼل انًزغٛشاد انٓجٕيٛخ فٙ كشح انٛذ ،يجهخ 

 ٔػهٕو انشٚبمخ،جبيؼخ ثُٓب،كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ

و( رأصٛش رذسٚجبد رذًم الأداء ػهٗ ثؼل انمذساد انجذَٛخ 0202) : دُبٌ ػبدل ػجذالله  -2

ٔػلالزٓب ثأداء انشكهخ الأيبيٛخ انذائشٚخ نهُبؽئبد فٙ سٚبمخ 

مخ ، انزبٚكَٕذٔ، انًجهخ انؼهًٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚب

 (002،0جبيؼخ انًُقٕسح ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ )ؿ

خٛشٚخ إثشاْٛى انغكشٖ ، محمد جبثش   -2

 ثشٚمغ

انشؽبلخ  –و( ثشايج رذسٚت انغشػخ )انغشػخ الاَزمبنٛخ 0203) :

 ٔانزٕاصٌ( انجضء الأٔل ، يُؾأح انًؼبسف ، الاعكُذسٚخ.

ػهٙ  S.A.Qد انغبكٕٛ و( "رأصٛش اعزخذاو رذسٚجب0202: ) : سايٙ محمد انطبْش  -2

رذغٍٛ ثؼل انمذساد انجذَٛخ ٔانًزغٛشاد انفغٕٛنٕجٛخ نُبؽئٙ 

يزش ػذٔ ، انًجهخ انؼهًٛخ نهزشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚبمخ ، كهٛخ  222

 انزشثٛخ انشٚبمٛخ نهجُبد ، جبيؼخ الأعكُذسٚخ .

ساَٛب عؼٛذ انٕٓاس٘ ، محمد سٚبك   -02

 ػهٙ ، محمد دبفظ

ػهٗ  SAQ سٚجٛخ يمزشدخ ثبعزخذاوو( "رأصٛش ٔدذاد رذ0202) :

دٕاجض نذٖ ههجخ كهٛخ انزشثٛخ  002ثؼل انمذساد انجذَٛخ نغجبق 

انشٚبمٛخ جبيؼخ ثُٙ عٕٚف" يجهخ ثُٙ عٕٚف نؼهٕو انزشثٛخ 

انجذَٛخ ٔانشٚبمٛخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ ثُٙ عٕٚف 

 انًجهذ انضبنش انؼذد انغبدط

سٚغبٌ خشٚجو ، أثٕ انؼلا ػجذ   -00

 زبحانف

: 
 و( انزذسٚت انشٚبمٙ ، يشكض انكزبة نهُؾش ، انمبْشح .0202)

 : ػبدل ػجذ انجقٛش ػهٙ  -00
و( " انزذسٚت انشٚبمٙ ٔانزكبيم ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك 0222)

 ، يشكض انكزبة نهُؾش ، انمبْشح .0" ، ه

ػهٛخ ٔرذًم و( رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ ػهٗ انشؽبلخ انزفب0200) : ػجذانذًٛذ محمد ػجذانذًٛذ  -01

الأداء نذٖ انًلاكًٍٛ،يجهخ ثُٙ عٕٚف نؼهٕو انزشثٛخ انجذَٛخ ٔ 

 (.01انشٚبمخ،جبيؼخ ثُٙ عٕٚف،كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ)ؿ

 : ػقبو انذٍٚ ػجذ انخبنك  -02
, ، انطجؼخ انضبَٛخ رطجٛمبد -و (انزذسٚت انشٚبمٙ َظشٚبد 0223)

 ػؾش, داس  يُؾأح انًؼبسف , انمبْشح

، َجلاء انجذس٘  ػًشٔ فبثش دًضِ  -03

َٕس انذٍٚ ، ثذٚؼخ ػهٙ ػجذ 

 انغًٛغ

: 
، داس انفكش انؼشثٙ ،  S.A.Qو( رذسٚجبد انغبكٕٛ 0202)

 انمبْشح.

غبدح محمد ػجذ انذًٛذ ،ْجخ سٔدٙ   -04

اثٕ انًؼبهٙ ، غبدح ػشفخ انغشٚجٙ 

 ، اعشاء ػجذ الله فٛقم

ػهٙ انغشػخ  SAQو( "رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ 0200) :

و / 022ٔيغزٕ٘ الإَجبص انشلًٙ نذ٘ ػذائٙ عجبق  الإَزمبنٛخ

كهٛخ انزشثٛخ  –انًجهخ انؼهًٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبمٛخ ػذٔ" 

 02انؼذد  02جبيؼخ هُطب انًجهذ  –انشٚبمٛخ 

و( ػهى انزذسٚت انشٚبمٙ ، داس انذبيذ نهُؾش ٔانزٕصٚغ ، 0202) : غبنت محمد ػٕاد  -02

 الأسدٌ.



 
(و0203) ٕٚنٕٛ - الألانجضء  – الألانؼذد  -انؼبؽشانًجهذ  -جبيؼخ انؼشٚؼ - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ -يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبمخ  

 
160 

 

 انًشاجغ الأجُجٛخ : -0

ٛش ػج –فبرٍ أثٕ انغؼٕد إيبو   -02

 يًذٔح محمد

و( رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ ػهٗ ػُبفش انهٛبلخ انجذَٛخ 0202) :

و. ػذٔ نهفشلخ الأٔنٗ " انًجهخ انؼهًٛخ  022انخبفخ ثغجبق 

نؼهٕو ٔفٌُٕ انشٚبمخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ نهجُبد جبيؼخ دهٕاٌ 

. 

فبهًّ ػجذانجبعو يشجبٌ ، ؽشٔق   -02

عبنى انذكًبَٛخ ، يشٚى ػجذانذكٛى 

 ٛبثٛخ ، َجلاء فبنخ انجهٕؽٛخانغ

ػهٗ ثؼل  S.A.Qو( "رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ 0201) :

انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔػلالزٓب ثبنًغزٕٖ انشلًٙ نغجبلبد انًغبفبد 

انمقٛشح نذٖ هبنجبد جبيؼخ فذبس"  انًجهخ انؼهًٛخ نهزشثٛخ 

انجضء  -(020انؼذد ) -جبيؼخ دهٕاٌ -انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبمخ

(0) 

محمد فجذٙ ، ػجذ انذًٛذ  كًبل   -02

 دغبٍَٛ

انهٛبلخ انجذَٛخ ٔيكَٕبرٓب )الأعظ انُظشٚخ_الإػذاد و( 0222) :

 ،داس انفكش انؼشثٙ، انمبْشح.1انجذَٙ هشق انمٛبط ,ه

و (رقًٛى ثطبسٚخ اخزجبس ثذَٛخ لأَزمبء َبؽئٍٛ انًلادخ 0200) : محمد أدًذ ؽًظ ، ٔنٛذ ػٛذ خهٛفخ  -00

،  13يجهخ ػهٕو انشٚبمخ ، انًجهذ عُخ " ،  02انشٚبمٛخ رذذ 

 انجضء انشاثغ ٔانؼؾشٌٔ ، كهٛخ رشثٛخ سٚبمٛخ ، جبيؼخ انًُٛب

 ، داس انًؼبسف انمبْشح .00و(ػهى انزذسٚت انشٚبمٙ، ه0222) : محمد دغٍ ػلأ٘  -00

و( رأصٛش رذسٚجبد انغبكٕٛ ٔانضػبَف ػهٗ ثؼل 0200) : محمد يذًٕد ػجذانزٕاة  -01

ًغزٕٖ انشلًٙ نُبؽئٙ انغجبدخ يجهخ كهٛخ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔان

 (0كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ )ؿ -انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ انًُٛب 

، محمد أدًذ ػجذ  يذًٕد انؼشثٙ محمد  -02

 الله

و( "رأصٛش رذسٚجبد رذًم الأداء ػهٙ ثؼل انًزغٛشاد 0200) :

يجهخ ثذٕس انزشثٛخ انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ نُبؽئٙ الإعكٕاػ" ، 

ثٍُٛ، جبيؼخ انضلبصٚك، كهٛخ انزشثٛخ  انشٚبمٛخ

 (.0( ؿ)022( انؼذد)21انشٚبمٛخ،انًجهذ)

و (انزذسٚت انشٚبمٙ انذذٚش رخطٛو ٔرطجٛك ٔلٛبدح داس 0220) : يفزٙ اثشاْٛى دًبد  -03

 022-022-022انفكش انؼشثٙ انمبْشِ ففذّ 

 ( ػهS.A.Qٙرأصٛش إعزخذاو رذسٚجبد انغبكٕٛ )و( 0201) : ٔنٛذ ػٛذ خهٛفخ  -04

يزش"  222رذغٍ ثؼل انًزغٛشاد انجٕٛكًٛٛبئٛخ ٔانجذَٛخ نؼذائٙ 

يجهخ عُٛبء نؼهٕو انشٚبمخ كهٛخ انزشثٛخ انشٚبمٛخ جبيؼخ انؼشٚؼ 
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