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 با2ندية الرياضية المصرية تطبيق الحوكمة فى جذب ا"ستثمار أثر

 أسعد إبراھيم الترباني/ د
تخصص إدارة -دكتوراة الفلسفة فى التربية الرياضية 

  جامعة العريش- كلية التربية الرياضية-رياضية وترويح

 الملخص
ر با2ندية يھدف البحث إلى التعرف على أثر تطبيق الحوكمة في جذب ا"ستثما

وتم إختيار عينة البحث  إستخدم الباحث المنھج الوصفي،، الرياضية المصرية
ا2ندية بعض بالطريقة العمدية من مديري ا2ندية الرياضية وإداري رياضي ب

 حيث بلغت العينة ا"ستطQعية عدد، ًفردا) 97(الرياضية المصرية، وذلك لعدد 
ًفردا ) 77( بلغت العينة ا2ساسية عدد، و%)20.61(ًفردا وبنسبة مئوية ) 20(

 لـــــــمن العوامھناك عدد : ، وكانت أھم النتائج أن%)79.38(بنسبة مئوية مقدارھا 
 :ھي ومن خQل تبنى نظام الحوكمة التي يمكن أن تسھم في جذب ا"ستثمار با2ندية الرياضية المصرية

تطوير مفھوم  .جذب ا"ستثمار بالنادى الرياضى بالنادى الرياضى تسھم فى جودة المعلومات المحاسبية
تأثير .  تسھم فى جذب ا"ستثمار بالنادى الرياضىجودة المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضى

وأوصى الباحث .  المحاسبية في ظل تطبيق الحوكمة علي جذب ا"ستثمار بالنادى الرياضىالمعلومات
تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضى  :بضرورة ا2خذ بنتائج الدراسة الحالية فى

تبنى نظام الحوكمة بالنادى الرياضى كوسيلة لجذب ا"ستثمار وبالتالى ضمان  .من خQل تطبيق الحوكمة
 .حقوق المستثمرين وزيادة الثقة فى ا"ستثمار بالمجال الرياضى

.يةا2ندية الرياض ، ا"ستثمار،الحوكمة: الكلمات الدالة  

 المقدمة ومشكلة البحث
 الرياضي نمط عالمي، ويعتبر ا�ستثمار

 صناعة متشبعة ويحتوي بداخله علي العديد
لرياضة من الصناعات ا&خري بخ$ف ا

إن صناعة الرياضة العالمية تقدر  نفسھا،
  مليار دو9ر وتشمل620 ى إل480بحوالي 

الفرق الرياضية وا�تحادات والبنية التحتية 
 جات الرياضية وتنمو صناعة الرياضةوالمنت

بمعدل أعلي من معظم الناتج القومي 
 الخاص بالعديد من الدول حول ا�جمالي

 العالم، حيث أن صناعة الرياضة تدر عائدات
، ً مليار دو9ر عالميا90.9بحوالي تقدر 

فإن كرة القدم وحدھا حول العالم تدر ما 

  مليار دو9ر وھو ما يقرب من28يقرب من 
مجموع كل الرياضات التي تمارس بداخل 
الو9يات المتحدة والتي تدر عوائد تقدر 

 .)13: 10(  مليار دو9ر32بحوالي 

بالنظر إلي السوق القائم علي الرياضة 
والذي يمكن تتبع تاريخه كإستثمار أو سلع 

م، فإن ھذا السوق له قاعدة 1920إلي عام 
 ًشعبية واسعة للغاية عالميا وحتي أن بعض

منافذ السلع الرياضية حول العالم يوجد بھا 
قائمة إنتظار لسنوات، لذا فمن ا&ھمية تفھم 
قوة ھذا السوق ا�ستثماري وحفاظه علي 
قيمته حتي في ظل ا&زمات ا�قتصادية، 
حيث إن حجم رأس المال من ا�ستثمار 
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 وحجم الفرص التي يمكن إجتذابھا الرياضى،
، وفي ھذه وإقتناصھا من ھذا السوق كبير

حتي في ھذه –اbونة يبحث المستثمرون 
 عن -ا&وقات ا�قتصادية غير المؤكدة

 ا�ستقرار السوقي عندما يقررون إستثمار
 )10:17(أي رأس مال في السوق 

 لسنة 71إن قانون الرياضة الجديد رقم
م لم يتطرق إلي الملف الخاص 2017

صة في أي من المواد التي ذكرت بالخصخ
 ةما زال يعتبر الھيئات الرياضي نون، فالقابه

، تتمتع المشھرة، ھيئات ذات منفعة عامة
با�متيازات التي تشتمل علي ا�عفاءات 
من الضرائب العقارية ورسوم التسجيل 
 والرسوم الجمركية با�ضافة إلي ا�عفاءات

لغاز الجزئية علي إستھ$ك الكھرباء وا
، وھو ما والتخفيضات الحكومية ا&خري

نراه يكون السبب في العجز الحالي الذي قد 
 الجزءفي ميزانية ھذه الھيئات الرياضية، و

الوحيد الذي تطرق إلي الحلول القريبة من 
ھذا ھو البند الخاص با�ستثمار الرياضي 
وھو معني بالشركات التي تزاول أعمال 
الخدمات الرياضية والتي يعطي القانون 

ة في إنشاء فيھا الحق للھيئة الرياضية العام
شركات مساھمة وطرح أسھمھا للبيع 

ن خ$لھا والمتمثل في المادة وا�ستثمار م
71) 10 :13(. 

ولقد كشفت ا�نھيارات المالية للعديد 
من الشركات دولية النشاط عن وجود 

، ور في ا�فصاح بالتقارير الماليةقص
، جود تدني في جودة تقرير المراجعةوو

 والتشريعات وعدم إتساق بين القوانين
 ،وبين المتغيرات الدولية المستجدةالتجارية 

ًوأيضا وجود عدم توازن في حقوق 
أصحاب المصالح المتعارضة وغير ذلك 
من المظاھر السلبية ا&خري التي أثرت 

 )12 :12(علي ھذه الشركات 

 وقد عكست ھذه ا�نھيارات مدي الحاجة
إلي قواعد حاكمة �عادة التوازن المالي 

اري ومعالجة الخلل في الھياكل وا�د
المالية وا�دارية للشركات في معظم دول 
العالم، وكانت أصابع ا�تھام عقب ھذه 
ا�نھيارات موجھة إلي مھنة المحاسبة 
والمراجعة وا�دارة، وبالتالي ونتيجة ھذه 

 مستخدمي المعلومات المحاسبية ا&حداث فقد
من ا&طراف الخارجية المتضررة الثقة 

 .ھذه المعلومات نتيجة ھذه ا�نھيارات في 

 يمكن القول أن الحوكمة ستكون ھي لذا
الحل السريع للخروج من دائرة إنعدام الثقة 
في المعلومات المحاسبية والتي خلفتھا 
 ا�نھيارات الكبري وا&زمات المالية التي

، ويمكن شھدھا العالم في اbونة ا&خيرة
ثقة من خ$ل إعتبارھا السبيل �عادة ھذه ال

تحقيق الجودة في المعلومات المحاسبية، 
ومعالجة اbثار السلبية التي لحقت بمھنة 

مين عليھا ومعدي القوائم المحاسبة والقائ
، وبالتالي إعادة الثقة للمستثمر في المالية

 ھذه المعلومات ا&مر الذي سيعود با�يجاب
علي ا�قتصاد ككل من خ$ل توجيه 

 ستثمار في ھذه المؤسساتالمدخرات نحو ا�
 .سواء كانت إستثمارات أجنبية أو وطنية

ًفإنط$قا من التعريفات السابقة تظھر 
لنا المعاني ا&ساسية لمفھوم الحوكمة كما 

  :يلي

مجموعة من ا&نظمة والقوانين والقواعد  •
 .الخاصة بالرقابة علي آداء المؤسسات

تنظيم الع$قات بين مجلس ا�دارة  •
ن والمساھمين وأصحاب والمستثمري

 .المصالح ا&خري
التأكيد علي أن المؤسسات يجب أن تدار  •

 .لفائدة أصحاب المصالح
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مجموعة من القواعد يتم بموجبھا إدارة  •
سة والرقابة عليھا وفق ھيكل المؤس
 يتضمن توزيع الحقوق والواجبات معين،

 فيما بين المشاركين في إدارة المؤسسة
)18: 15(. 

وم الحوكمة أھمية وقد اكتسب مفھ
كبرى بالنسبة للمجتمعات، حيث يؤدى 
إتباع الحوكمة كنظام إدارى إلى محاربة 

ء ا�دارة وا9ستغ$ل غير الفساد وسو
للسلطة مع تشجيع الشفافية  السليم

 )46 :9( وا�فصاح

وتعد الحوكمة من أھم العمليات 
الضرورية وال$زمة لحسن العمل داخل 

ا�دارة فيھا المؤسسات وتأكيد نزاھة 
ولضمان تحقيق أھدافھا، وتظھر أھمية 

 : حوكمة المؤسسات فى النقاط التالية

البيروقراطية، ا9نحراف، (محاربة  •
 ) .التخلف ا�دارى

 .ضمان الحيادية والشفافية •
 . تحقيق الس$مة وأخ$قيات المھنة  •
 .تحقيق ا9ستقامة ومنع ا9نحراف •
ھام  تقليل ا&خطاء والقصور فى أداء الم •

 .بالمؤسسة 
تحقيق فاعلية المحاسبة والرقابة على  •

 )58 :15.(ا&داء 
ولقد انسحب ھذا المفھوم تدريجيا نحو 
المؤسسات الحكومية والمدنية بشكل 
واضح خ$ل السنوات ا&خيرة بعدما 
اقتضت كل تلك التحو9ت التركيز على 
أھمية السعي الجاد نحو تطبيق مفاھيم 

ات، ويرى الحوكمة في تلك المؤسس
الباحث بأن الحوكمة تتواجد أص$ 
كممارسات في معظم المؤسسات الحكومية 
والمدنية ولكن يعيبھا نقص القواعد 

التنظيمية المتكاملة لضمان استمرارية 
 .تطبيق مفھوم الحوكمة

 مجموعة (Governance): الحوكمة -
إجراءات تھدف إلي تسھيل وتفعيل 

تسھيل القوانين وا&نظمة التي تھدف إلي 
إختيار ا&ساليب المناسبة والفعالة التي 

 من ،تضمن وصول المنظمة إلي أھدافھا
خ$ل إتخاذ القرارات التي تحقق التميز 

 )12 :29. (با&داء

 ھو (Transparency): الشفافية -
الوضوح في كل مجا9ت العمل التي تتم 
بين ا�دارة العليا والمستويات ا�دارية 

معلومة متاحة  بحيث تكون ال،ا&خري
 وذلك ،للجميع كل حسب إختصاصه

ل�فادة منھا في أداء المھام المنوطة 
 )52 :1(بالعاملين 

 ھي درجة تحقيق (Justice) :العدالة -
المساواة والنزاھة في الحقوق والواجبات 

 ،التي تعبر عن ع$قة الفرد بالمنظمة
وتجسيد فكرة العدالة مبدأ تحقيق 

ين تجاه ا�لتزامات من قبل الموظف
المنظمة التي يعملون فيھا وتأكيد الثقة 

 :23. (التنظيمية المطلوبة بين الطرفين 
12( 

د  عدم وجو(Autonomy) :ا"ستقQلية -
، تأثيرات وضغوط غير 9زمة للعمل

ًوأن يكون الموظف محايد وبعيدا عن أي 

تأثيرات جانبية، ويتمتع بإستق$ل فكري 
ون له في جميع ما يتعلق بأعمال وأ9 يك

أية مصالح متعارضة ن وأن يتجنب أي 
ته ع$قات قد تبدو أنھا تفقده موضوعي

 )45 :6( وإستق$له عند القيام بأعماله
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 Competitive): الميزة التنافسية -
Advantage) توليد الموارد والقدرات 

الداخلية الفريدة التي يصعب تقليدھا من 
 )65 :26. (قبل المنافسين 

ي التي تھتم بتجميع  ھ(Cost) :التكلفة -
وتحليل وتفسير البيانات لكل نشاط أو 
إدارة أو مركز في الشركة وتصنيفھا 
حسب مركزھا مما يؤدي إلي ترشيد أداء 
ا�دارة في عمليات التخطيط والرقابة 

 )33 :11. (وإتخاذ القرارات المختلفة 

متطلبات   تلبية(Quality): الجودة -
/ وجالزبون وتوقعاته بحيث يكون المنت

. ًدمة في تصميمه موائما ل�ستعمالالخ
)19: 24( 

 إيجاد وتقبل (Creativity): ا"بداع -
ليات والمنتجات وتنفيذ ا&فكار والعم

، كما أنه ا�ستخدام والخدمات الجديدة
ا&ولي أو المبكر �حدي ا&فكار من قبل 
واحدة من المنظمات التي تنتمي 
لمجموعة المنظمات ذات ا&ھداف 

 )62: 20. (بھة المتشا
 :بأنھا) م2007(سليمان  محمدويري 

مجموعة القوانين والقواعد التي تحدد "
الع$قة بين إدارة الشركة من جھة، 

ولين وأصحاب المصالح من جھة والمم
، بأن يضمن المسئولون حسن أخري

إستغلل ا�دارة &موالھم وتعظيم ربحية 
وقيمة أسھم الشركات في ا&جل الطويل 

". الرقابة الفعالة علي ا�دارةوتحقيق 
)18 :56( 

ويعود ظھور حوكمة الشركات إلي 
Berle & Means اللذان يعدان أول من 

ية عن ا�دارة تناول موضوع فصل الملك
، وتأتي آليات حوكمة م1932وذلك في عام

الشركات لسد الفجوة التي يمكن أن تحدث 
بين مديري ومالكي الشركة من جراء 

بية التي يمكن أن تضر الممارسات السل
 ) 44 :21(بالشركة 

وبالتالي فإنه من خ$ل الخصخصة 
التي يشھدھا القطاع الرياضي تبرز أھمية 
المعلومات المحاسبية والتي تعبر عن 

، ضرورة ھامة �نجاح عملية الخصخصة
 المعلومات ھي جوھر إتخاذ حيث أن

ولھا إنعكاساتھا ا�قتصادية  القرار
لمنظمة ويتعين أن تتسم وا�جتماعية علي ا

جعلھا صالحة ھذه المعلومات بسمات ت
، فالتركيز علي �تخاذ قرارات رشيدة

جودة ودقة تلك المعلومات المحاسبية يعتبر 
ًمطلبا أساسيا بإعتبارھا مخرجات لنظام  ً

 .)425 :14(المعلومات المحاسبي 

 ولغرض توزيع الموارد المتاحة بين ـ
صورة مثلي أوجه ا�ستثمار المختلفة ب

يجب أن تكون المعلومات المحاسبية 
المستخدمة في إتخاذ القرارات معلومات 

ة بحاضر ومستقبل ھذه جيدة وذات ع$ق
فإذا كانت المعلومات  ،ا�ستثمارات

المحاسبية المالية ھي المعلومات التي 
تعكس رغبات ا�دارة دون مراعاة 

ا&خري المستخدمة �حتياجات ا&طراف 
، فإن ذلك يؤدي إلي تقييم وماتلھذه المعل

، ستثمرين &سھم الشركات بشكل خاطئالم
 فالخطأ في ،ومن ثم إتخاذ قرارات خاطئة

تخصيص ھذا الكم الھائل من ثروة 
المجتمع سيؤدي بكل تأكيد إلي خلل في 
التوازن وا�ستقرار علي المستوي 

 )35 :8(ا�قتصادي وا�جتماعي ككل 

مؤسساتية وبما أن ممارسة الحوكمة ال
ينعكس في الع$قة بين مجلس ا�دارة 
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المنتخب من قبل أعضاء الھيئة العامة 
للعمل نيابة عنھم وبين ا�دارة اليومية 
للمنظمة ومن لھم مصلحة في الرياضة، 
تصبح الحوكمة الجيدة ضمن ھذه النظرة 
بأنه ا�لتزام بالسعي نحو التحقيق المستمر 

مھمة والذي ھو من الخواص ا&ساسية ال
في الرياضة، ولھذا أخذت اللجنة ا&ولمبية 
الدولية ومنظمات رياضية دولية ومنظمات 
رياضية وطنية في عدة دول علي عاتقھا 

 في موضوع الحوكمة في المؤسسات النظر
والمنظمات الرياضية عن طريق ا�قتباس 
من المؤسسات التجارية والمؤسسات 
 خارج الرياضة وا�ستفادة من خبراتھم في

وضع ا&طر التي تحدد ا&دوار بين الھيئة 
العامة والمجالس ا�دارية وا�دارة وكل 

 )9 :5. (من لھم مصلحة في الرياضة 

 SPARC2004 ((ASC2004)(وعرفت 
Australian Sports, Sport and 
Recreation New Zealand 

commission علي الحوكمة الرياضية 
 من الھيكلة والعمليات المستخدمة"أنھا 

طرف المنظمات الرياضية لتطوير أھدافھا 
ا�ستراتيجية وتوجيھھا ومراقبة آدائھا 
لتحقيق ھذه ا&ھداف وضمان خدمة مجلس 

 " .إدارتھا لمصلحة ا&عضاء

وقد تم وضع خمسة مبادئ للحوكمة 
الفعالة، وھي ليست شاملة لكنھا وضعت 
لتصف خصائص ممارسة الحوكمة الفعالة 

ات الرياضية والكل والرشيدة في المنظم
اء مجلس ا�دارة، متفق عليھا من أعض

 والمشاركينتمويل الشركاء  ،أعضاء ا�دارة
ب ، المسئولين وأصحاالرياضيين، المدربين

 )23 :5: (المصالح

ومن بين المبادئ التي تمخضت من 
نقاشات اللجنة ا&ولمبية الدولية في مقرھا 

-21 في بلوزانالمتحف ا&ولمبي 
م، 12/2/2008-11م و22/9/2006

حضرھا ممثلون عن الحركة ا&ولمبية من 
القارات الخمس وممثلين من ا�تحادات 
الرياضية الدولية، ومن بين النتائج 
المستخلصة وضعت لجنة من أعضاء 
اللجنة ا&ولمبية الدولية وا�تحادات 
الرياضية الدولية تعليمات لمبادئ الحوكمة 

 )13: 5 (.الجيدة عرضت أمام المشاركين 

يتضح من ذلك أن أھمية الحوكمة تزداد 
في إدارة المؤسسات من اجل تحقيق الثقة 
في المعلومات المالية الواردة في القوائم 

 وذلك بغرض حماية ،المالية المنشورة
مستخدمي القوائم المالية خاصة المساھمين 

 ،والمتعاملين في سوق ا&وراق المالية
سواق المال ومن ناحية أخرى فإن عولمة أ

وتحرير التجارة والخدمات والتطور في 
حجم  تكنولوجيا المعلومات وكبر

المشروعات وزيادة عدد المستثمرين أدت 
إلى ضرورة تطبيق قواعد وأساليب 
الحوكمة لمساعدة المؤسسات على جذب 

. ا9ستثمارات وزيادة قدرتھا التنافسية 
)21:  148 ( 

 ويرى الباحث أن ا�ستثمار الرياضى
با&ندية الرياضية ذو أھمية كبري فى 
ًالوقت الحالى نظرا لعدم كفاية ميزانية 
النادي للقيام بمھامه ومواجھة أعباءه لكثرة 
ا&عضاء وا&نشطة به، وبذلك يكون 
النادي الرياضى بأمس الحاجة لتطبيق 
الحوكمة والتى من شأنھا توفير مجموعة 
من العناصر كالشفافية والعدالة 

لية بما يضمن جودة المعلومات وا�ستق$
المحاسبية للمساھمين بطريقة تضمن 
ا9ستمرارية و9 تعتمد على مجرد ا&ھواء 
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الشخصية &صحاب القرار، وبالتالى زيادة 
 .الثقة فى ا�ستثمار بالنادي الرياضي

 :أھمية البحث

م من قانون 2017 لسنة71إن المادة 
 الرياضة الجديد قد تكون بداية نواة جيد

لخلق سوق إستثماري فعال بداخل القطاع 
الرياضي في مصر، فإن خلق شبكات 
إستثمارية من خ$ل ھذه النوادي قد تكون 
ھي الخطوة ا&كثر م$ئمة في الوقت 
ًالحالي، خصوصا وأن للھيئة الرياضية 
العامة الحق في أن تضم معظم القطاعات 
الرياضية الموجودة بداخلھا إلي قطاع 

كھيئة إستثمارية أو شأة الشركات المن
، تحول النادي إلي شركة كشركة مساھمة

مساھمة سيقوم بخلق قناة تمويل ممتازة من 
المساھمين من شأنھا مساعدة النادي علي 
جذب المزيد من ال$عبين المتميزين 

إمكانيات حديثة لرفع مستوي وتوفير 
، وھو أفضل الطرق لتعظيم منظومة الفرق

 . مصرا�ستثمار الرياضي في

وتتضمن الحوكمة الرياضية السيطرة 
 ،نشطة المنظمة وأعضائھا والموظفينعلي أ

حتي أن ا&فراد لھم الحق في التدخل 
 والتصرف لمصلحة المنظمة والعمل نحو

، وتشير التوجه ا�ستراتيجي المتفق عليه
ھذه المفاھيم إلي أن الحكم التنظيمي الجيد 

ة يھدف إلي التأكد من أن مجلس ا�دار
يسعي إلي تحقيق نتائج لصالح المنظمة 
وأعضائھا ويتم رصد ھذه النتائج علي نحو 
فعال، ويعزي سوء ا&داء وا�دارة إلي 

ب في المصالح مدير عديم الخبرة وتضار
، والرقابة المالية وفشل إدارة المخاطر

الغير كافية أو الغير 9ئقة وسوء نظم 
 .العمل الداخلية وإعداد التقارير 

 ضوء ذلك يمكن تحويل النادي  وفى
لشركة ذات ھيكل تنظيمي واضح ومجلس 

 وجھات رقابية تراقب إدارة متخصص،
، ًعليه ماليا، وسيوسع قاعدة المساھمين

لحصولھم علي المزيد من ا&رباح لحملة 
ا&سھم، خاصة في شأن ا&ندية الكبيرة، 
التركيز علي صناعة الرياضة وتحويلھا 

، في غاية ا&ھمية منتج منافس أمر إلي
ًخصوصا مع ا�تجاه العالمي لتطوير 
الرياضات وتحويلھا إلي سوق إقتصادي 
من خ$ل خصخصة ا&ندية ونظام 
ا�حتراف والرعاية وقيام ا&ندية بتصنيع 

 وطرح ا&ندية في ،منتجات خاصة بھا
 )14 :10. (البورصة 

لذا إرتأى الباحث ضرورة التعرف 
ي جذب على أثر تطبيق الحوكمة ف

 .ا�ستثمار با&ندية الرياضية المصرية

 "ھدف البحث

 يھدف البحث إلى التعرف على أثر 
تطبيق الحوكمة فى جذب ا�ستثمار 

 .با&ندية الرياضية المصرية

 :تساؤل البحث

ما أثر تطبيق الحوكمة فى ج¥ذب ا�س¥تثمار 
 با&ندية الرياضية المصرية ؟

 :مصطلحات البحث

 ً:مفھوم الحوكمة لغويا -1
يعد مصطلح الحوكمة الترجمة 
المختصرة التي راجت للمصطلح 

Corporate Governance الترجمة  أما
، والتي اتفق عليھا العلمية لھذا المصطلح

أسلوب ممارسة سلطات ا�دارة  ":فھي
                      .)26 :25.  (الرشيدة 
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ًيعتبر لفظ الحوكمة مستحدثا في قاموس 
و ما يطلق عليه النحت  وھ،اللغة العربية

 ، فھو لفظ مستمد من الحوكمة،في اللغة
وھو ما يعني ا�نضباط والسيطرة والحكم 

 وعليه ،بكل ما تعني ھذه الكلمة من معاني
فإن لفظ الحوكمة يتضمن العديد من 

 :الجوانب منه

َالحكمة • ْ  .دما تقتضيه من التوجيه وا�رشا:ِ
ُالحكم • ْ ما تقتضيه من الرجوع إلي  :ُ

عيات أخ$قية وثقافية وإلي خبرات مرج
تم الحصول عليھا من خ$ل تجارب 

 .سابقة 
ُا�حتكام • َ ِ ً طلبا للعدالة خاصة عند :ْ

إنحراف سلطة ا�دارة وت$عبھا بمصالح 
 .المساھمين

 ً:إصQحا -2
يعد مصطلح الحوكمة ھو الترجمة 
المختصرة التي راجت للمصطلح 

Governance، أما الترجمة العلمية لھذا 
إسلوب "المصطلح والتي إتفق عليھا فھي 

 " .ممارسة سلطات ا�دارة الرشيدة

 التعريفات المقدمة لھذا وقد تعددت
، بحيث يدل كل مصطلح عن المصطلح

 .وجھة النظرالتي يتبناھا ھذا التعريف 

 IFCفتعرف مؤسسة التمويل الدولية 
ھي النظام الذي يتم من "الحوكمة بأنھا 

ت والتحكم في خ$له إدارة المؤسسا
 )4 :18" (أعمالھا

نظمة التعاون ا�قتصادي كما تعرفه م
 مفھوم حوكمة المؤسسات OECD والتنمية

م الذي يوجه النظا"م بأنه 1998في عام 
، حيث يصف ويضبط أعمال المؤسسة

ويوزع الحقوق والواجبات بين مختلف 
مجلس : ا&طراف في المؤسسات مثل

، قاتالمساھمين وذوي الع$ ا�دارة،
ذ ويضع القواعد وا�جراءات ال$زمة �تخا

، كما القرارات الخاصة بشئون المؤسسة
يضع ا&ھداف وا�ستراتيجيات ال$زمة 

ابعة ولتقييم ومراقبة لتحقيقھا وأسس المت
 )15 :28  (.اbداء

   : الدراسات المرتبطة

zالعربيةً:أو :  

) 24)(م2017( جعادي يونسدراسة  -1
دئ الحوكمة ودورھا تطبيق مبا"بعنوان 

 العاملين في المؤسسات في تحسين أداء
، وكانت أھم النتائج، "الرياضية

الحوكمة تعني النظام الذي من خ$له 
تكون الع$قات التي تحكم ا&طراف 

مؤسسة مما ا&ساسية ذات الصلة بال
، ويؤدي يؤدي إلي تحسين ا&داء

التطبيق السليم لمبادئالحوكمة إلي 
مؤسسات وتجنب شبح ال تحسين أداء

ا�ف$س والتعثر وضمان التطوير 
،  ا&داء وإتخاذ القرارات السليمةورفع

تلتزم المؤسسة محل الدراسة بتطبيق 
لوعي في مبادئ الحوكمة وھذا لنقص ا

ؤسسة محل ، عدم إلتزام لمھذه المؤسسة
توطيد  ،الدراسة بتطبيق الحوكمة

 .الع$قة بين المسير والمالك
) 4) (م2016(شريف بربريس دراسة  -2

دور آليات الحوكمة في الحد "بعنوان 
ي والمالي في من الفساد ا�دار

، تھدف ھذه "المؤسسات الرياضية
الدراسة إلي بحث موضوع الحوكمة 
وكيفية تفعيل آلياتھا في الحد من الفساد 
الرياضي، في الوقت الذي أصبحت 
تحتل فيه أھمية كبيرة في ظل ما تشھده 

كبيرة مية من تحو9ت الرياضة العال
، حيث ومتسارعة شملت كل مجا9تھا

تتطلب ھذه التحو9ت من القائمين علي 
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مؤسساتنا الرياضية العمل علي إرساء 
 مبادئ الحوكمة السليمة من خ$ل تحديد

وضبط سياساتھا وأھدافھا ا�ستراتيجية، 
، وتعزيز سبل مشاركة أصحاب المصلحة

ييم ً، وأيضا تقآليات مراقبة ا&داء
فصاح عن المخاطر وكيفية إدراتھا وا�

، ورفع التقارير أنشطتھا للمنتمين إليھا
عن مدي التقدم في تحقيق ا&ھداف 
المنشودة، وتوضيح السياسات الرياضية 
الفعالة والمستدامة المتفقة مع اللوائح 

  .والقوانين وا�ستعداد للمحاسبة
إدريس وائل السنوسي  دراسة -3

أثر الحوكمة في "بعنوان ) 2()م2016(
دراسة ميدانية : تحقيق الميزة التنافسية

لمستشفيات الخاصة في مدينة في ا
، وكانت أھم ا�ستنتاجات أنه 9 "عمان

يوجد أثر ذو د9لة إحصائية عند 
لتطبيق الحوكمة ) ≥0.05α( مستوي

 ، العدالة،الشفافية(بأبعادھا مجتمعة 
ا في الميزة التنافسية بأبعادھ) ا�ستق$لية
في )  الجودة، ا�بداع،التكلفة(مجتمعة 

 ،المستشفيات الخاصة في مدينة عمان
وينبثق من ھذه الفرضية الفرضيات 
التالية، 9 يوجد أثر ذو د9لة إحصائية 

لتطبيق ) ≥0.05α(عند مستوي د9لة 
الشفافية، (حوكمة بأبعادھا مجتمعة ال

في التكلفة في ) ، ا�ستق$ليةالعدالة
لخاصة في مدينة عمان، المستشفيات ا

إحصائية عند 9 يوجد أثر ذو د9لة 
لتطبيق ) ≥0.05α(مستوي د9لة 

، الشفافية(حوكمة بأبعادھا مجتمعة ال
في الجودة في ) ، ا�ستق$ليةلعدالةا

المستشفيات الخاصة في مدينة عمان، 
إحصائية عند 9 يوجد أثر ذو د9لة 

لتطبيق  )≥0.05α(مستوي د9لة 
، الشفافية(بعادھا مجتمعة حوكمة بأال

في ا�بداع في ) العدالة، ا�ستق$لية

 ،المستشفيات الخاصة في مدينة عمان
9 توجد فروقات في إجابات عينة 

إحصائية عند الدراسة ذات د9لة 
&ثر الحوكمة ) ≥0.05α(مستوي د9لة 

في الميزة التنافسية في المستشفيات 
الخاصة في مدينة عمان تعزي 

النوع (الديموغرافية للخصائص 
 ، المؤھل العلمي، العمر،ا�جتماعي

 ) .المسمي الوظيفي، سنوات الخبرة
 راشد إبراھيم المطوع النعيمي دراسة -4

أثر تطبيق " بعنوان) 7)(م2015(
الحوكمة في المؤسسات الرياضية على 
ا�نجازات الرياضية ا&ولمبية في دولة 
ا�مارات العربية المتحدة من وجھة 

. القيادات الرياضية"ناع القرار صنظر
وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج 

من القيادات الرياضية فقط %30أھمھا 
ئج ا&ولمبية التي راضية عن النتا

من القيادات % 36، وحققتھا الدولة
الرياضية فقط يعتقد بوجود معايير 
واضحة لمحاسبة المسؤولين والعاملين 

يادات في المؤسسات الرياضية، الق
الرياضية تعتقد أن دولة ا�مارات لديھا 
ا9مكانات 9ستضافة دورة ا&لعاب 

من القايدات % 35ا&ولمبية الصيفية، و
عتقد بأنه يتم ا9ع$ن عن الرياضية ت

 الخطط ا9ستراتيجية والتشغيلية مخرجات
، للمؤسسات الرياضية بكل شفافية

من القيادات الرياضية تعتقد % 66و
يعات ت واضحة في التشربوجود ثغرا

من % 59، ووالقوانين الرياضية الحالية
القيادات الرياضية تعتقد يتوفر لدى 
القيادات الرياضية الحالية قدرا كبيرا 
من المعلومات والمعارف العلمية في 

من القيادات % 34مجال عملھم، و
الرياضية فقط تري ھناك مشاركة 
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 المؤسسات الرياضية في صياغة
، لرياضية ا9ستراتيجيةالقرارات ا

من القيادات الرياضية فقط % 32و
تعتقد بوجود الخطط التدريبية والفنية 

حضير ال$عبين طويلة المدى لت
من القيادات % 7، وللمنافسات الرياضة

الرياضية تعتقد بصعوبة تحقيق 
الرياضة ا9ماراتية 9نجازات رياضية 

 .في ظل غياب الدعم المالي المطلوب
د حمد المھيوب الزواوي عمادراسة  -5

دور الحوكمة " بعنوان ) 13)(م2013(
في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 
وتأثيراتھا المتوقعة علي جذب 

إستخدم الباحث ا�ستبيان " ا�ستثمار
 �ستقصاء ،كأداة رئيسية لجمع البيانات

آراء البيئة العلمية حول موضوع البحث 
تحليل للوصول إلي نتائج ھامة وواقعية ل

 تركز الدراسة ،فرضيات البحث
ا�ھتمام علي تطبيق الحوكمة علي 

 دون ،مستوي المصارف التجارية
غيرھا من المؤسسات ا�قتصادية 

، ري التي تنشط في ا�قتصاد الليبيا&خ
يقتصر مجتمع المصارف التجارية علي 
المصارف التجارية الخمس الكبري، 
وذلك لكبر رأسمالھا وكثرة فروعھا، 

ما أنھا مدرجة في سوق ا&وراق ك
 .المالية الليبي

 )16)(م2012(الكلزة  محمددراسة  -6
 –حوكمة المؤسسات الرياضية "بعنوان 

دور الجمعيات العمومية في تفعيل 
الرقابة واتخاذ القرار في المؤسسات 

، وتمثلت أھم نتائج الدراسة "الرياضية
في ضرورة تفعيل وسائل الرقابة 

المؤسسات الرياضية واتخاذ القرار في 
عن طريق تنويع ا&ساليب الرقابية 
والمشاركة في اتخاذ القرارات 

الرقابة والتعاون ا9ستراتيجية وتفعيل 
، والمساواة في في حل المشك$ت

الحقوق والواجبات بين كافة المؤسسات 
الرياضية التي تخضع لمساءلة 

 . الجمعيات العمومية 
 :الدراسات ا2جنبية: ًثانيا

 )27()مGroeneveld) 2009اسة در
الحوكمة الرياضية ا&وروبية "بعنوان 

وتمثلت أھم نتائج  ،"والمواطنين والدولة 
الدراسة في أن تطبيق مفاھيم الحوكمة بما 
فيھا من شفافية ومشاركة بين مختلف 

 )المواطنين والمؤسسات والحكومة( ا&ض$ع
 عامل رئيسي لتحقيق ا9نجازات الرياضية،

ب مشاركة الجميع في تصميم كما يج
وتطوير السياسات العامة وذلك لضمان 
نجاحھا مع ضرورة تحمل ا9تحادات 

 ،الرياضية لمسؤولياتھا بمشاركة الحكوم
وتوصلت الباحثة إلى أھمية أن تخضع 
المؤسسات الرياضية للمتابعة والتقييم 

 ،والقياس لضمان تحقيق مخرجات متميزة
رين ھو وقت كما أن القرن الواحد والعش

بناء نظام حوكمة فعال للتحول من القاعدة 
 .إلى القمة لتحقيق ا9نجازات العالمية

  :إجراءات البحث

 :منھج البحث

اس¥¥¥¥¥تخدم الباح¥¥¥¥¥ث الم¥¥¥¥¥نھج الوص¥¥¥¥¥في 
ًباستخدام ا&سلوب المس¥حي نظ¥را لم$ئمت¥ة 

 . لطبيعة البحث

 :مجتمع وعينة البحث

تم إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية 
 مديري ا&ندية وإداري رياضي ببعض من

ا&ندية الرياضية المصرية، وتمثلت في 
 المقاولين ،ا&ھلي، الترسانة: (ا&ندية التالية

، الزھور،العرب، السكة الحديد، النصر
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 )1(جدول 

 توصيف المجتمع الكلي لعينة البحث

 م
 البيان

العينة 
 اzستطQعية 

النسبة 
 المئوية

العينة 
 ا2ساسية 

نسبة ال
 المئوية

 %9 7 %15 3 .نادي مدير  1
 %91 70 %85 17 .إداري رياضي  2

 % 100 77 % 100 20 المجموع -
 

، )، ھليوبوليس، الغابة، القاھرةالطيران
، وبلغت العينة ًفردا) 97(وذلك لعدد 

ًفردا بنسبة مئوية ) 20(ا�ستط$عية عدد
 وتم التطبيق في ،%)20.61(مقدارھا 
 ، وحتي السبت5/9/2018السبت الفترة من 

م، وبلغت العينة ا&ساسية 20/9/2018
ًفردا بنسبة مئوية مقدارھا ) 77( عدد

وتم التطبيق في الفترة من %) 79.38(
م وحتي ا&ثنين 22/9/2018ا&ثنين 

 ).1( جدول م، ويوضح ذلك25/10/2018

 أدوات ووسائل جمع البيانات 
 بإعداد إستمارة إستبيان الباحثقام 

تطبيق  �ستط$ع رأي عينة البحث فى أثر
تثمار با&ندية الحوكمة فى جذب ا�س

، من خ$ل ا�ط$ع الرياضية المصرية
على ا&بحاث والدوريات العلمية 
والدراسات السابقة، ومن خ$ل ا�ط$ع 
على شبكة المعلومات، ثم قام الباحث 

 : بتحديد محاور ا�ستمارة كالتالى

 يق جودة المعلوماتدور الحوكمة في تحق -1
 . بالنادى الرياضىالمحاسبية

دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة  -2
 .المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضى

  المحاسبية في ظل تطبيقتأثير المعلومات -3
الحوكمة علي جذب ا�ستثمار بالنادى 

 .الرياضى

ثم قام الباحث بعرض ھذه المحاور 
 مرفق(من الساده الخبراء ) 5(على عدد 

، مع مراعاة أ9 تقل خبراتھم في المجال )2
عن عشر سنوات وذلك بھدف التعرف 
على مدى مناسبة المحاور للھدف الذي 
وضعت من أجله، الموافقة على وجود 
المحور أو عدم وجوده، الموافقة على 

 مرفق(يل صياغته صياغة المحور أو تعد
نسبة آراء ) 2(، ويوضح جدول )1

 .الخبراء حول محاور ا&ستبيان

نسبة آراء ) 2(كما يتضح من الجدول 
الخبراء الموافقين على وجود المحور، 

فى %) 100(وجاءت النسبة المئوية 
لباحث على أخذ المحورين، وقد إرتضي ا

 :الث$ثة محاور وھم

في تحقيق دور الحوكمة :  المحور ا&ول-1
جودة المعلومات المحاسبية بالنادى 

 .الرياضى

دور الحوكمة في :  المحور الثاني-2
تطوير مفھوم جودة المعلومات 

 .المحاسبية بالنادى الرياضى

  تأثير المعلومات: المحور الثالث-3
المحاسبية في ظل تطبيق الحوكمة علي 

 . بالنادى الرياضىجذب ا�ستثمار

97= ن   
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ء الخبراء حول محاور استمارة استبيان أثر تطبيق الحوكمة فى جذب نسبة آرا
 ا"ستثمار با2ندية الرياضية المصرية

 المحور م
أتفاق أراء 

 الخبراء
النسب 
 المئوية

�بية 1���ات المحاس���ودة المعلوم���ق ج���ي تحقي���ة ف���ادى دور الحوكم�� بالن
 .الرياضى

5 100% 

 المحاس�بية بالن�ادى دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة المعلوم�ات 2
 .الرياضى

5 100% 

�ذب  3��ي ج��ة عل��ق الحوكم��ل تطبي��ي ظ��بية ف��ات المحاس��أثير المعلوم�ت
 .ا"ستثمار بالنادى الرياضى

5 100% 

  

�تبيان ��تمارة اس��اور اس��ارات مح��د عب�تحدي
�تثمار ��ذب ا"س��ى ج��ة ف��ق الحوكم��ر تطبي�أث

 :با2ندية الرياضية المصرية

 بتحديد مجموعة من الباحثقام 
لعبارات الخاصة بكل محور بما يتناسب ا

ًمع محاور ا�ستبيان التي تم تحديدھا وفقا 

، وقد راعى )2 مرفق( bراء الخبراء
الباحث عن تحديد العبارات أن تتناسب مع 
محاورھا، ومع الھدف الذي وضعت من 

عبارة ) 25(، وبلغ عدد العبارات أجله
 .يوضح ذلك) 3(وجدول 

رة استبيان عرض عبارات محاور استما
أثر تطبيق الحوكمة فى جذب ا"ستثمار 

 :با2ندية الرياضية المصرية

قام الباحث بعرض عبارات محاور 
استمارة استبيان أثر تطبيق الحوكمة فى 
 جذب ا�ستثمار با&ندية الرياضية المصرية

متضمنة المحاور والعبارات ) 2 مرفق(
التي تمثلھا على الخبراء بغرض التأكد من 

 ومدى مناسبتھا للمحور الذي تمثله،مدى 

) 4(جدول ص$حيتھا للصياغة، ويوضح 
 .نسبة أراء الخبراء في ا9ستبيان

 نسبة أراء الخبراء) 4( يتضح من جدول
في كل عباره من عبارات محاور 
ا9ستمارة، حيث أنھا واقعة ما بين نسبة 

، وقد إرتضى الباحث %)100 -% 80(
 على نسبة على أخذ العبارات التي حصلت

من مجموع اbراء %) 60(مئوية أكثر من 
عباره،  ) 25(وقد بلغ عدد العبارات 

 ).3مرفق (ويتضح ذلك كما فى 

عبارات محاور استمارة استبيان أثر 
تطبيق الحوكمة فى جذب ا�ستثمار 

 :با&ندية الرياضية المصرية

    بعد عرض استمارة استبيان أثر 
ثمار تطبيق الحوكمة فى جذب ا�ست

با&ندية الرياضية المصرية التي تضمنت 
عباره علي الخبراء، أوصي الخبراء ) 25(

ًبأن تصحيح ا9ستمارة وفقا لميزان تقدير 
، ويتضح )محايد، 9أوافق، أوافق(ث$ثي 

، وبالتالى أصبحت )5(ذلك كما فى جدول 
 .جاھزة للتطبيق على العينة

5= ن   
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 )3(جدول 

تبيان أثر تطبيق الحوكمة فى جذب ا"ستثمار با2ندية تحديد عبارات محاور استمارة اس
 الرياضية المصرية

 عدد العبارات المحـــور

�ادى دور  ا2ول���بية بالن���ات المحاس���ودة المعلوم���ق ج���ي تحقي���ة ف��الحوكم
 .الرياضى

9 

دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية بالنادى  الثاني
 .الرياضى

7 

�أثير ا الثالث��ذب ت��ي ج��ة عل��ق الحوكم��ل تطبي��ي ظ��بية ف��ات المحاس�لمعلوم
 .بالنادى الرياضى ا"ستثمار

9 

 25 المجموع

 )4(جدول 

النسبة المئوية �راء الخبراء حول عبارات محاور استمارة استبيان أثر تطبيق الحوكمة 
 فى جذب ا"ستثمار با2ندية الرياضية المصرية 

 المحور                   الثالث الثاني ا2ول
 النسبة المئوية النسبة المئوية النسبة المئوية ارةرقم العب

1 100% 100% 100% 

2 80% 100% 100% 

3 90% 80% 80% 

4 80% 100% 80% 

5 100% 100% 100% 

6 80% 80% 100% 

7 90% 100% 100% 

8 80%  80% 

9 90%  100% 

 

5= ن   
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 ول تحديد طريقة تصحيح استمارة اzستبيانالنسبة المئوية zتفاق الخبراء ح

 النسبة المئوية أتفاق أراء الخبراء أسلوب التقييم الخاص با"جابة على العبارات م

 %صفر صفر  9 أوافق- أوافق بدرجة متوسطة-أوافق بدرجة كبيرة 1

 %صفر صفر ً أبداً- أحياناً-دائما 2

 %100 5  9 أوافق- محايد-أوافق  3

 

 : اzستطQعيةالدراسة

تم إجراء الدراسة ا9ستط$عية على 
ًفردا من مديري ا&ندية وإداري ) 20(عدد 

 رياضي ببعض ا&ندية الرياضية المصرية،
، ا&ھلي، الترسانة: (وتمثلت في ا&ندية التالية

 ،المقاولين العرب، السكة الحديد، النصر
 ، الغابة، الطيران، ھليوبوليس،الزھور
 ،%)20.61(بة مئوية مقدارھا وبنس) القاھرة

 Standardization وھى عينة التقنين
sample يجاد المعام$ت   المستخدمة�

، وتم التطبيق في ) الثبات-الصدق(العلمية 
، وحتي 6/1/2018الفترة من السبت 

 م 20/1/2018السبت 

 :المعامQت العلمية لQستبيان

 ا9ستمارة وثباتإجراء صدق تم 
 . التاليهبالطرق العلميه

 :صدق ا"ستبيان

): صدق المحكمين( صدق المضمون -1
The Content Validity (The 

Judges Validity)  وھو صدق
 ). 4(السادة الخبراء كما فى جدول 

 The: صدق ا9تساق الداخلى -2
Internal Consistency Validity 

 Theتم حساب قيمة معامل ا9رتباط
Correlation Coefficient ين   ب

درجة كل عباره والدرجه الكلية 
للمحور وبين درجة المحور والدرجه 
الكلية ل�ستبيان، ويتضح ذلك كما في 

 ).6(جدول 

ان قيم معام$ت ) 6(يتضح من جدول 
جة الكلية ا9رتباط بين درجة العبارة والدر

ًذات د9له إحصائيا حيث  ل�ستبيان
مما ) 0.933، 0.445(تراوحت ما بين 

 .صدق ا9ستبيانيدل على 

أن قيم معام$ت ) 7(يتضح من جدول 
ا9رتباط الدال على صدق ا9تساق الداخلي 
لمحاور استمارة ا9ستبيان ذات د9لة 

، 0.652(ًإحصائيا حيث تراوحت ما بين 
مما يدل على أن محاور ) 0.912

 .ا9ستمارة دالة

 :ثبات اzستبيان

تم حساب ثبات ا9ستبيان ل$ستمارة 
-Testإعادة تطبيق ا9ختبار بطريقة 
Retest يوم ) 15( وذلك بفاصل زمني

وذلك �يجاد قيمة معامل ا�رتباط بين 
التطبيق ا&ول والثاني ويتضح ذلك كما في 

 ).8(جدول 

5= ن   
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 )6(جدول 

 معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكلية للمحور

 المحورالسادس المحور الثالث المحور ا2ول

رة
عبا

 ال
قم

ر
ع  

 م
قة

Qع
ال

ور
مح

ال
رة 

عبا
 ال

قم
ر

ع  
 م

قة
Qع

ال
ور

مح
ال

رة 
عبا

 ال
قم

ر
ع  

 م
قة

Qع
ال

ور
مح

ال
 

1  0.445* 1  0.458* 1  0.631* 

2  0.541* 2  0.933* 2  0.552* 

3  0.741* 3  0.685* 3  0.753* 

4  0.653* 4  0.696* 4  0.590* 

5  0.471* 5  0.470* 5  0.632* 

6  0.441* 6  0.820* 6  0.734* 

7  0.652* 7  0.730* 7  0.438* 

8  0.744*   8  0.687* 

9  0.932*   9  0.555* 

 .0.323) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

 

 )7(جدول 

 صدق اzتساق الداخلي لمحاور استمارة اzستبيان  

 معامل اzرتباط المحاور م

 *0.652 .الحوكمة في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضىدور  1

وكمة في تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية بالنادى دور الح 2
 .الرياضى

0.912* 

 تأثير المعلومات المحاسبية في ظل تطبيق الحوكمة علي جذب ا�ستثمار 3
 .بالنادى الرياضى

0.814* 

 .0.333) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

20= ن   

20= ن   
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  والثاني لعبارات ا"ستبيانمعامل ا"رتباط بين التطبيق ا2ول

 المحورالثالث المحور الثانى المحور ا2ول

 العQقة مع المحور رقم العبارة العQقة مع المحور رقم العبارة العQقة مع المحور رقم العبارة

10  0.652* 8  0.457* 10  0.654* 

11  0.452* 9  0.921* 11  0.471* 

12  0.491* 10  0.551* 12  0.450* 

13  0.720* 11  0.641* 13  0.356* 

14  0.810* 12  0.441* 14  0.421* 

15  0.930* 13  0.800* 15  0.521* 

16  0.310* 14  0.900* 16  0.228* 

17  0.963*   17  0.621* 

18  0.871*   18  0.741* 

 . 0.323) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

 

 )9(جدول 

 معامل ا"رتباط بين التطبيق ا2ول والثاني لمحاور استمارة ا"ستبيان 

 رالمحاو م
معامل 
 اzرتباط

 *0.852 .الحوكمة في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضىدور  1

دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية بالنادى  2
 .الرياضى

0.742* 

تأثير المعلومات المحاسبية في ظل تطبيق الحوكمة علي جذب  3
 .بالنادى الرياضى ا�ستثمار

0.920* 

 .0.333) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

20= ن   

20= ن   
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أن ق¥¥¥¥يم ) 8(كم¥¥¥¥ا يتض¥¥¥¥ح م¥¥¥¥ن ج¥¥¥¥دول 
مع¥¥¥¥ام$ت ا�رتب¥¥¥¥اط تراوح¥¥¥¥ت م¥¥¥¥ا ب¥¥¥¥ين 

مم¥¥¥ا ي¥¥¥دل عل¥¥¥ى ثب¥¥¥ات ) 0.963، 0.228(
 .جميع عبارات ا�ستبيان

أن ق¥يم مع¥ام$ت ) 9(يتضح من ج¥دول 
، 0.742(ا9رتب¥¥¥¥¥اط تراوح¥¥¥¥¥ت م¥¥¥¥¥ا ب¥¥¥¥¥ين 

ب¥¥¥¥ات مح¥¥¥¥اور مم¥¥¥¥ا ي¥¥¥¥دل عل¥¥¥¥ى ث) 0.920
 .استمارة ا9ستبيان

 :الدراسة ا2ساسية

م إجراء الدراسة ا&ساسية على عدد ت
ًفردا من مديري ا&ندية الرياضية ) 77(

 ،رياضي با&ندية الرياضية المصرية وإداري
  وتم،%)79.38(بنسبة مئوية مقدارھا و

 وحتي 22/1/2018التطبيق في الفترة من 
 . 20/2/2018ا&ثنين 

 :ات ا"حصائيةالمعالج

ام المعالجات ا�حصائية تم استخد
 لطبيعة البحث وذلك باستخدام المناسبة
�جراء العمليات  SPSS برنامج

 .ا�حصائية للبحث

 Coefficient of . معام¥¥ل ا9رتب¥¥اط •
correlation 

 The percent. النسبة المئوية •

 عرض النتائج ومناقشتھا
 :عرض النتائج

وافقة عينة نسبة م) 10(يبين الجدول 
الدراسة علي دور الحوكمة في تحقيق 

 وقد إشتمل ،جودة المعلومات المحاسبية
ھذا المحور علي تسعة أسئلة تتعلق بتطبيق 
الحوكمة وآلياتھا وجوانبھا الفكرية وأثرھا 

 ،علي تحقيق جودة المعلومات المحاسبية
 نسبة الموافقة علي السؤالين الخامس وكانت

فيما % 66صلت والسابع مرتفعة حيث و

اجعة الجيد مع يتعلق تفاعل لجنة المر
والحد من ضغوط  المراجعة الخارجية

وتدخ$ت ا�دارة يحقق الثقة في 
المعلومات المحاسبية ويزيد من جودتھا 

 وفيما يتعلق ا�لتزام ،بالنادى الرياضى
بمتطلبات الحوكمة فيما يتعلق با�فصاح 

 في الكامل وفي التوقيت السليم والشفافية
 تحقيق عرض المعلومات يزيد من الثقة في

 بالنادى المعلومات المحاسبية جودة
 أما فيما يتعلق بالسؤال الثامن ،الرياضى

والذي يتعلق ا�لتزام بمتطلبات الحوكمة 
فيما يتعلق بلجنة المكافئات والتعيينات يحد 
من سلطة ا�دارة في إدارة ا&رباح 

ت إستخدام السياسا مكانية إساءةوإ
ثقة في وجود المحاسبية مما يزيد من ال

 بالنادى الرياضى، المعلومات المحاسبية
 % .  62كانت نسبة الموافقة 

وبشكل عام إذا نظرنا إلي المتوسط 
 3.45وھو ) 10(المرجح العام في الجدول 
 والذي يدل 0.66وا�نحراف المعياري 

 فإننا نجد أن ،علي عدم تشتت ا�جابات
اسة يوافقون بشدة علي أن افراد عينة الدر

تطبيق الحوكمة يؤدي إلي تحقيق جودة 
المعلومات المحاسبية وتأكيد ثقة ا&عضاء 

 .المستثمرون بالنادى الرياضى

والذي ) 11(أما فيما يتعلق  بالجدول 
يتضمن إجابات أفراد العينة والمتوسطات 
الحسابية لھذه ا�جابات وا�نحرافات 

دور الحوكمة في المعيارية والموافقة علي 
تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية 

المفھوم التقليدي والذي يتعلق  من
بالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية 

 المفھوم الشامل والذي يتضمن مجموعة من
 ،معايير أخري إلي جانب المعايير الفنية

وجاءت نسبة موافقة عينة الدراسة مرتفعة 
 جودة المعلومات علي العبارة وھى تحقيق 
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دور الحوكمة في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية بالنادى (نتائج المحور ا2ول 
  )الرياضى

غير  محايد موافق
 موافق

 
 م

 العبـــــــــــــــــارة

 % ك % ك % ك

جح
مر

 ال
سط

تو
لم

ا
ي 

ار
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لم
ف ا

را
نح

ا"
 

قة
واف
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ا

 

يد من الثقة ا"لتزام بتطبيق zئحة الحوكمة يز.1
في جودة المعلومات المحاسبية بالنادى 

 .الرياضى

 مرتفعة 0.51 3.54 2.6 2 39 30 58 45

ا"لتزام بQئحة الحوكمة فيما يتعلق بلجنة .2
المراجعة ودروھا في فحص ومراجعة 
السياسات المحاسبية والتأكيد علي ا"لتزام 
بالمعايير المحاسبية والمراجعة يزيد من الثقة 

دة المعلومات المحاسبية بالنادى في جو
 .الرياضى 

 مرتفعة 0.20 3.41 13 10 37 29 49 38

إھتمام الحوكمة بدور المراجعة الداخلية .3
وحرصھا علي إستقQليتھا وتأكيدھا علي فعالية 
الرقابة الداخلية ينعكس با"يجاب علي تعزيز 

 بالنادى دة المعلومات المحاسبيةالثقة في جو
 .الرياضى

 مرتفعة 0.33 3.10 9 7 36 28 54 42

إھتمام الحوكمة بدور المراجع الخارجي .4
موضوعيته وتدعيم إستقQليته والتأكيد من 

علي جودة المعلومات  ًوكفاءته ينعكس إيجابيا
 .المحاسبية  بالنادى الرياضى

 مرتفعة 0.14 3.12 6 5 32 25 61 47

تفاعل لجنة المراجعة الجيد مع المراجعة .5
ة والحد من ضغوط وتدخQت ا"دارة الخارجي

يحقق الثقة في المعلومات المحاسبية ويزيد من 
 . جودتھا بالنادى الرياضى

 مرتفعة 0.63 3.47 6 5 27 21 66 51

إھتمام الحوكمة بتدعيم الرقابة وذلك من خQل .6
تفعيل دور المساھمين وأصحاب المصالح في 

ة ثقة في جودالرقابة علي ا"دارة يزيد من ال
 . بالنادى الرياضىالمعلومات المحاسبية

 منخفضة 0.74 3.63 5 4 49 38 45 35

ا"لتزام بمتطلبات الحوكمة فيما يتعلق .7
با"فصاح الكامل وفي التوقيت السليم والشفافية 
في عرض المعلومات يزيد من الثقة في تحقيق 

 .جودة المعلومات المحاسبية  بالنادى الرياضى

 مرتفعة 0.66 3.11 4 3 30 23 66 51

ا"لتزام بمتطلبات الحوكمة فيما يتعلق بلجنة .8
المكافئات والتعيينات يحد من سلطة ا"دارة في 
إدارة ا2رباح وإمكانية إساءة إستخدام 
السياسات المحاسبية مما يزيد من الثقة في 

 .وجود المعلومات المحاسبية  بالنادى الرياضى

 عةمرتف 0.91 3.01 12 9 26 20 62 48

جودة المعلومات المحاسبية ل�ندية الرياضية .9
ًالتي تطبق الحوكمة ستكون أكثر نجاحا من 

 .غيرھا التي z تطبق الحوكمة 

 منخفضة 0.39 3.55 6 5 49 38 44 34

3.45 = المتوسط المرجح العام  0.66= ا"نحراف المعياري العام    

 

77= ن   



 
 428 تطبيق الحوكمة فى جذب ا"ستثمار با2ندية الرياضية المصرية أثر

 
)1(شكل   

دور الحوكمة في تحقيق جودة (محور ا2ول ال النسبة المئوية للتكرارات لعبارات
  )المعلومات المحاسبية بالنادى الرياضى
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 )11(جدول 

دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية (الثاني نتائج المحور 
  )بالنادي الرياضي

 غير موافق محايد موافق
 

 م
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يجب أن z يقتصر مفھوم جودة المعلومات المحاسبية .1
علي الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية بالنادى 
ًالرياضى بل يشمل أيضا مدي ا"لتزام بالقوانين واللوائح 

 .التي أعدت في ظلھا ھذه المعلومات

 مرتفعة 0.32 3.22 12 9 22 17 66 51

يجب أن يشمل مفھوم جودة المعلومات المحاسبية  .2
بالنادى الرياضى ا2ساليب الرقابية القائمة في النادي 

 .الرياضي

 مرتفعة 0.55 3.61 2.6 2 36 28 61 47

يجب أن يشمل مفھوم جودة المعلومات المحاسبية .3
بالنادي الرياضي المعايير المستخدمة والتي تعد في 

 المعلومات سواء كانت معايير المحاسبة أو ظلھا ھذه
 . معايير المراجعة

42 

 

 مرتفعة 0.61 3.90 6 5 39 30 54

تطبيق الحوكمة يؤدي إلي ظھور المعايير الرقابية .4
والذي ينعكس علي الجھات وا2ساليب الرقابية القائمة 

 .في النادي الرياضي

 مرتفعة 0.42 3.10 9 7 28 22 62 48

ة يؤدي إلي ظھور المعايير القانونية تطبيق الحوكم.5
والتي تعكس القوانين واللوائح وا2نظمة المطبقة في 

 .النادي الرياضي

 مرتفعة 0.55 3.61 6 5 35 27 58 45

تطبيق الحوكمة يؤدي إلي ظھور المعايير المھنية .6
والذي يعكس مدي ا"لتزام بتطبيق معايير المحاسبة 

 .والمراجعة

 مرتفعة 0.51 3.11 9 7 26 20 67 52

تحقيق جودة المعلومات المحاسبية في ظل المعايير .7
السابقة يؤدي إلي مفھوم أشمل وأوسع من المفھوم 
السابق لجودة المعلومات المحاسبية والذي يقتصر علي 

 .خصائص المعلومات المحاسبية

 مرتفعة 0.77 3.02 5 4 17 13 78 60

3.74= المتوسط المرجح العام  0.63=لمعياري العام ا"نحراف ا   

 

 

77= ن   



 
 430 تطبيق الحوكمة فى جذب ا"ستثمار با2ندية الرياضية المصرية أثر

 

)2(شكل   

دور الحوكمة في تطوير مفھوم جودة (المحور الثاني  النسبة المئوية للتكرارات لعبارات
 )المعلومات المحاسبية بالنادي الرياضي

 

المحاسبية في ظل المعايير السابقة يؤدي 
إلي مفھوم أشمل وأوسع من المفھوم 

والذي السابق لجودة المعلومات المحاسبية 
 ،علي خصائص المعلومات المحاسبية يقتصر

 كما وافق ،%87وكانت نسبة الموافقة 
منھم علي تطبيق الحوكمة يؤدي % 67

إلي ظھور المعايير المھنية والذي يعكس 
مدي ا�لتزام بتطبيق معايير المحاسبة 

علي يجب أن % 66 كما وافق ،والمراجعة
 9 يقتصر مفھوم جودة المعلومات المحاسبية
 علي الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

ًبالنادى الرياضى بل يشمل أيضا مدي 
ا�لتزام بالقوانين واللوائح التي أعدت في 

 .ظلھا ھذه المعلومات

وإذا أخذنا المتوسط المرجح العام كما 
) 3.74(وھو ) 11(مبين بالجدول  ھو

ن$حظ أن المشاركين في ا�جابة يوافقون 
 يتقصر مفھوم الجودة وبشدة علي أن 9

علي الخصائص النوعية للمعلومات 
ًالمحاسبية بل يشمل أيضا مجموعة اخري 

 وأن تطبيق الحوكمة يؤدي ،من المعايير
 .ذه المعايير القانونية والرقابيةإلي ظھور ھ

ويرى الباحث أن ما توصل إلية من 
بالمحاور الث$ثة ل�جابة على نتائج خاصة 

أثر تطبيق الحوكمة تساؤل البحث وھو ما 
تثمار با&ندية الرياضية على جذب ا�س

تدل على أن تطبيق الحوكمة  المصرية
با&ندية الرياضية المصرية تتمثل في 
إلتزام النادى الرياضي بقواعد الحوكمة 
المؤسسية، تحديد واضح لھيكل النادى 
الرياضي ودور مجلس ا�دارة، توفير 

  إلتزام ،النادى الرياضي &نظمة الحوكمة
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)12(جدول   

تأثير المعلومات المحاسبية في ظل تطبيق الحوكمة علي جذب (نتائج المحور الثالث 
  )ا"ستثمار بالنادى الرياضى

 غير موافق محايد موافق
 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
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 المستثمر ا2ندية الرياضية التي تلتزم بتطبيق يفضل.1
zئحة الحوكمة عن غيرھا من ا2ندية ا2خري عند 

 .إتخاذه قرار ا"ستثمار

 مرتفعة 0.22 3.55 5 4 26 20 69 53

إھتمام الحوكمة بمبدأ حماية حقوق المساھمين يزيد من .2
 .تفضيل المستثمرين لھذه ا2ندية التي تراعي ھذا المبدأ

 مرتفعة 0.51 3.10 4 3 17 13 79 61

التطبيق الجيد لحوكمة الشركات سينعكس علي ا2داء .3
ا"داري والتشغيلي والمالي ل�ندية الرياضية ا2مر الذي 

 .سيؤدي إلي جذب ا"ستثمار

 مرتفعة 0.10 3.11 2.6 2 15 12 81 63

إعتماد المستثمر علي المعلومات المحاسبية في ا2ندية .4
ي تطبق zئحة الحوكمة سيكون أكبر من الرياضية الت

 .غيرھا من ا2ندية التي z تطبق الحوكمة

 مرتفعة 0.62 3.19 4 3 19 15 76 59

يبحث المستثمر عن ا2ندية التي تطبق الحوكمة 2ن .5
المعلومات فيھا تكون أكثر شفافية ووضوح وذلك 

 ."لتزامھا بمبادئ ا"فصاح

 ةمرتفع 0.47 3.46 8 6 43 33 49 38

إھتمام الحوكمة باللجان المختلفة بشكل عام ولجنة .6
المخاطرة بشكل خاص سيبعث الطمأنينة في سلوك 
ًالمستثمر علي إستثماراته مما ينعكس إيجابيا علي 

 .ا"ستثمار بالنادي الرياضي

 مرتفعة 0.90 3.60 10 8 23 18 66 51

ا"لتزام بمتطلبات الحوكمة فيما يتعلق بمبدأ ا"فصاح .7
قلل من عدم تماثل المعلومات مما يزيد من ثقة سي

 .المستثمر في ھذه المعلومات ودرجة إعتماده عليھا

 مرتفعة 0.33 3.99 6 5 31 24 62 48

يفضل المستثمر وخاصة صغار المستثمرين ا2ندية التي .8
 .تضمن معاملة عادلة لجميع المساھمين

 مرتفعة 0.21 3.80 8 6 72 21 67 52

الحوكمة يضمن إنشاء بيئة إستثمارية تطبيق آليات .9
مستقرة تساعد المستثمرين في إتخاذ قراراتھم 
ا"ستثمارية كما توفر لھم بيئة ذات إدارة مسئولة مما 

 .ًينعكس إيجابيا علي جذب ا"ستثمار بالنادي الرياضي

 مرتفعة 0.44 3.71 5 4 17 13 78 60

3.11= المتوسط المرجح العام  0.40= العام ا"نحراف المعياري   

 

 

77= ن   
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 )3(شكل 

تأثير المعلومات المحاسبية في ظل (المحور الثالث   النسبة المئوية للتكرارات لعبارات
 تطبيق الحوكمة علي جذب ا"ستثمار بالنادى الرياضى

 

النادى الرياضي بمبدأ ا�فصاح والشفافية، 
إلتزام النادى الرياضي بضمان وجود نظام 

 تبني النادى الرياضيفعال �دارة المخاطر، 
نظام تعويضات ومكافآت يتصف بالشفافية 

 بإجراءات العدالة، التزام النادى الرياضيو
تحديد دور ا&عضاء وضمان حقوقھم، 

الرياضي يحدد أدوار وحقوق  النادى
يتبنى  خري وذات الع$قة،ا&طراف ا&

، ا&خ$قية والسلوكية العليا وتشجعھا المعايير
 جودة المعلومات بما يتضمن تحقيق

وإنعكاس ذلك على ثقة  المحاسبية،
المستثمرين بالنادى الرياضى وبالتالى 
زيادة الموارد وتحسين ا�ستثمار بالنادى 

 .الرياضى

 :اzستنتاجات والتوصيات

  :اzستنتاجات

توصل الباحث الي عدد من العوامل 
تثمار التي يمكن أن تسھم في جذب ا�س

 من خ$ل تبنى ريةبا&ندية الرياضية المص
  :نظام الحوكمة و ھي

 بالنادى جودة المعلومات المحاسبية .1
الرياضى تسھم فى جذب ا�ستثمار 

 .بالنادى الرياضى
تطوير مفھوم جودة المعلومات  .2

 تسھم فى المحاسبية بالنادى الرياضى
  .جذب ا�ستثمار بالنادى الرياضى
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 المحاسبية في ظل تأثير المعلومات .3
علي جذب ا�ستثمار تطبيق الحوكمة 
 .بالنادى الرياضى

 :التوصيات

ضرورة ا&خذ بنتائج الدراسة الحالية فى .1
 تطوير مفھوم جودة المعلومات المحاسبية

 .بالنادى الرياضى
تبنى نظام الحوكمة بالنادى الرياضى  .2

كوسيلة لجذب ا�ستثمار وبالتالى ضمان 
حقوق المستثمرين وزيادة الثقة فى 

 . الرياضىا�ستثمار بالمجال
 :المراجع العربية وا2جنبية

 :المراجع العربية

 :)2006( رائد عبابنة ،أحمد عبدالحليم -1
أھمية التفويض ا�داري والشفافية في 
ممارسة ا�بداع ا�داري في القطاع 
العام ا&ردني من وجھة نظر ا�دارة 

  جامعة،ا�داري وا�قتصادي والتحول
 .اليرموك 

 أثر :)م2016(إدريس وائل السنوسي  -2
 :الحوكمة في تحقيق الميزة التنافسية

 دراسة ميدانية في المستشفيات الخاصة
 ، رسالة ماجستير،في مدينة عمان

 ، كلية ا&عمال،جامعة الشرق ا&وسط
 .ا&ردن

 باطويح ،اماني والشمري بورسلي -3
حوكمة  :)م2011(محمد تركي 

 ، إتحاد الشركات ا�ستثمارية،الشركات
 .الكويت  ،مكتبة آفاق

دور آليات  :)م2016(بربريس شريف  -4
الحوكمة في الحد من الفساد ا�داري 
والمالي في المؤسسات الرياضية، 

  .13 ع،مجلة منازعات ا&عمال

الحوكمة  :)م2016(تيرس عوديشو  -5
ا&كاديمية  ،الرياضية المبادئ والتطبيق

 . بغداد،ا&ولمبية العراقية
 :)م2012(جمال عبيد محمد العازمي  -6

دور حوكمة الشركات في رفع القدرة 
 رسالة ،التنافسية للشركات الكويتية

 جامعة الشرق ،ماجستير غير منشورة
 . ا&ردن ، عمان،ا&ـوسط

شد إبراھيم المطوع النعيمي را -7
أثر تطبيق الحوكمة "بعنوان ) 2015(

في المؤسسات الرياضية على 
ا�نجازات الرياضية ا&ولمبية في دولة 

العربية المتحدة من وجھة ا�مارات 
 ، رسالة ماجستير،نظر صناع القرار

جامعة ا�مارات العربية المتحدة، كلية 
 قسم ،العلوم ا�نسانية وا�جتماعية

 .العلوم السياسية
دراسة  :)م2005(صبري الربيعي  -8

تحليلية للع$قة بين قرارات ا�ستثمار 
في ا&وراق المالية والمعلومات 

ماجيستير غير  رسالة ،المحاسبية
 جامعة بنغازي ، كلية ا�قتصاد،منشورة

 .ليبيا
 حوكمة الشركات :)م2005(طارق حماد  -9

 التجارب، تطبيقات - المبادئ-المفاھيم
 ا�سكندرية، ،الحوكمة المصارف

 .الدار الجامعية
  الخصخصة:)م2017(عادل الحميلي  -10

وا�ستثمار في ا&ندية الرياضية 
اسات  المركز المصري لدر،العامة

  القاھرة ،السياسات العامة
 :)م2010( مصطفي ،عبدالحكيم جودة -11

 دار تسنيم ،1 ط،محاسبة التكاليف
 . ا&ردن ، عمان،للنشر والتوزيع

 محمد عبد الفتاح ،عطا� وارد خليل -12
الحوكمة المؤسسية  :)م2008(العشماوي
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المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات 
 منشورات مكتبة ،العامة والخاصة

 .الحرية للنشر والتوزيع 
 المھيوب الزواوي عماد حمد -13

 دور الحوكمة في تحقيق :)2013(
جودة المعلومات المحاسبية وتأثيراتھا 
المتوقعة علي جذب ا�ستثمار، رسالة 

 جامعة ، كلية ا�قتصاد،ماجسيتر
 . ليبيا،بنغازي

نحو  :)م2000(مجدي محمد سامي  -14
إطار مرجعي لتقويم جودة المعلومات 

 ، مجلة البحوث التجارية،محاسبيةال
 ،2 ع، جامعة الزقازيق،كلية التجارة

  .22، مج1ج
حوكمة  :)م2005(محسن الخضيري  -15

 القاھرة، مجموعة النيل ،الشركات
 .العربية 

حوكمة  :)م2010(محمد الكلزة  -16
 دور الجمعيات -المؤسسات الرياضية 

العمومية في تفعيل الرقابة واتخاذ 
 ، الرياضيةالقرار في المؤسسات

رسالة دكتوراة منشورة، أكاديمية 
 .السادات للعلوم ا�دارية، القاھرة

 :)م2006(محمد حسن سليمان  -17
حوكمة الشركات ومعالجة الفساد 

 ، الدار الجامعية،المالي وا�داري
 .ا�سكندرية 

 :)م2007(محمد حسن سليمان  -18
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