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Abstract 

 
-Objective of the research (identify the effectiveness of an 

administrative training program to develop the skills of entrepreneurship 

and solve future problems of students of the Faculty of Physical 

Education, University of Arish). 

 

- The research community (students of the fourth level in the Faculty of 

Physical Education specialization sports management). 

 

- Sample of the research and the method of selection (a sample of 40 

students from the research community, represented by students of the 

fourth level in the Faculty of Physical Education specialization sports 

management). 

 

- Scientific approach (semi-experimental approach). 

 

- Measurement tools (the entrepreneurial skills scale, the future 

problem-solving scale, the honesty of the arbitrators, and the internal 

consistency of the standard vocabulary). 

 

- Statistical treatments (the appropriate statistical treatments were used). 

 

- The results of the research (the administrative training program 

contributes to the identification and development of students' skills for 

the concept of entrepreneurship and solving future problems in the sports 

field). 
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 The Introduction and the Research problemالمقدمـة ومشكمة البحث : 

تغيير أو إنجاز إلا  تعتبر الإدارة فٍ ىذا العصر من ركائز التقدم فما من إكتشاف أو
وبالتحميل لأسبابو نجد أن الإدارة تدفعو وتقف خمف وجوده ، ولذلك أصبحت الإدارة عممية 

ذلك الٍ  الكوادر الإدارية فٍ تحقيق أىدافيا مستندة فٍكل الييئات و أساسية تعتمد عمييا 
 (23:  5) .المرتبطة بالعمل الإداريالدعامات القانونية والأسس العممية والخبرات 

ويعتبر التدريب الإداري واحداً من أىم الأنشطة الضرورية التٍ تمعب دوراً رئيسياً ومؤثراً 
اءة فٍ تنمية الموارد البشرية ورفع كفاءتيا ، فالتدريب وسيمة عممية و عممية تيدف الٍ رفع كف

وتغيير إتجاىاتو ، وتزويده بالمعمومات لضمان تحقيق  العنصر البشري من خلال تنمية مياراتو،
 (55:  6) التوازن الحقيقي المنشود بين الأىداف من ناحية والنتائج التدريبية من ناحية أخرى.

فإن لريادة الأعمال  مMarti , Fernanadez (5102) مارتي وفرنندز وفقاً لكل منو 
دوراً في التنمية المستدامة ، حيث أنيا تمثل القوة التي تقف خمف الإبداع والإبتكار ، وتعتبر 
 محركاً لمنمو الإقتصادي لأي دولة ، لذا أصبحت ريادة الأعمال عاملًا حاسماً في ظل إقتصاد

في وقتنا الراىن ، ولم تعد المعرفة الذي أصبح السمة المميزة لكثير من الإقتصاديات العالمية 
ريادة الأعمال قاصرة عمي القيام بدورىا بوصفيا قوة دافعة لتحقيق التنمية الإقتصادية وخمق 
نما تعدت ذلك إلي الإسيام في التنمية الشخصية والإجتماعية لأفراد  الفرص الوظيفية فحسب ، وا 

ترتب عمي ذلك أن أصبح رواد الأعمال المجتمع ، وزيادة القدرة الإبتكارية والتنافسية للأفراد ، و 
Entrepreneurs  ، قادة العيد الجديد ، بل المصدر الرئيسي لميلاد أفكار المشروعات الجديدة

 (25-13: 10( )430-44:  01( )01-00: 01. ) وترجمة ىذه الأفكار إلي كيانات ناجحة 

 حلتعميم ريادة الأعمال ، فقد إقتر وتتعدد الأىداف والمخرجات المتوقعة من أي برنامج 
يدف إلي توليد الدافعية أن أي برنامج لتعميم ريادة الأعمال لابد أن ي Gribb (5112) جريب
تقبمية لمدخول إلي مجال ي المتعممين عمي بدء مشروعات جديدة ، ووضع رؤية مسدلوالقدرة 
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تفق معو الأعمال بأن  ,.Isaacs (2007) et, al، وتطوير قدرات المخاطرة الشخصية ، وا 
اليدف من التعميم لريادة الأعمال ىو توليد متعممين مبادرين وقادرين عمي إنشاء مشروعات 
جديدة تتسم بالنمو وتجسد العلاقة بين المجتمع الأكاديمي ومجتمع الأعمال ، وأن المخرجات 

المتعممين لمسموكيات والميارات  المتوقعة من أي برنامج لريادة الأعمال تتمثل في إكتساب
 (57-50: 53) . وغرس القيم الريادية ، وتنمية القدرات الريادية العامة الريادية ،

وتجتيد المجتمعات والمؤسسات التربوية والتعميمية حتي تثبت نفسيا وتجد ليا مكاناً في 
قرارات صائبة ، وفي الدراسات  العالم الممئ بالتناقضات والتحديات والمشكلات التي تتطمب إتخاذ

السيكموجية تمثل أنسقة الطموحات المستقبمية وبنيان الأحداث المتوقعة معايير أساسية تشكل 
بدرجة أو بأخرى محددات الصحة النفسية للأفراد والنجاح في الحياة ، الفرد الناجح ىو القادر 

مستقبل ولما سيبدو عميو الغد ، عمي إستشراف المستقبل من خلال رؤية عقمية مثالية فريدة لم
     ويتم بأن يستشعر الفرد طاقاتو المحفزة ويعتد بإمكاناتو ويعتبرىا قابمة لمتحقيق والإنجاز.

(01 :11) 

وقد بدأ الإىتمام بالبحث في القضايا والتحديات المستقبمية يتزايد حديثاً إذ أن المنافسة 
كميات ىائمة من الحقائق والمعمومات التي ينبغي  في القرن الحادي والعشرين لن تكون بإكتساب

نما تكون بإكتساب الأساليب والطرق المنطقية والعقمية والإبداعية في إنتاج  إستظيارىا ، وا 
ستنتاج الأفكار لمتغمب عمي مشكلات الحياة المستقبمية ، لذا فإنو من المفترض أن يكون ىدف  وا 

تقديم المعرفة فحسب ، بل مساعدة الطلاب عمي  المؤسسات التعميمية بإختلاف مراحميا ليس
عادة تشكيميا أيضاً من خلال إستخدام قدراتيم وتطوير إمكاناتيم  إكتساب أدواتيا وصناعتيا وا 

         مستقبمي .العقمية لمواجية المواقف المختمفة في الحياة والتعامل معيا بإيجابية وبفكر 

)72 :01-72( )72  :4-6( )76  :44) 

 من خلال الآتي:المستقبمية ة  مهارة حل المشكلات ز أهمير وتب

نتقال أثر التعمم : -5 إن تعميم الطلاب ميارة حل المشكلات من شأنو أن  زيادة الدافعية وا 
حل لممشكلات التي تعرض عمييم فيما بعد وتزيد  يخمق الثقة في نفوسيم ويدفعيم إلي إكتشاف

 من قدرتيم عمي التعامل مع ىذه المشكلات بشكل صحيح وبالدقة والسرعة المطموبة .
تتضمن ميارة حل  تنمية قدرات الطلاب عمي الإبداع والإسموب العممي في التفكير : -3

وفق خطوات منطقية المشكلات إستخدام معظم ميارات التفكير الإبداعي والتفكير الناقد 



مق بإتجاه متعاقبة ومنيجية بيدف التوصل إلي أفضل الحمول لمخروج من مأزق أو وضع مغ
 ( .25:  3ىدف مطموب أو مرغوب )

إلي أن تقديم الموضوعات الدراسية من خلال  Scholes (5115)سكوليزويشير 
مشكلات يعد من الأساليب التدريسية التي تزيد من ثقة المتعمم بنفسو وقدراتو ودافعيتو نحو التعمم 
والحصول عمي المزيد من المعارف ، الأمر الذي يساعده عمي إكتساب ميارات التفكير وتحقيق  

أن المواقف القائمة عمي حل المشكلات  white (5115)وايت نواتج التعمم وبالمقابل يري 
تضيق الفجوة بين الموقف التعميمي داخل الصف والموقف الحقيقي ، وتوفر أنماط مختمفة 
لمتفكير وذلك من خلال تناوليا كمشكلات  ترتبط بحاجات المتعمم ، وعميو بات ينظر إلي ميارة 

ي لممشكلات التي يكون فييا مسار حل المشكلات كعممية معرفية فاعمة بغية إيجاد حل حقيق
  (22 : 18)الحل في محتوي المنيج أو مجالات المحتوي ليست واضحة .

 الأهداف والمخرجات المتوقعة من تعميم ريادة الأعمال :

تتعدد الأىداف والمخرجات التعميمية المستيدفة من تطبيق اي برنامج تعميمي وتنحصر 
تمفة ، وتستيدف البرامج المختمفة لتعميم ريادة الأعمال في تنمية معارف وميارات الطلاب المخ

 مجموعة من الأىداف ىٍ: 

خمق أفراد مبادرين وقادرين عمي إنشاء مشروعات إقتصادية جديدة تتسم بالنمو وتجمب الثروة  -أ 
 وتدعم العلاقة بين أفراد المجتمع الأكاديمي ومجتمع الأعمال .

 الأعمال .الحصول عمي المعارف المرتبطة بريادة  -ب 
 تحديد وتحفيز ميارات ريادة الأعمال . -ج 
عداد خريجين أكثر مغامرة خلال عمميم سواء بتأسيس  -د  ترقية الحمول الإبداعية لممشكلات وا 

 بتطوير شركات قائمة بالفعل . شركات جديدة أو
 دعم الإتجاىات والميارات الشخصية التي تشكل الأساس العقمي والسموكي لريادة الأعمال. -ه 
عقمية الشباب لتمكينيم أن تكون أكثر إبداعاً وثقة بالنفس في كل ما يقومون بو ،  تحسين -و 

 وتحسين جاذبيتيم لأصحاب العمل.
 تشجيع الشباب عمي البدء بالأعمال المبتكرة. -ز 
إستخدام الطرق القائمة عمي الممارسة ، حيث يشارك الطلاب في عمل المشروع وفي الأنشطة  -ح 

 خارج الصف.



تزويد الطلاب بميارات الأعمال الأساسية لمعمل الحر أو الإدارة الذاتية ، والمعارف التي  -ط 
 تساعدىم في كيفية بدء وتطوير مشروع تجاري أو إجتماعي ينجاح .

 زيادة وعي الطلاب نحو العمل الحر وريادة الأعمال كإختيار وظيفي محتمل. -ي 
 العمل الحر.تنمية الإتجاىات الإيجابية نحو ريادة الأعمال و  -ك 
    ( 457-453: 30( )26: 9)( 49: 7) تحسين دور الشباب في المجتمع والإقتصاد . -ل 

(32 :53( )38 :44 ) 

تدريس مقررات الإدارة الرياضية خلال المستويات الأربع لمرحمة  أن الباحثويري 
الي تنمية ميارات ريادة الأعمال وحل  لايوجد بيا مايشيرالبكالوريوس بكمية التربية الرياضية 

المشكلات المستقبمية عمٍ الرغم من أىميتيا ليس لمطالب فحسب ولكن كمردود إقتصادي 
 لممجتمع ككل.

حيث أن التوسع في إقامة الأعمال الريادية وتييئة المناخ الملائم لتنميتيا وتطويرىا ، 
جتماعية ، فكمما كان توج و المؤسسات التعميمية إلي تخريج منتج قادر ينتج عنو آثار إقتصادية وا 

عمٍ الريادة الفردية والعامة ويمتمك ميارات حل المشكلات المستقبمية كمما أثمرت المناىج 
 الدراسية مردود أوسع عمي الإقتصاد الوطني والمجتمع ككل .

وفٍ حالة خريج كمية التربية الرياضية ، يتميز مجال العمل الرياضي عمٍ المستوى 
لشخصٍ أو المؤسسي بتنوع الأنشطة والأحداث الرياضية سواء عمٍ المستوى المحمي أو الدولٍ ا

مما قد يدفع خريج الإدارة الرياضية الٍ التفرد والريادة فٍ تمك الأنشطة والقدرة عمٍ حل 
ء المشكلات التٍ قد تعترضو مما يسيم فٍ فتح المجال لديو لتحسين العوائد المادية والميارية ببنا

 مشروعو الخاص أو بتطوير مشروعات قائمة بالفعل.

  The Research Aimهدف البحث : 

تنمية ميارات ريادة الأعمال وحل تدريبي إداري لفعالية برنامج ييدف البحث إلٍ التعرف عمٍ 
 ، من خلال : المشكلات المستقبمية لدي طلاب كمية التربية الرياضية بجامعة العريش

 . كمية التربية الرياضية بجامعة العريشتنمية ميارات ريادة الأعمال لدي طلاب  -5
كمية التربية الرياضية بجامعة تنمية ميارات حل المشكلات المستقبمية لدي طلاب  -3

 .العريش

 



 The Research Hypothec البحث : ضفر 

المشكلات  تأثير البرنامج التدريب الإداري عمي تنمية ميارات ريادة الأعمال وحل
  المستقبمية لدي طلاب كمية التربية الرياضية جامعة العريش .

 The Research Terminologyمصطمحات البحث : 

 

 Entrepreneurship Skillsالأعمال : مهارات ريادة

عممية إيجاد  أنيا: "( إلي 5112)  ,Florian et al  فموريان وآخرون يشير كل من
الفرص وتوليد وصياغة أفكار جديدة وترجمة ىذه الأفكار والفرص إلي قيمة مضافة لممجتمع مما 

 .يجعميا عاملًا رئيساً لمنمو الإقتصادي والإجتماعي 

 Future Problem Solving  Skills: حل المشكلات المستقبليةمهارات 

ميارات حل ( إلي 2011) ,Gerlack et al  جيرلاك وآخرون يشير كل من
المشكلات المستقبمية بأنيا نشاط ذىني يوازن بين المكونات المعرفية وما وراء المعرفية لمتنبؤ 
والتوقع بالتحديات والمشكلات المحتمل أن تظير في المستقبل ، وتقدم تصور ليا ووضع الخطط 

 .لمواجية تمك المشكلات والتغمب عمييا أو منع ظيورىا

بأنيا "عممية يستخدم فييا الفرد ما لديو من معارف مكتسبة  (5100أقطيط )ويعرفيا  
وخبرات سابقة وميارات من أجل الإستجابة لمتطمبات موقف ليس مألوفاً لو ، وقد تستند العممية 

 (66: 4) إلي واحد من الأداء العقمي أو المياري أو الوجداني أو قد تستند ليا مجتمعو معاً" .

   The Previous Studies   :ةمرتبطالدراسات ال

 The Arabic Studiesأولاً : الدراسات العربية : 

 عمٍ مقائ نامجرب فعاليةبعنوان "( 3م( )5102علاء الدين عبد الحميد أيوب )دراسة  -5
 لابط ٌدل المستقبمية المشكلات لًح الأعمال ريادة ميارات تنمية في العممي الذكاء

، وكانت أىم النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي " يةوالثان حمةرالم
رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في ميارات ريادة الأعمال في القياسين القبمي 
والبعدي لصالح القياس البعدي ، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب 

لأعمال في القياس البعدي لصالح درجات طلاب المجموعة التجريبية في ميارات ريادة ا



وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات  المجموعة التجريبية ،
طلاب المجموعة التجريبية في ميارات حل المشكلات المستقبمية في القياسين القبمي 
والبعدي لصالح القياس البعدي ، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب 

لاب المجموعة التجريبية والضابطة في ميارات حل المشكلات المستقبمية في درجات ط
القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية ، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية في ميارات ريادة الأعمال وميارات 

 مي والتتبعي.حل المشكلات المستقبمية في القياسين القب
بعنوان "برنامج تدريبي إداري مقترح  (0م( )5101إيمان محمد أبو فريخة )دراسة  -3

لمعاممين بالإتحاد المصري لكرة اليد بجميورية مصر العربية المجمة العممية لعموم التربية 
الخاصة بتحديد الواقع الحالي عبارة عن  الإستخلاصاتوكانت أىم البدنية والرياضية " ، 

نتائج إيجابية وىي ، يتم رسم السياسات بالفرع بدقة ووضوح في سياسة الإتحاد ، 
وتحتاج تنمية مياراتك في إستخدام بعض وسائل الإتصال التكنولوجية الحديثة ، تحتاج 

ت ، وكانت إلي دورات تدريبية لتدعيم الإبتكار والتفكير العممي في معالجة المشكلا
السمبيات ىي ، تعتمد في وضع خطط الإتحاد عمي الخطط قصيرة المدي ، لا توجد 
خطة واضحة لتوزيع الميزانية عمي الأنشطة المختمفة حسب أىمية النشاط ، لا توجد 

وجاءت أىم الإستخلاصات الخاصة  دورات إدارية خاصة لمعاممين من قبل الإتحاد ،
معاممين بالإتحاد وفروعو ، القائمين بالعمل الإداري ىي ، بتحديد الميارات الإدارية ل

جاءت ميارات )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، إتخاذ القرارات ، الميارات الفنية ، إعداد 
التقارير( في المرتبة الأولي من بين الميارات الإدارية ، جاءة ميارة )تفويض السمطات( 

ت )إدارة الإجتماعات ، الرقابة، إدارة المشكلات في المرتبة الأخيرة ، كما حصمت ميارا
 ، إدارة الوقت ، الإبداع والإبتكار ، التسويق( عمي نسب مئوية مرتفعة.

 The Foreign Studies:  الأجنبية: الدراسات  ثانياً 

براهيم وأعد كل من دراسة تطبيقية  Kirby and Ibrahim (1100)(03 ) كيربي وا 
عمي طمبة الجامعة البريطانية بمصر ، لمتعرف عمي تأثير برامج التعميم لريادة الأعمال عمي 
الطمبة في الجامعة ، وىي دراسة مسحية مقارنة بين طمبة البكالوريوس في أقسام إدارة الأعمال 

لأعمال بإعتبارىم وعموم الحاسب في السنة الدراسية الأخيرة الذين تعرضوا لمقررات في ريادة ا
عينة تجريبية ، ومقارنتيا مع عينة ضابطة من طمبة أقسام الإقتصاد والعموم السياسية الذين لم 



يتعرضوا لأي مقرر في حقل ريادة الأعمال ، وقد كشفت نتائج الدراسة أن الجامعات تؤدي دوراً 
اد أغمبية طمبة إدارة ميماً في تشجيع ريادة الأعمال بين طمبة الدراسات الجامعية بحسب إعتق

 الأعمال والحاسوب .

  Procedures of The Researchإجراءات البحث :

  The Research Curriculumمنهج البحث :
تنمية ميارات ريادة تدريبي إداري لبرنامج شبو التجريبي لتطبيق استخدم الباحث المنيج 

لعينة  ، الرياضية بجامعة العريشالأعمال وحل المشكلات المستقبمية لدي طلاب كمية التربية 
 . ( طالباً من طلاب تخصص الإدارة الرياضية40مكونة من )

  Society and Sample of The Research مجتمع وعينة البحث :
طلاب  من The Purposive Methodتم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية 

المستوي الرابع بكمية التربية الرياضية تخصص الإدارة الرياضية تراوح متوسط أعمارىم 
، وبمغت العينة الاستطلاعية عدد طالب( 500لعدد ) (5.02( وبإنحراف معياري )35.62)
 ،م 35/9/3057م حتٍ  50/9/3057فٍ الفتره من  %(50( فرداً وبنسبة مئوية مقدارىا )50)

( طالباً وىم يمثمون العينة التجريبية ، أما المجموعة 40البرنامج في ) تطبيقوتمثمت عينة 
م  9/3057/ 34فٍ الفتره ما بين  وتم اجراء القياسات القبميو ( طالباً 40الضابطة تكونت من )

م حتٍ 39/50/3057ثم تم اجراء القياسات البعديو فٍ الفترة من  م 38/9/3057حتٍ 
 . (5ويتضح ذلك كما في جدول ) بيق البرنامج وذلك بعد تط م3/55/3057

 (0) جدول
 توصيف المجتمع الكمي لعينة البحث

 ع البيـــــــــــــــــــــــــــان 
النسبة 
 المئوية

 %01 01 المجموعة التجريبية
 %01 01 المجموعة الضابطة 
 %51 51 العينة الإستطلاعية

 %011 011 المجموع
 

 ( طالب .500( توصيف المجتمع الكمي لعينة البحث ، والذي بمغ )5)يوضح جدول 

 011ن = 



 
  The Research Tools : البحثأدوات 
  Entrepreneurship Skills Scale :مقياس مهارات ريادة الأعمال  (0)

في البحث الحالي مقياس ميارات ريادة الأعمال الذي طوره كل من استخدم الباحث 
وىو إستبانة تقرير ذاتي تتكون من ،  (58)مFlorian, et, al., (5112) وآخرون فمورين

 Proactive، وتيدف إلي قياس خمسة أبعاد ىي : التصرف الإستباقي ردة( مف43)

disposition  وتفضل الإبتكار ،Preference for innovation  والكفاءة الذاتية ،Self 

efficacy  ودافعية الإنجاز ،Achievement Motivation  وعدم المطابقة ،Non-

conformity وآخرون فمورين ، وتشير دراسة كل من Florian, et, al., (5112م) (58)  ،
إلي أن ىذا المقياس يتمتع بمواصفات سيكومترية جيدة عمي مستوي البناء العاممي وعمي مستوي 

ت وذلك بإختيار المفردات ، ويحدد الطالب إستجابتو عمي مفردات المقياس بإستخدام إسموب ليكار 
 2درجات( ، إلي حد ما ) 4درجات( ، تنطبق ) 5أحد البدائل الخمسة التالية : تنطبق تماماً )

درجات( ، لا تنطبق )درجتان( ، لا تنطبق عمي الإطلاق )درجة واحدة( وتعطي الدرجات 
دات ( لممفردات السالبة وتم عكس قيم المفر 5،4،2،3،5( لممرفدات الموجبة ، و )5،3،2،4،5)

ل الإبتكار ، والكفاءة الذاتية ، ودافعية يالسالبة ، وتعد مفردات أبعاد )التصرف الإستباقي ، وتفض
( موجبة ، بينما مفردات بعد عدم المطابقة سالبة لأنيا تشير إلي إعادة ، عدم المطابقة الإنجاز
 .أو الإبتكار وفق الأنظمة المتبعة الإنتاج

 صدق المقياس:

 صدق المحكمين:  -0  

( عمٍ مجموعة من المحكمين ذوي 5مرفق تم عرض المقياس في صورتو الأولية ) 
(، وذلك لإبداء رأييم في دقة ومدى 3رقم  مرفق) الإدارة الرياضيةالاختصاص، في مجال 

 لممجالات ولما وضعت لقياسو . المفرداتملائمة 

 صدق الاتساق الداخمي:  -5  



يق المقياس عمٍ العينة بالاتساق الداخمي لممقياس قام الباحث بتطلمتحقق من صدق  
 .طالب  (30الإستطلاعية المكونة من )

التصرف  المجال الأول " مفردة من مفردات( يوضح معامل ارتباط كل 3والجدول رقم ) 
 " مع الدرجة الكمية لممجال.الإستباقي 

 (3جدول )
 " التصرف الإستباقي  المجال الأول " مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00008 00609 عادة ما أبحث عن طرق أقضل لفعل الأشياء .  .5
 0005دالة عند  00002 00595 أنا متفوق في تحديد الفرص.  .3

بغض النظر عن التحيز عندما أكون مؤمناً بشئ ما فسوف أجعمو   .2
 0005دالة عند  00000 00757 يحدث.

أستطيع أن أحدد الفرص الجيدة بشكل أفضل ما يمكن أن يفعمو   .4
 0005دالة عند  00000 00553 الآخرون.

 0005دالة عند  00000 00750 أحب أن أكون بطلًا لأفكاري حتي تجاه معارضة الآخرين.  .5
 0005دالة عند  00000 00594 عندما أري شيئاً لا أحبو أقوم بإصلاحو.  .6
 0005دالة عند  00000 00642 لا شئ أكثر إثارة من رؤية أفكاري تتحول إلي واقع .  .7
 0005دالة عند  00000 00639 دائماً ما أكون في حالة بحث عن طرق جديدة لتحسين حياتي.  .8
 0005دالة عند  00000 00604 بأشياء جديدة وغير عادية في العمل . أكون مستمتعاً عند القيام  .9

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.
" مع تفضيل الإبتكارالمجال الثاني "مفردة من مفردات ( يوضح ارتباط كل 4والجدول رقم )

 الدرجة الكمية لممجال.
  



 (0جدول )
 " تفضيل الإبتكارالمجال الثاني " مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00574 . أعتقد أنو من الميم إقتراح الفرص بطرق فريدة  .5
 0005دالة عند  00000 00623 .المدرسة أو المنزلأنا أستمتع بأن أكون حافزاً لمتغير في   .3
عادة ما أتجو نحو الزملاء الميتمين بإكتشاف طرق جديدة لفعل   .2

 0005دالة عند  00000 00750 .الأشياء

أشعر بمتعة كبيرة عندما أفكر في طرق جديدة لتحفيز أداء زملائي   .4
 0005دالة عند  00000 00594 .في ميام العمل

بأنو من الميم البحث بشكل مستمر عن طرق جديدة أنا مؤمن   .5
 0005دالة عند  00000 00545 .لعمل الأشياء

أشعر بمتعة كبيرة عندما أكون قادراً عمي أداء الميام بطرق غير   .6
 0005دالة عند  00000 00750 معتادة.

 0005عند دالة  00000 00743 أنا أستمتع بقدرتي عمي أداءالأشياء والأعمال بطرق جديدة .  .7
 0005دالة عند  00000 00695 عادة ما أقوم بتنفيذ الميام بطرق فريدة.  .8
أنا مؤمن بأنو لكل تكون ناجحاً يجب أن يقوم الفرد بأداءالأعمال   .9

 0005دالة عند  00000 00758 بطرق تبدو غير مألوفة من الوىمة الأولي .

 0005دالة عند  00000 00707 عادة ما أتحكم في المواقف غير المنظمة .  .50
أستمتع بإيجاد حمول جيدة لممشكلات التي لم يتطرق ليا أحد حتي   .55

 0005دالة عند  00000 00746 الآن.

أعتقد أنو لحل المشكل فإنو من الميم فرض الفروض التي تحدد   .53
 0005دالة عند  00000 00754 المشكمة.

النيائية أكثر أعتقد أنو عندما تسعي لتحقيق ىدف فإن النتيجة   .52
 0005دالة عند  00000 00788 أىمية من إتباع إجراءات مقبولة.

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

" مع الدرجة الكفاءة الذاتيةالمجال الثالث " مفردة من مفردات( يوضح ارتباط كل 5وجدول )
 الكمية لمبعد.



 (2جدول )
 " الكفاءة الذاتية" الثالثالمجال  مفردة من مفرداتل معامل ارتباط ك

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00993 . أشعر بأنني أقل من معظم الأفراد الذين أعمل معيم  .5
 0005دالة عند  00000 00885 عادة ما اشعر بضعف جودة العمل الذي أقوم بو .  .3
 0005دالة عند  00000 00673 لا أثابر طويلًا في الأعمال الصعبة.  .2
 0005دالة عند  00000 00775 غالباً ما أقدم عرضاً لإقناع الأفراد الذين أعمل معيم .  .4
 0005دالة عند  00000 00845 أشعر بالوعي الذاتي عندما أكون مع أشخاص ناجحين.  .5
 0005دالة عند  00000 00455 أشعر بعدم الراحة عندما لا أكون متأكداً بما يعتقده الأفراد عني.  .6
يبدو أنني أقضي وقتاً طويلًا في البحث عن شخص ما يمكن أن   .7

 0005دالة عند  00000 00783 يخبرني بكيفية حل جميع المشاكل .

 0005دالة عند  00000 00857 أشعر بوعي ذاتي كبير عند تقديم عرض مدرسي.  .8
 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  مفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع ال 
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

" مع الدرجة دافعية الإنجاز" الرابعالمجال مفردة من مفردات ( يوضح ارتباط كل 6وجدول )
 الكمية لمبعد.

 (6جدول )
 " دافعية الإنجاز" الرابعالمجال  مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00690 . كي تكون ناجحاً ، أعتقد أنو من الميم أن تستخدم وقتك بشكل حكيم  .5
 0005دالة عند  00000 00868 النتائج التي حققتيا في العمل .أشعر بالفخر عند رؤية   .3
 0005دالة عند  00000 00643 أنا أؤدي كل عمل بشكل تام قدر الإمكان .  .2
 0005دالة عند  00000 00752 أعتقد أنو من الميم أن تقوم بتحميل نقاط ضعفك .  .4



 0005دالة عند  00000 00699 من المصادر المتاحة لدي. أبذل جيداً واعياً لمحصول عمي أقصي إستفادة  .5
 0005دالة عند  00000 00787 أشعر بأنني أفضل عندما أعمل بشكل جاد لتحسين أعمالي.  .6
أعتقد أنو لكي يصبح الشخص ناجحاً فإنو يجب أن يقضي وقتاً كافياً   .7

 0005دالة عند  00000 00685 لمتخطيط لممستقبل.

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33درجة حرية )ر الجدولية عند 
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

" مع الدرجة عدم المطابقة" الخامسالمجال  مفردة من مفردات( يوضح ارتباط كل 7وجدول )
 الكمية لمبعد.

 (2جدول )
 " عدم المطابقة" الخامسالمجال  فردة من مفرداتممعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00787 عادة ما أتبع الممارسات المقبولة عند تعاممي مع الآخرين.  .5
 0005دالة عند  00000 00653 نادراً ما أسأل عن قيمة الإجراءات المتبعة.  .3
 0005دالة عند  00000 00743 أعتقد أن الموائح والأنظمة الموجودة في العمل وضعت عمي أساس منطقي.  .2
 0005دالة عند  00000 00833 أشعر بأن عممي أفضل عندما أعرف أنني إتبعت الإجراءات المقبولة .  .4
 0005دالة عند  00000 00935 المقبولة.أعتقد أنو لكي ينجح الفرد يجب أن يتفق مع الممارسات   .5

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

لمتحقق من صدق الاتساق الدخمي للأبعاد قام الباحث بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل 
 ( يوضح ذلك.8قياس والجدول )مجال وكذلك كل مجال بالدرجة الكمية لمم



 (3جدول )
 مصفوفة معاملات ارتباط كل مجال من مجالات المقياس 

الدرجة  المجال
 الكمية

التصرف 
 الإستباقي

تفضيل 
 الإبتكار

 الكفاءة
 الذاتية 

 دافعية 
 الإنجاز

 عدم 
 المطابقة

     5 00892 التصرف الإستباقي
    5 00795 00974 تفضيل الإبتكار

   5 00852 00863 00889 الذاتية الكفاءة
  5 0.882 0.735 0.668 00895 دافعية الإنجاز
 5 0.763 0.955 0.882 00795 00773 عدم المطابقة

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

يتضح من الجدول السابق أن جميع المجالات ترتبط ببعضيا البعض وبالدرجة الكمية  
( وىذا يؤكد أن المقياس يتمتع 0005للاستبانة ارتباطاً ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخمي.

 ثبات المقياس: -3  
التحميل العاممي ، قام الباحث باستخدام الميارات ريادة الأعمولحساب ثبات مقياس  

 النحو التالي: التوكيدي عمي
 ( 4جدول )

 نتائج التحميل العاممي التوكيدي لمقياس مهارات ريادة الأعمال
الخطأ المعياري  التشبع المفردات م

 لقيم التشبع
 معامل الثبات قيمة "ت"

R2 
 Proactive dispositionأولًا : التصرف الإستباقي 

 0.73 **54.55 0.055 0.93 عادة ما أبحث عن طرق أقضل لفعل الأشياء .  .5
 0.65 **52.55 0.063 0.97 أنا متفوق في تحديد الفرص.  .3
بغض النظر عن التحيز عندما أكون مؤمناً بشئ ما فسوف أجعمو   .2

 يحدث.
0.98 0.059 52.60** 0.85 

يفعمو أستطيع أن أحدد الفرص الجيدة بشكل أفضل ما يمكن أن   .4
 الآخرون.

0.99 0.077 55.56** 0.73 

 0.57 **52.35 0.055 0.88 أحب أن أكون بطلًا لأفكاري حتي تجاه معارضة الآخرين.  .5
 0.73 **55.60 0.062 0.92 عندما أري شيئاً لا أحبو أقوم بإصلاحو.  .6
 0.65 **52.74 0.065 0.95 لا شئ أكثر إثارة من رؤية أفكاري تتحول إلي واقع .  .7



 0.53 **53.44 0.055 0.90 دائماً ما أكون في حالة بحث عن طرق جديدة لتحسين حياتي.  .8
 0.66 **55.55 0.085 0.95 أكون مستمتعاً عند القيام بأشياء جديدة وغير عادية في العمل .  .9

  Preference for Innovationثانياً : تفضيل الإبتكار 
 0.88 **52.33 0.095 0.88 . الفرص بطرق فريدة أعتقد أنو من الميم إقتراح  .5
 0.83 **56.22 0.073 0.78 .أنا أستمتع بأن أكون حافزاً لمتغير في المدرسة أو المنزل  .3
 0.75 **54.33 0.026 0.63 .عادة ما أتجو نحو الزملاء الميتمين بإكتشاف طرق جديدة لفعل الأشياء  .2
جديدة لتحفيز أداء زملائي في أشعر بمتعة كبيرة عندما أفكر في طرق   .4

 .ميام العمل
0.65 0.055 55.56** 0.70 

أنا مؤمن بأنو من الميم البحث بشكل مستمر عن طرق جديدة لعمل   .5
 .الأشياء

0.70 0.066 52.35** 0.65 

 0.83 **54.50 0.088 0.95 أشعر بمتعة كبيرة عندما أكون قادراً عمي أداء الميام بطرق غير معتادة.  .6
 0.22 **53.83 0.064 0.75 أنا أستمتع بقدرتي عمي أداءالأشياء والأعمال بطرق جديدة .  .7
 0.43 **58.50 0.044 0.65 عادة ما أقوم بتنفيذ الميام بطرق فريدة.  .8
تكون ناجحاً يجب أن يقوم الفرد بأداءالأعمال بطرق بأنو لكٍ أنا مؤمن   .9

 تبدو غير مألوفة من الوىمة الأولي .
0.85 0.084 59.40** 0.58 

 0.95 **55.33 0.074 0.63 عادة ما أتحكم في المواقف غير المنظمة .  .50
 0.79 **56.50 0.088 0.62 أستمتع بإيجاد حمول جيدة لممشكلات التي لم يتطرق ليا أحد حتي الآن.  .55
أعتقد أنو لحل المشكل فإنو من الميم فرض الفروض التي تحدد   .53

 المشكمة.
0.57 0.047 54.53** 0.75 

أعتقد أنو عندما تسعي لتحقيق ىدف فإن النتيجة النيائية أكثر أىمية من   .52
 إتباع إجراءات مقبولة.

0.44 0.085 55.62** 0.55 

  Self-Efficacyثالثاً : الكفاءة الذاتية 
 0.57 **52.40 0.055 0.75 . أشعر بأنني أقل من معظم الأفراد الذين أعمل معيم  .5
 0.62 **55.05 0.055 0.68 اشعر بضعف جودة العمل الذي أقوم بو .عادة ما   .3
 0.22 **57.23 0.063 0.66 لا أثابر طويلًا في الأعمال الصعبة.  .2
 0.84 **59.45 0.095 0.53 غالباً ما أقدم عرضاً لإقناع الأفراد الذين أعمل معيم .  .4
 0.35 **58.33 0.087 0.54 أشعر بالوعي الذاتي عندما أكون مع أشخاص ناجحين.  .5
 0.33 **54.05 0.075 0.52 أشعر بعدم الراحة عندما لا أكون متأكداً بما يعتقده الأفراد عني.  .6
يبدو أنني أقضي وقتاً طويلًا في البحث عن شخص ما يمكن أن يخبرني   .7

 بكيفية حل جميع المشاكل .
0.75 0.066 56.30** 0.85 

 0.59 **54.69 0.045 0.80 مدرسي. أشعر بوعي ذاتي كبير عند تقديم عرض  .8
  Achievement Motivationرابعاً : دافعية الإنجاز 

 0.83 **56.85 0.095 0.99 . كي تكون ناجحاً ، أعتقد أنو من الميم أن تستخدم وقتك بشكل حكيم  .5
 0.65 **58.05 0.093 0.23 أشعر بالفخر عند رؤية النتائج التي حققتيا في العمل .  .3



R2  والبعد ويفسر عمي أنو معامل  المفردة)مربع معامل الإرتباط المتعدد( ىو مقياس لقوة العلاقة الخطية بين
 .  لممفرداتثبات 

 Future Problem Solving Scale المستقبليةمقياس حل المشكلات   (1)

طلاب ييدف المقياس الحالي إلي قياس ميارات حل المشكلات المستقبمية لدي 
من بعض  ، وقد أعد الباحث المقياس الحالي من خلال الإستفادة تخصص الإدارة الرياضية

الأطر والأدبيات النظرية والدراسات السابقة التي تناولت حل المشكلات بشكل عام وحل 
وقد أشارت نتائج العديد من الدراسات التي أجريت في   المشكلات المستقبمية بشكل خاص وىي

لدي  الولايات المتحدة الأمريكية ، وبريطانيا ، وسريلانكا والتٍ تناولت طرق وأساليب حل المشكمة
 ، (Siu et, al., 2005)(24)  (Gilhooly, et, al., 2007)(11)الطلاب مثل دراسة 

Littleton et, al., 2007) )(04)  ، من الطلاب لم يتمكنوا من حل 75إلي أن %
 المشكلات التي عرضت عمييم عمي الرغم من إمتلاكيم المعارف الكافية التي يتطمبيا الحل. 

وبناء عمي ذلك قام الباحث بإعداد صورة أولية من مقياس ميارات حل المشكلات 
( مفردة ، وتحدد إستجابة الطالب عمي مفردات المقياس بإستخدام 23المستقبمية تتكون من )

 4درجات( ، تنطبق ) 5إسموب ليكارت وذلك بإختيار أحد البدائل الخمسة التالية : تنطبق تماماً )

 0.74 **57.33 0.085 0.55 أؤدي كل عمل بشكل تام قدر الإمكان .أنا   .2
 0.26 **53.33 0.027 0.65 أعتقد أنو من الميم أن تقوم بتحميل نقاط ضعفك .  .4
أبذل جيداً واعياً لمحصول عمي أقصي إستفادة من المصادر المتاحة   .5

 لدي.
0.55 0.035 55.05** 0.62 

 0.54 **58.58 0.046 0.95 جاد لتحسين أعمالي. أشعر بأنني أفضل عندما أعمل بشكل  .6
أعتقد أنو لكي يصبح الشخص ناجحاً فإنو يجب أن يقضي وقتاً كافياً   .7

 لمتخطيط لممستقبل.
0.45 0.065 54.64** 0.74 

  Non-conformityخامساً : عدم المطابقة 
 0.57 **54.35 0.066 0.77 عادة ما أتبع الممارسات المقبولة عند تعاممي مع الآخرين.  .5
 0.22 **53.53 0.043 0.62 نادراً ما أسأل عن قيمة الإجراءات المتبعة.  .3
أعتقد أن الموائح والأنظمة الموجودة في العمل وضعت عمي أساس   .2

 منطقي.
0.89 0.075 53.77** 0.83 

 0.43 **52.55 0.093 0.70 أشعر بأن عممي أفضل عندما أعرف أنني إتبعت الإجراءات المقبولة .  .4
 0.64 **58.64 0.083 0.74 أعتقد أنو لكي ينجح الفرد يجب أن يتفق مع الممارسات المقبولة.  .5

  (x2)قيمة مربع كاي 



درجات( ، لا تنطبق )درجتان( ، لا تنطبق عمي الإطلاق )درجة  2د ما )درجات( ، إلي ح
( لممفردات الموجبة ، وجميع مفردات المقياس 5،  4،  2،  3، 5واحدة( ، وتعطي الدرجات )

 موجبة .
" مع تفضيل الإبتكارالمجال الثاني "مفردة من مفردات ( يوضح ارتباط كل 50والجدول رقم )

 .الدرجة الكمية لممجال
 (01جدول )

 " التوقع" الأولالمجال  مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 
 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

تحديد أكبر عدد ممكن من النتائج المترتبة عمي حدوث المشكمة   .5
 0005دالة عند  00000 00588 .مستقبلاً 

 0005دالة عند  00000 00542 ممكن من أسباب حدوث المشكمة المستقبمية .تحميل أكبر عدد   .3
 0005دالة عند  00000 00655 وضع تخمين ذكي لمصورة المستقبمية لممشكمة .  .2
 0005دالة عند  00000 00963 تسجيل قائمة بالأبعاد الإيجابية والسمبية لممشكمة المستقبمية.  .4
 0005دالة عند  00000 00743 المستقبمية .تحديد مخاطر حدوث المشكمة   .5
 0005دالة عند  00000 00830 تحديد التحديات المتضمنة في المشيد المستقبمي لممشكمة.  .6
 0005دالة عند  00000 00587 تقدير )تقييم( حجم تأثير المشكمة المستقبمية عمي المجتمع.  .7
 0005عند دالة  00000 00885 إدراك أن الظروف يمكن أن تتغير.  .8
الربط بين المشكلات والقضايا الماضية والحالية لفيم الصورة   .9

 0005دالة عند  00000 00743 السمتقبمية المتوقعة لممشكمة .

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

الدرجة " مع الكفاءة الذاتيةالمجال الثالث " مفردة من مفردات( يوضح ارتباط كل 55وجدول )
 الكمية لمبعد.

  



 (00جدول )
 " التصور" الثانيالمجال  مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00683 جمع أكبر قدر ممكن من المعمومات حول المشكمة السمتقبمية.  .5
 0005دالة عند  00000 00473 المعمومات حسب أفضميتيا لفيم وحل المشكمة المستقبمية.ترتيب   .3
 0005دالة عند  00000 00562 عمل قائمة بالمعمومات المتوافرة لحل المشكمة المستقبمية .  .2
 0005دالة عند  00000 00950 التأمل في إحتياجاتي لحل المشكمة المستقبمية .  .4
 0005دالة عند  00000 00855 المشكمة المستقبمية . تحديد الأولويات لحل  .5
 0005دالة عند  00000 00744 تجميع وجيات النظر الأخري حول  المشكمة المستقبمية .  .6
تحديد نقاط القوة والضعف في كل عنصر من عناصر  المشكمة   .7

 0005دالة عند  00000 00825 المستقبمية.

)بناء الشجرة المعرفية بناء تصور عام لممشكمة المستقبمية   .8
 0005دالة عند  00000 00893 لمموضوع(

 0005دالة عند  00000 00985 إقتراح حمول غير تقميدية لمواجية المشكلات المستقبمية.  .9
 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321 ( =1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

مع الدرجة " دافعية الإنجاز" الرابعالمجال مفردة من مفردات ( يوضح ارتباط كل 53وجدول )
 الكمية لمبعد.

 (12جدول )
 " التخطيط" الثالثالمجال  مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00654 التركيز عمي المعمومات ذات الصمة بالمشكمة المستقبمية.  .5
أنسب المعمومات الملائمة من أجل الوصول إلي حل المشكمة  إختيار  .3

 0005دالة عند  00000 00755 المستقبمية.



 0005دالة عند  00000 00933 إختيار أنسب المصادر لمحصول عمي المعمومات.  .2
 0005دالة عند  00000 00855 تخطيط الإجراءات التي يتعين القيام بيا لحل المشكمة المستقبمية .  .4
 0005دالة عند  00000 00750 إختيار الإجراءات الملائمة لحل المشكمة المستقبمية .  .5
 0005دالة عند  00000 00645 تحديد الإستراتيجيات التي تبدو أكثر فاعمية في حل المشكمة المستقبمية .  .6
 0005دالة عند  00000 00745 تقدير الوقت المتاح اللازم لحل المشكمة المستقبمية.  .7

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33الجدولية عند درجة حرية )ر 
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
ال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق ( وىذا يؤكد أن المج0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.

" مع الدرجة عدم المطابقة" الخامسالمجال  مفردة من مفردات( يوضح ارتباط كل 52وجدول )
 الكمية لمبعد.

 (03جدول )
 " التنبؤ" الخامسالمجال  مفردة من مفرداتمعامل ارتباط كل 

 مع الدرجة الكمية لممجال

معامل  الفقرة م
 الارتباط

قيمة 
 مستوى الدلالة الدلالة

 0005دالة عند  00000 00692 طرح بدائل متعددة لمحمول المتعمقة بالمشكمة المستقبمية .  .5
 0005دالة عند  00000 00745 الإختيار من بين البدائل الأكثر إسياماً في حل المشكمة المستقبمية .  .3
 0005دالة عند  00000 00735 البدائل المناسبة لتفسير المشكمة المستقبمية وفق مبررات موضوعية. إختيار  .2
 0005دالة عند  00000 00855 وضع الإفتراضات الملائمة والتي تقود إلي حل المشكمة المستقبمية.  .4
 0005دالة عند  00000 00920 تحديد نقاط الإتفاق في تفسير المشكمة المستقبمية.  .5
 0005دالة عند  00000 00678 إستقراء الأحداث التي تؤدي إلي حدوث المشكمة المستقبمية.  .6
 0005دالة عند  00000 00833 طرح بدائل متعددة لمحمول المتعمقة بالمشكمة المستقبمية .  .7

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33)ر الجدولية عند درجة حرية 

ترتبط بالدرجة الكمية لممجال ارتباطاً ذو  المفرداتيتضح من الجدول السابق أن جميع  
( وىذا يؤكد أن المجال يتمتع بدرجة عالية من الاتساق 0005دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الداخمي.



احث بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل لمتحقق من صدق الاتساق الدخمي للأبعاد قام الب
 ( يوضح ذلك.54مجال وكذلك كل مجال بالدرجة الكمية لممقياس والجدول )

 (00جدول )
 مصفوفة معاملات ارتباط كل مجال من مجالات المقياس 

الدرجة  المجال
 التنبؤ التخطيط التصور التوقع الكمية

    5 00974 التوقع
   5 00630 00745 التصور
  5 00830 00677 00733 التخطيط
 5 0.985 0.955 0.755 00504 التنبؤ

 1,330( = 1,10( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )
 1,321( = 1,12( وعند مستوى دلالة )33ر الجدولية عند درجة حرية )

يتضح من الجدول السابق أن جميع المجالات ترتبط ببعضيا البعض وبالدرجة الكمية  
( وىذا يؤكد أن المقياس يتمتع 0005للاستبانة ارتباطاً ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخمي.

 ثبات المقياس: -3  
التحميل العاممي ، قام الباحث باستخدام المستقبميةحل المشكلات ولحساب ثبات مقياس  
 عمٍ النحو التالي: التوكيدي

 ( 02جدول )
 حل المشكلات المستقبميةنتائج التحميل العاممي التوكيدي لمقياس مهارات 

الخطأ المعياري  التشبع المفردات م
 لقيم التشبع

 معامل الثبات قيمة "ت"
R2 

 يمي:عند حل مشكمة مستقبمية أقوم بما 
 أولًا : التوقع

تحديد أكبر عدد ممكن من النتائج المترتبة عمي حدوث المشكمة   .5
 .مستقبلاً 

5.03 0.065 53.30** 0.88 

 0.66 **55.26 0.045 5.35 تحميل أكبر عدد ممكن من أسباب حدوث المشكمة المستقبمية .  .3
 0.99 **53.23 0.069 5.75 وضع تخمين ذكي لمصورة المستقبمية لممشكمة .  .2
 0.83 **54.58 0.082 5.20 تسجيل قائمة بالأبعاد الإيجابية والسمبية لممشكمة المستقبمية.  .4
 0.75 **52.64 0.077 5.39 تحديد مخاطر حدوث المشكمة المستقبمية .  .5



 0.63 **53.53 0.075 5.05 تحديد التحديات المتضمنة في المشيد المستقبمي لممشكمة.  .6
 0.57 **59.62 0.062 5.40 تأثير المشكمة المستقبمية عمي المجتمع. تقدير )تقييم( حجم  .7
 0.68 **58.35 0.054 5.92 إدراك أن الظروف يمكن أن تتغير.  .8
الربط بين المشكلات والقضايا الماضية والحالية لفيم الصورة السمتقبمية   .9

 المتوقعة لممشكمة .
5.60 0.022 55.66** 0.77 

 ثانياً : التصور
 0.33 **54.26 0.055 5.23 أكبر قدر ممكن من المعمومات حول المشكمة المستقبمية.جمع   .5
 0.34 **53.45 0.066 5.40 ترتيب المعمومات حسب أفضميتيا لفيم وحل المشكمة المستقبمية.  .3
 0.65 **56.35 0.074 5.50 عمل قائمة بالمعمومات المتوافرة لحل المشكمة المستقبمية .  .2
 0.50 **59.09 0.033 5.65 إحتياجاتي لحل المشكمة المستقبمية .التأمل في   .4
 0.44 **53.55 0.045 5.27 تحديد الأولويات لحل المشكمة المستقبمية .  .5
 0.60 **55.26 0.090 5.70 تجميع وجيات النظر الأخري حول  المشكمة المستقبمية .  .6
المشكمة تحديد نقاط القوة والضعف في كل عنصر من عناصر    .7

 المستقبمية.
5.45 0.085 54.58** 0.55 

 0.57 **56.64 0.065 5.67 بناء تصور عام لممشكمة المستقبمية )بناء الشجرة المعرفية لمموضوع(  .8
 0.75 **55.33 0.022 5.90 إقتراح حمول غير تقميدية لمواجية المشكلات المستقبمية.  .9

 ثالثاً : التخطيط
 0.35 **55.35 0.063 5.20 ذات الصمة بالمشكمة المستقبمية.التركيز عمي المعمومات   .5
إختيار أنسب المعمومات الملائمة من أجل الوصول إلي حل المشكمة   .3

 المستقبمية.
5.34 0.062 56.35** 0.65 

 0.73 **55.50 0.045 5.35 إختيار أنسب المصادر لمحصول عمي المعمومات.  .2
 0.29 **54.55 0.090 5.25 بيا لحل المشكمة المستقبمية . تخطيط الإجراءات التي يتعين القيام  .4
 0.65 **58.95 0.085 5.40 إختيار الإجراءات الملائمة لحل المشكمة المستقبمية .  .5
 0.80 **53.58 0.073 5.44 تحديد الإستراتيجيات التي تبدو أكثر فاعمية في حل المشكمة المستقبمية .  .6
 0.75 **54.64 0.048 5.50 لحل المشكمة المستقبمية.تقدير الوقت المتاح اللازم   .7

 رابعاً : التنبؤ
 0.62 **53.50 0.053 5.53 طرح بدائل متعددة لمحمول المتعمقة بالمشكمة المستقبمية .  .5
 0.24 **58.09 0.048 5.54 الإختيار من بين البدائل الأكثر إسياماً في حل المشكمة المستقبمية .  .3
البدائل المناسبة لتفسير المشكمة المستقبمية وفق مبررات  إختيار  .2

 موضوعية.
5.76 0.092 54.52** 0.56 

 0.76 **56.40 0.084 5.32 وضع الإفتراضات الملائمة والتي تقود إلي حل المشكمة المستقبمية.  .4
 0.89 **53.45 0.063 5.45 تحديد نقاط الإتفاق في تفسير المشكمة المستقبمية.  .5
 0.87 **55.36 0.044 5.66 إستقراء الأحداث التي تؤدي إلي حدوث المشكمة المستقبمية.  .6

  (x2)قيمة مربع كاي 



R2  فسر عمي أنو معامل والبعد وي المفردة) مربع معامل الإرتباط المتعدد( ىو مقياس لقوة العلاقة الخطية بين
 ثبات المفردات.

 البرنامج التدريبي الإداري :

والأنشطة المتنوعة والأساليب التٍ ليا  موضوعاتمجموعة من القام الباحث باختيار  
 .تنمية ميارات ريادة الأعمال وميارات حل المشكلات المستقبمية لدي الطلاب  تأثير في

 مدة تطبيق البرنامج:  

خمس وأربعون محاضرة المدة الزمنية لكل  ،محاضرة البرنامج مكون من إثنا عشر  
م حتٍ 5/50/3057ويبدأ من  في الأسبوع محاضرات، لمدة شير بواقع ثلاث دقيقة
36/50/3057. 

 (02جدول )
 محتوي البرنامج التدريبي الإداري

 النشاط المحاضرةموضوع  المحاضرة

 المحاضرة الأولٍ
التدريبي والتعرف عمٍ البرنامج  والطلابالتعارف بين الباحث  مستقبمي بعد التخرج

 الذي سوف يتم استخدامو. الإداري
 جمسة عصف ذىني لأفكار وأحلام الطلاب المينية بعد التخرج.

 مفيوم الفكرة وأنواعيا ومدي ملائمتيا لمتحقيق . الفكرة المحاضرة الثانية

دراسة المقدمة والمعمومات  المحاضرة الثالثة
 .دراسة الأفكار الأولية وكيفية تحقيقيا لأوليةا

 شرح مفيوم التسويق ومجالاتو . لتسويقيةدراسة اال المحاضرة الرابعة
 وضع الخطط الزمنية لمتسويق .

المحاضرة 
 الخامسة

 .التدريب عمي دراسة المشكلات من النواحي الفنية الدراسة الفنية

المحاضرة 
 السادسة

 التدريب عمي وضع الخطط المناسبة لمتمويل والإنفاق . الدراسة المالية

المحاضرة 
 السابعة

 عرض تجارب تسويقية سابقة . عرض وتسويق المنتج
 إبتكار وسائل تسويقية متفردة .

 مفيوم الطموح ومميزاتو وتأثيره في تحقيق الأىداف . الطموح المحاضرة الثامنة
المحاضرة 
 التاسعة

 تحفيز الطلاب لخمق طرق إبتكارية لمتعامل مع المشكلات .. الإبتكار
 .في المجال الرياضي  إبتكار أفكار ريادية جديدة

 .مواقف ومقومات تحمل المسئوليةومناقشة جماعية حول  تحمل المسئولية المحاضرة العاشرة
أمثمة  مفيومو وأنواعو وأىميتو بالنسبة لأي عمل إداري مع ذكر التخطيطالمحاضرة الحادية 



 والتوضيح بأفلام وثائقية. عشر
المحاضرة الثانية 

 عشر
ختصاصات قائد وأعضاء الفريق  إدارة الفريق  .واجبات وا 

 عرض نماذج قيادية ريادية في المجال الرياضي.
 تقويم البرنامج:

ميارات ريادة الأعمال ومقياس حل التقويم القبمي والبعدى، وذلك بتطبيق مقياس  
التدريبي الإداري ، برنامج العينة البحث قبل وبعد تطبيق  طلابعمي ال المشكلات المستقبمية

 عن القياس القبمٍ. طلابالوملاحظة مدى تأثيره عمي 

 البرنامج ومحتواىا: محاضراتالأولي من  محاضرةوعمي سبيل المثال نموذج لم

 الأولي: موضوعها: لقاء التعارف، والتعرف عمي أهداف البرنامج: محاضرةال

 البرنامج. الطلاب المشاركين فيالتعرف بين الباحث و مجموعة  .0
واضحة منو ومكوناتو بطريقة واليدف  التدريبي الإدارييشرح الباحث مفيوم البرنامج  .5

 .لمطلاب
والأسموب المتبع  المحاضرات التدريبية الإداريةيناقش الباحث مع المجموعة مواعيد  .3

 فييا.
 يميد لممجموعة كيفية البدء في البرنامج . .0
 ج.إشراك المجموعة في تحديد أىداف البرنام .2
 إشراك المجموعة في طرح كيفية تحقيق ىذه الأىداف. .2

 دقيقة(. 45) :محاضرةالمدة الزمنية لم

 :محاضرةمكان ال

 . قاعة المحاضرات بالكمية

 الأدوات المستخدمة:

 . تقديمي وأجيزة عرضلوح وأقلام ألوان 
 النشاط الأول:

 ، والجموس في مجموعات دائرية .تقسيم الطلاب إلي أربعة مجموعات 

  ودعم حضورىم بالشكر والثناء. بالطلابيقوم الباحث بالترحيب 
 محاضرةوم الباحث بتوضيح ألية العمل خلال الإثنا عشر قي. 



  عمي الحضور في الوقت المناسب. الطلابتشجيع 
 النشاط الثاني )الإسم(:

ختيار لون  ابذكر إسم حركي لي تقوم كل مجموعة   .نضدة محبب ليم موا 
 النشاط الثالث:

يوضح الباحث من خلال العرض التقديمي عمي جياز الداتا شو عنوان المحاضرة 
 ومحتواىا مشتملًا عمي الأمثمة التوضيحية لمضمون المحاضرة .

 عرض النتائج ومناقشتها:
 عرض النتائج: 

فرض البحث الذي ينص عمي تأثير البرنامج التدريب الإداري عمي ولمتحقق من صحة 
إستخدم الباحث إختبار  الأعمال وحل المشكلات المستقبمية لدي الطلابتنمية ميارات ريادة 

  الكشف عن دلالة الفروق بين المجموعات .
عن دلالة الفروق لمكشف  Wilcoxon Test ويمكوكسونإستخدم الباحث إختبار حيث 

 بين المجموعات .

 (02جدول )
 دلالة الفروق بين متوسطات رتب درجات الطلاب بالمجموعة التجريبية لمقياس القبمي والبعدي 

 01ن=      عمي مقياس مهارات ريادة الأعمال             
المتوسط  القياس البعد

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

مستوي  Zقيمة 
 الدلالة

التصرف 
 الإستباقي

 0.05 3.802 0 40 30 5.35 50.5 قبمي
 5.022 54.5 بعدي

 0.05 3.953 0 40 30 3.72 54.3 قبمي تفضيل الإبتكار
 3.35 56.64 بعدي

 0.05 3.974 0 40 30 5.35 50.37 قبمي الكفاءة الذاتية
 5.45 54.63 بعدي

 0.05 2.693 0 40 30 3.72 54.3 قبمي دافعية الإنجاز
 2.45 55.63 بعدي

 0.05 5.563 0 40 30 3.53 53.45 قبمي عدم المطابقة



 3.55 56.74 بعدي
الدرجة الكمية 
 لممقياس

 0.05 2.775 0 40 30 6.55 43.53 قبمي
 2.93 45.26 بعدي

 
( 0.05) وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة ( 57)جدول من  يظير  

مما بين متوسطات رتب درجات التلاميذ في القياس القبمي والبعدي لصالح القياس البعدي ، 
القياسات جاءت  تميز القياس البعدي عن القياس القبمي، وقد يدل ذلك الفروق بين أن  يشير إلٍ

 .محاضرات البرنامج التدريبي الإداري الذي خضع إليو الطلابعمي تأثير 

 (03جدول )
 ة الفروق بين متوسطات رتب درجات الطلاب بالمجموعة التجريبية لمقياس القبمي والبعدي دلال

 01ن=      حل المشكلات المستقبميةعمي مقياس              
المتوسط  القياس البعد

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

مستوي  Zقيمة 
 الدلالة

 0.05 2.66 0 40 30 2.65 53.33 قبمي التوقع
 3.88 55.62 بعدي

 0.05 3.45 0 40 30 2.66 56.87 قبمي التصور
 3.45 54.62 بعدي

 0.05 5.36 0 40 30 2.99 55.45 قبمي التخطيط
 2.85 53.00 بعدي

 0.05 2.99 0 40 30 4.53 57.85 قبمي التنبؤ
 5.35 56.85 بعدي

 الدرجة الكمية
 لممقياس

 0.05 3.98 0 40 30 5.53 65.55 قبمي
 4.33 65.30 بعدي

 
( 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة ) (58)جدول من  يظير  

مما في القياس القبمي والبعدي لصالح القياس البعدي ،  الطلاببين متوسطات رتب درجات 
القياسات جاءت  تميز القياس البعدي عن القياس القبمي، وقد يدل ذلك الفروق بين أن  يشير إلٍ

 . محاضرات البرنامج التدريبي الإداري الذي خضع إليو الطلابعمي تأثير 
 



 
 (04جدول )

  التتبعيدلالة الفروق بين متوسطات رتب درجات الطلاب بالمجموعة التجريبية لمقياس 
 01ن = والبعدي عمي مقياس مهارات ريادة الأعمال                    

المتوسط  القياس البعد
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

مستوي  Zقيمة 
 الدلالة

التصرف 
 الإستباقي

 0.05 2.220 0 40 30 3.99 55.05 تتبعي
 5.65 55.03 بعدي

 0.05 5.230 0 40 30 2.53 56.85 تتبعي تفضيل الإبتكار
 5.95 55.93 بعدي

 0.05 3.990 0 40 30 5.90 54.33 تتبعي الكفاءة الذاتية
 3.62 56.92 بعدي

 0.05 2.666 0 40 30 2.95 55.77 تتبعي دافعية الإنجاز
 5.66 55.78 بعدي

 0.05 3.995 0 40 30 5.96 56.35 تتبعي عدم المطابقة
 2.50 55.96 بعدي

الدرجة الكمية 
 لممقياس

 0.05 5.789 0 40 30 2.88 45.85 تتبعي
 4.53 57.22 بعدي

( بين 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة) (59يظير من جدول ) 
والبعدي لصالح القياس البعدي ، مما يشير  في القياس التتبعي الطلابمتوسطات رتب درجات 

إلٍ أن الفروق بين القياسات جاءت  تميز القياس البعدي عن القياس التتبعي ، وقد يدل ذلك 
 .التدريبي الإداري الذي خضع إليو الطلابالبرنامج  محاضراتعمي تأثير 

تعديل الحادث في حيث أن ىذه النتائج توضح مدي تقدم أفراد المجموعة التجريبية، ومدي ال
 .تطبيق مقياس ريادة الأعمال نتائج 

 (51جدول )
     التتبعيدلالة الفروق بين متوسطات رتب درجات الطلاب بالمجموعة التجريبية لمقياس 

 01والبعدي عمي مقياس حل المشكلات المستقبمية      ن=            
المتوسط  القياس البعد

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

 متوسط
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة 
U 

مستوي  Zقيمة 
 الدلالة



 0.05 4.55 0 40 30 5.96 54.20 تتبعي التوقع
 5.77 53.96 بعدي

 0.05 5.69 0 40 30 5.78 55.62 تتبعي التصور
 3.92 52.69 بعدي

 0.05 3.97 0 40 30 3.89 54.60 تتبعي التخطيط
 5.94 53.45 بعدي

 0.05 2.95 0 40 30 2.35 57.99 تتبعي التنبؤ
 5.99 55.70 بعدي

الدرجة الكمية 
 لممقياس

 0.05 4.53 0 40 30 3.66 40.35 تتبعي
 5.93 42.39 بعدي

( بين 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة) (30يظير من جدول )
والبعدي لصالح القياس البعدي ، مما يشير  في القياس التتبعي الطلابمتوسطات رتب درجات 

إلٍ أن الفروق بين القياسات جاءت  تميز القياس البعدي عن القياس التتبعي ، وقد يدل ذلك 
 .التدريبي الإداري الذي خضع إليو الطلابالبرنامج  محاضراتعمي تأثير 

تعديل الحادث حيث أن ىذه النتائج توضح مدي تقدم أفراد المجموعة التجريبية، ومدي ال
 .تطبيق مقياس حل المشكلات المستقبمية في نتائج 

ولمتأكيد عمي ذلك ، تم حساب حجم التأثير من خلال مربع إيتا الذي يظير نتيجة 
 بصورة أوضح، وذلك من خلال المعادلة التالية. التدريبي الإداريالبرنامج 

 _5تمربع إيتا =         
 + د.ح5ت              

وبعد حساب حجم التأثير من خلال مربع إيتا بإستخدام المعادلة السابقة تم التوصل الي 
 البيانات التالية والجدول التالي يوضح ذلك:

 (50جدول )
 01ن=         يوضح حجم الثأثير من خلال مربع ايتا              

 الأبعاد
Z Z2 Z2+4 n 2 حجم التأثير 

 كبير 0.492 55.249 7.249 3.755 التصرف الإستباقي

 كبير 0.446 55.462 7.462 3.723 تفضيل الإبتكار



 كبير 0.472 55.629 7.629 3.764 الكفاءة الذاتية

 كبير 0.543 55.663 6.755 2.354 دافعية الإنجاز

 كبير 0.584 55.754 7.629 3.764 عدم المطابقة

 كبير 0.489 57.837 26.845 54.585 الدرجة الكمية

يتضح من الجدول السابق أن حجم التأثير كبير ، وىذا يشير الي فاعمية البرنامج        
 .الطلاب تنمية ميارات ريادة الأعمال لديوأثره في التدريبي الإداري 

 (55جدول )
 لمقياس مهارات يوضح حجم الثأثير من خلال مربع ايتا 

 01ن=                حل المشكلات المستقبمية                           

 الأبعاد
Z Z2 Z2+4 n 2 حجم التأثير 

 كبير 0.230 55.650 8.330 2.655 التوقع

 كبير 0.658 53.950 8.053 2.550 التصور

 كبير 0.5350 54.662 8.055 2.555 التخطيط

 كبير 0.653 55.655 5.355 6.650 التنبؤ

 كبير 0.489 58.874 39.503 56.566 الدرجة الكمية

يتضح من الجدول السابق أن حجم التأثير كبير ، وىذا يشير الي فاعمية البرنامج        
 . تنمية ميارات حل المشكلات المستقبميةوأثره في التدريبي الإداري 

الإداري المستخدم في تنمية  يالتدريبومن تمك النتائج يتضح جدوي وفعالية البرنامج 
أفراد المجموعة التجريبية ، وترجع ىذه المستقبمية لدي  وحل المشكلات ميارات ريادة الأعمال

تضمنتو من أنشطة ذات معني وتأثير  ومامحاضرات البرنامج التدريبي الإداري النتيجة الي تأثير 
ومعايشتيا في إطار مواقف  الميارات الرياديةعياً لتطبيق و مماجعميم أكثر فيماً و  عمي الطلاب 

ثراء أفكارىم نحو المين المستقبمية أسيم في زيادة  مما ونماذج حياتية واقعية معاشة دافعيتيم وا 



لأفراد المجموعة التجريبية في  ، لذا برز التفوق وتوليد الأفكار الجديدة في المجال الرياضي
 .القياس البعدي

م( 5102علاء الدين عبد الحميد أيوب )دراسة حيث يتفق ذلك مع نتائج دراسة كل من 
مية ،  حل المشكلات المستقبو طلاب في ريادة الأعمال ال تنمية مياراتوكانت أىم النتائج  (3)
وجاءت أىم الإستخلاصات الخاصة بتحديد  م( )(5101إيمان محمد أبو فريخة )دراسة و 

الميارات الإدارية لمعاممين بالإتحاد وفروعو ، القائمين بالعمل الإداري ىي ، جاءت ميارات 
تنظيم ، التوجيو ، إتخاذ القرارات ، الميارات الفنية ، إعداد التقارير( في المرتبة )التخطيط ، ال

الأولي من بين الميارات الإدارية ، جاءة ميارة )تفويض السمطات( في المرتبة الأخيرة ، كما 
، حصمت ميارات )إدارة الإجتماعات ، الرقابة، إدارة المشكلات ، إدارة الوقت ، الإبداع والإبتكار 

براهيم وأعد كل من( عمي نسب مئوية مرتفعة ، التسويق  Kirby and Ibrahim كيربي وا 

وقد كشفت نتائج الدراسة أن الجامعات تؤدي دوراً ميماً في تشجيع ريادة الأعمال  (03)(1100)
 بين طمبة الدراسات الجامعية بحسب إعتقاد أغمبية طمبة إدارة الأعمال والحاسوب .

رائد الأعمال ىو عادة صاحب المشروع الصغير جمل مناقشتو أن ويري الباحث في م
أمثال )بيل جيتس وستيف جوبز عالمياً ( ، إعتمدوا في تفكيرىم جديدة نوعاً ما  الذي يمثل فكرة
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 (0مـرفق )

تنمية مهارات ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبمية لدي تدريبي إداري لفعالية برنامج 
 طلاب كمية التربية الرياضية بجامعة العريش"

 

 السيد )الأستاذ الدكتور( /  

 تحية طيبة وبعد، 

  موودرس بقسووم الإدارة الرياضووية التربووانيالباحووث/ أسوعد إبووراىيم نوود أن نعمووم سوويادتكم بووأن ،
 والترويح بكمية التربية الرياضية، جامعة العريش، يقوم ببحث إنتاج عممي بعنوان : 

تنمية مهارات ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبمية لدي تدريبي إداري لفعالية برنامج " 
 "طلاب كمية التربية الرياضية بجامعة العريش

  لذلك نأمل أخذ( رأى سيادتكم بوضع علامة ٍأمام الخانة التي تناسب رأيكم ف )
 :، وذلك كالتاليمفردات المقياس

أمام العبارة تحت كممة ، (√) تتناسب مع رأى سيادتكم: فضع علامة  المفردةإذا كانت  -5
 أوافق.

أمام العبارة تحت كممة (√) لا تتناسب مع رأى سيادتكم: فضع علامة  المفردةإذا كانت  -3
 وافق.لاأ

 ولسيادتكم جزيل الشكر،

 الباحث

  



 مقياس مهارات ريادة الأعمال
 لا أوافق أوافق المفردات م

 Proactive dispositionأولًا : التصرف الإستباقي 
   عادة ما أبحث عن طرق أقضل لفعل الأشياء .  .5
   أنا متفوق في تحديد الفرص.  .3
   ما فسوف أجعمو يحدث. بغض النظر عن التحيز عندما أكون مؤمناً بشئ  .2
   أستطيع أن أحدد الفرص الجيدة بشكل أفضل ما يمكن أن يفعمو الآخرون.  .4
   أحب أن أكون بطلًا لأفكاري حتي تجاه معارضة الآخرين.  .5
   عندما أري شيئاً لا أحبو أقوم بإصلاحو.  .6
   لا شئ أكثر إثارة من رؤية أفكاري تتحول إلي واقع .  .7
   أكون في حالة بحث عن طرق جديدة لتحسين حياتي.دائماً ما   .8
   أكون مستمتعاً عند القيام بأشياء جديدة وغير عادية في العمل .  .9

  Preference for Innovationثانياً : تفضيل الإبتكار 
   . أعتقد أنو من الميم إقتراح الفرص بطرق فريدة  .0
   .المدرسة أو المنزلأنا أستمتع بأن أكون حافزاً لمتغير في   .5
   .عادة ما أتجو نحو الزملاء الميتمين بإكتشاف طرق جديدة لفعل الأشياء  .3
   .أشعر بمتعة كبيرة عندما أفكر في طرق جديدة لتحفيز أداء زملائي في ميام العمل  .0
   .أنا مؤمن بأنو من الميم البحث بشكل مستمر عن طرق جديدة لعمل الأشياء  .2
   كبيرة عندما أكون قادراً عمي أداء الميام بطرق غير معتادة.أشعر بمتعة   .2
   أنا أستمتع بقدرتي عمي أداءالأشياء والأعمال بطرق جديدة .  .2
   عادة ما أقوم بتنفيذ الميام بطرق فريدة.  .3
بطرق تبدو غير  تكون ناجحاً يجب أن يقوم الفرد بأداءالأعمالبأنو لكٍ أنا مؤمن   .4

 مألوفة من الوىمة الأولي .
  

   عادة ما أتحكم في المواقف غير المنظمة .  .01
   أستمتع بإيجاد حمول جيدة لممشكلات التي لم يتطرق ليا أحد حتي الآن.  .00
   أعتقد أنو لحل المشكل فإنو من الميم فرض الفروض التي تحدد المشكمة.  .05
ىدف فإن النتيجة النيائية أكثر أىمية من إتباع أعتقد أنو عندما تسعي لتحقيق   .03

 إجراءات مقبولة.
  

  Preference for Innovationثانياً : تفضيل الإبتكار 
   . أعتقد أنو من الميم إقتراح الفرص بطرق فريدة  .0
   .أنا أستمتع بأن أكون حافزاً لمتغير في المدرسة أو المنزل  .5
   .عادة ما أتجو نحو الزملاء الميتمين بإكتشاف طرق جديدة لفعل الأشياء  .3
   .أشعر بمتعة كبيرة عندما أفكر في طرق جديدة لتحفيز أداء زملائي في ميام العمل  .0
   .أنا مؤمن بأنو من الميم البحث بشكل مستمر عن طرق جديدة لعمل الأشياء  .2



   عمي أداء الميام بطرق غير معتادة.أشعر بمتعة كبيرة عندما أكون قادراً   .2
   أنا أستمتع بقدرتي عمي أداءالأشياء والأعمال بطرق جديدة .  .2
   عادة ما أقوم بتنفيذ الميام بطرق فريدة.  .3

  Self-Efficacyثالثاً : الكفاءة الذاتية 
   . أشعر بأنني أقل من معظم الأفراد الذين أعمل معيم  .0
   العمل الذي أقوم بو . عادة ما اشعر بضعف جودة  .5
   لا أثابر طويلًا في الأعمال الصعبة.  .3
   غالباً ما أقدم عرضاً لإقناع الأفراد الذين أعمل معيم .  .0
   أشعر بالوعي الذاتي عندما أكون مع أشخاص ناجحين.  .2
   أشعر بعدم الراحة عندما لا أكون متأكداً بما يعتقده الأفراد عني.  .2
وقتاً طويلًا في البحث عن شخص ما يمكن أن يخبرني بكيفية حل يبدو أنني أقضي   .2

 جميع المشاكل .
  

   أشعر بوعي ذاتي كبير عند تقديم عرض مدرسي.  .3
  Achievement Motivationرابعاً : دافعية الإنجاز 

   . كي تكون ناجحاً ، أعتقد أنو من الميم أن تستخدم وقتك بشكل حكيم  .0
   رؤية النتائج التي حققتيا في العمل .أشعر بالفخر عند   .5
   أنا أؤدي كل عمل بشكل تام قدر الإمكان .  .3
   أعتقد أنو من الميم أن تقوم بتحميل نقاط ضعفك .  .0
   أبذل جيداً واعياً لمحصول عمي أقصي إستفادة من المصادر المتاحة لدي.  .2
   أشعر بأنني أفضل عندما أعمل بشكل جاد لتحسين أعمالي.  .2
أعتقد أنو لكي يصبح الشخص ناجحاً فإنو يجب أن يقضي وقتاً كافياً لمتخطيط   .2

 لممستقبل.
  

  Non-conformityخامساً : عدم المطابقة 
   عادة ما أتبع الممارسات المقبولة عند تعاممي مع الآخرين.  .0
   نادراً ما أسأل عن قيمة الإجراءات المتبعة.  .5
   الموجودة في العمل وضعت عمي أساس منطقي.أعتقد أن الموائح والأنظمة   .3
   أشعر بأن عممي أفضل عندما أعرف أنني إتبعت الإجراءات المقبولة .  .0
   أعتقد أنو لكي ينجح الفرد يجب أن يتفق مع الممارسات المقبولة.  .2

 
 
 

  



 حل المشكلات المستقبميةمقياس مهارات 
 لا أوافق أوافق المفردات م

 أولًا : التوقع
   .تحديد أكبر عدد ممكن من النتائج المترتبة عمي حدوث المشكمة مستقبلاً   .5
   تحميل أكبر عدد ممكن من أسباب حدوث المشكمة المستقبمية .  .3
   وضع تخمين ذكي لمصورة المستقبمية لممشكمة .  .2
   تسجيل قائمة بالأبعاد الإيجابية والسمبية لممشكمة المستقبمية.  .4
   حدوث المشكمة المستقبمية .تحديد مخاطر   .5
   تحديد التحديات المتضمنة في المشيد المستقبمي لممشكمة.  .6
   تقدير )تقييم( حجم تأثير المشكمة المستقبمية عمي المجتمع.  .7
   إدراك أن الظروف يمكن أن تتغير.  .8
المتوقعة  الربط بين المشكلات والقضايا الماضية والحالية لفيم الصورة السمتقبمية  .9

 لممشكمة .
  

 ثانياً : التصور
   جمع أكبر قدر ممكن من المعمومات حول المشكمة المستقبمية.  .0
   ترتيب المعمومات حسب أفضميتيا لفيم وحل المشكمة المستقبمية.  .5
   عمل قائمة بالمعمومات المتوافرة لحل المشكمة المستقبمية .  .3
   لحل المشكمة المستقبمية . التأمل في إحتياجاتي  .0
   تحديد الأولويات لحل المشكمة المستقبمية .  .2
   تجميع وجيات النظر الأخري حول  المشكمة المستقبمية .  .2
   تحديد نقاط القوة والضعف في كل عنصر من عناصر  المشكمة المستقبمية.  .2
   لمموضوع(بناء تصور عام لممشكمة المستقبمية )بناء الشجرة المعرفية   .3
   إقتراح حمول غير تقميدية لمواجية المشكلات المستقبمية.  .4

 ثالثاً : التخطيط
   التركيز عمي المعمومات ذات الصمة بالمشكمة المستقبمية.  .0
   إختيار أنسب المعمومات الملائمة من أجل الوصول إلي حل المشكمة المستقبمية.  .5
   أنسب المصادر لمحصول عمي المعمومات. إختيار  .3
   تخطيط الإجراءات التي يتعين القيام بيا لحل المشكمة المستقبمية .  .0
   إختيار الإجراءات الملائمة لحل المشكمة المستقبمية .  .2
   تحديد الإستراتيجيات التي تبدو أكثر فاعمية في حل المشكمة المستقبمية .  .2
   اللازم لحل المشكمة المستقبمية.تقدير الوقت المتاح   .2

 رابعاً : التنبؤ
   طرح بدائل متعددة لمحمول المتعمقة بالمشكمة المستقبمية .  .0
   الإختيار من بين البدائل الأكثر إسياماً في حل المشكمة المستقبمية .  .5



   إختيار البدائل المناسبة لتفسير المشكمة المستقبمية وفق مبررات موضوعية.  .3
   وضع الإفتراضات الملائمة والتي تقود إلي حل المشكمة المستقبمية.  .0
   تحديد نقاط الإتفاق في تفسير المشكمة المستقبمية.  .2
   إستقراء الأحداث التي تؤدي إلي حدوث المشكمة المستقبمية.  .2

 

  



 (5مـرفق )

 أسماء السادة الخبراء 

 الـوظيفـــــة الأســــــم م

 متولى أ.د/ أحمد السيد  .0
أستاذ الإدارة الرياضية، قسم الإدارة الرياضية، كمية التربية 

 الرياضية لمبنين باليرم، جامعة حموان.

5.  
 

 أ.د/ رضا محمد الوقاد

أستاذ الإدارة بقسم الإدارة الرياضية بكمية التربية الرياضية 
 لمبنين بالقاىرة جامعة حموان

3.  
 

 أ.د/ سميرة محمد خميل

الرياضية، قسم الإدارة الرياضية، كمية التربية أستاذ الإدارة 
 الرياضية لمبنات، جامعة الزقازيق.

0.  
 

 أ.د/ كوثر الموجي

أستاذ الإدارة الرياضية ، كمية التربية الرياضية،جامعة 
 حموان.

2.  
، أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية، كمية التربية الرياضية محروس أ.د/ يحيى فكرى

 جامعة طنطا.

 ترتيب الأسماء ىجائياً .* تم 

 


